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Forord

Nar Hovedstadens Letbane &bner for passagerer i
2025, bliver det nemt og hurtigt for passagererne
at komme rundt pa tveers af hovedstadsomradet.
Letbanen bliver koblet til et omfattende net af
kollektiv trafik og vil pa en baeredygtig og attraktiv
made udvikle hovedstadsomradet med kollektiv
transport i topklasse. Letbanen vil medvirke til at
skabe mindre traengsel pa vejene og sikre
byudvikling langs hele den 28 kilometer lange
straekning.

Med anlaegsbyggeriet i fuld gang pa naesten hele
straekningen fra Ishgj i syd til Lyngby i nord, er der
allerede fuld gang i byudviklingen langs letbanes
linjefaring.

Letbanen kommer til at kere pa tveers af
et omrade fyldt med
virksomheder, boliger, hospitaler, uddannelses-
institutioner og handelsliv. Derfor har de fleste
kommuner langs straekningen ogsa store planer for
udviklingen af omraderne omkring de kommende
letbanestationer. For eksempel er der store
igangvaerende projekter med Herlev Bymidte og i
Lyngby Centrum, som vil se helt anderledes ud, nar
letbanen begynder at kare i 2025, end for bare fa
ar tilbage. Der er fortsat stor interesse i

hovedstadsomradet -

erhvervslivet og i letbanens ejerkommuner for at
udvikle omraderne langs letbanen.

Anleegsarbejdet pd letbaneprojektet er omfat-
tende pa nuvaerende tidspunkt. Fra ferste kvartal i
2022 bygges der pa hele strekningen. Dette er
naturligvis til gene for cyklister, gaende, busser og
bilister i de berarte kommuner. Derfor arbejder
Hovedstadens Letbane tet sammen med vores
entreprengrer for at overholde projektets over-
ordnede tidsplan samtidig med, at selskabet hele
tiden kommunikerer med naboer, borgere og
trafikanter om situationen i netop deres omrade.

Pa et kompliceret projekt som letbanebyggeriet
kan det ikke undgas, at der indimellem opstar
uforudsete  udfordringer, der besveerligger
projektet. Som meget andet anleegsarbejde har
byggeriet af Hovedstadens Letbane ogsad veeret
hardt ramt af COVID-19-krisen. Pandemien har
medfert benspaend og
projektstyring under yderst vanskelige vilkar.
Projektet har derfor kert for nedsat kraft i perioder,
og det har veeret en stor udfordring at holde
produktionen i gang og sikre fremdrift, samtidig
med at medarbejdernes sundhed naturligvis har
veeret helt afgerende.

kraevet avanceret

Forord

Sammen med vores entreprengrer etablerede
selskabet i januar 2021 testfaciliteter pa
projektet, s& medarbejderne har kunnet blive
testet lebende. Men restriktioner,
sygdomsfraveaer, zndrede velfaerdsfaciliteter og

lobende

afstandskrav har desvaerre skabt ekstremt svaere
arbejdsbetingelser. Projektet er ogsa udfordret af
det hgje aktivitetsniveau indenfor anlaegssektoren
i 2021 med stor efterspergsel og mangel pa
arbejdskraft til felge. COVID-19 har dertil lagt
udfordringer med tiltagende forsinkelser pa
diverse materiel og materialer, som bruges under
anleegsarbejdet. Dette har selskabet fortsat stort
fokus pa sammen med entreprengrerne og de
myndigheder, der er involveret i projektet.

Hovedstadens Letbane har en vision om, at alle
skal kunne arbejde sikkert uden ulykker. Selskabet
er ansvarlig for alle de medarbejdere, der arbejder
pa projektet, og bekymrer sig om medarbejderne.
Derfor er selskabets engagement i sikkerhed
ufravigeligt. Arbejdsmiljesituationen har desveaerre
i 2021 langt fra veeret tilfredsstillende. Trods en
malrettet indsats for en styrket sikkerhedskultur,
er ulykkesfrekvensen pa letbaneprojektet steget i
2021 sammenlignet med tidligere ar. Hvor der i
2020 ikke skete ulykker med fraveer, er der i alt
sket 12 ulykker med fraveer i 2021. Det er helt
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uacceptabelt, og det vil selskabet i samarbejde
med entreprengrerne arbejde malrettet og
intensivt for at fa eendret.

| tet samarbejde med entreprengrerne vil
selskabet identificere og saette de rigtige initiativer
i gang, for at vende den kedelige tendens. En
andring i arbejdsmiljekulturen er ikke noget, der
kan &ndres over en nat. Det kraever en stor indsats
og et teet samarbejde med alle involverede parter.
En steerk sikkerhedskultur er forudsaetningen for at
lykkes, og det vil Hovedstadens Letbane arbejde
malrettet for hver dag gennem vores vision ”Safety
on the right track”.

Nar letbanen begynder at kere, vil den veere et
grent og klimavenligt alternativ til biltrafikken.
Men der pagar samtidig et arbejde for at optimere

lobende, sa den bliver sa
klimavenlig som muligt. Derfor vil selskabet have
et oget fokus pa bade direkte og indirekte CO2-
udledninger i klimaindsatsen, nar letbanen driftes
og vedligeholdes.

letbanens drift

Et andet vigtigt omrade for Hovedstadens Letbane
er at medvirke til at oge interessen for
erhvervsuddannelser blandt unge i kommunerne
pa straekningen. Selskabet arbejder derfor teet
sammen med projektets  entreprengrer,
uddannelsesinstitutionerne og en raekke andre
centrale aktgrer pa omradet for at skabe starre
opmarksomhed omkring mulighederne for at tage
en erhvervsuddannelse. Dette samarbejde gar
rigtig godt, og det er indtil videre resulteret i, at
malene for antal leerlinge pa letbaneprojektet

Forord

allerede er naesten fuldt opndet i 2021 - hele fire
ar far, at letbanen gar i drift.

| denne arsrapport kan du leese mere om Hoved-
stadens Letbanes aktiviteter i 2021.

Tak for aret, der er gdet, til alle samarbejds-
partnere og ansatte.
God laeselyst!

Jakob Thomasen
Formand for bestyrelsen

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direktar
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2021 i korte traek

Kendskab til letbanen Flere lerlinge pa letbanen end pakrzevet Arbejdsulykker med fravaer
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Ledelsesberetning

Letbane - et klimavenligt
alternativ pa Ring 3

Hvorfor en letbane?

Hovedstadens Letbane bygges, fordi der er et stort
behov for infrastruktur, som kan understotte en
udvikling pa tveers af kommunerne i hele
hovedstadsomradet. Der er befolkningstilvaekst i
og omkring Kebenhavn, samtidig med at vaeksten i
biltrafikken fra 2010 til 2019 (fer COVID-19) har
veeret starre pa tvaers af de store indfaldsveje end
pa indfaldsvejene ind og ud af Kgbenhavn. Sa
byggeriet af Hovedstadens Letbane skal bade
styrke den kollektive transport pa tveers, modvirke
treengsel og understatte vaekst og udvikling i hele
hovedstaden.

Letbanen binder fem S-togslinjer og regional-
togstrafikken sammen pa tvaers og bidrager til et
sammenhzangende, brugervenligt og kollektivt
trafiksystem i en region, som i dag er praeget af
store mobilitets- og trengselsudfordringer.
Hovedstadens Letbane er séledes et af midlerne til
at fremme mobiliteten og udviklingen i hoved-
stadsomradet. Letbanen ger det nemmere at
komme pa tveers af hovedstaden til arbejde, fritid,
kultur og natur. Det bliver bade nemmere for
studerende at komme til DTU i Lyngby og de store
erhvervsuddannelser i Glostrup, Albertslund og
Ishgj. Det bliver ogsd nemmere for patienter og

parerende at komme til de store hospitaler i Herlev
og Glostrup, og virksomheder og store arbejds-
pladser far mulighed for at fastholde og tiltreekke
nye medarbejdere.

Letbanens ejere bestar af Region Hovedstaden og
11 kommuner, som sammen er med til at realisere
letbaneprojektet. For ejerne vil letbanen betyde
gget tilgaengeligheden til og fra byomraderne
langs Ring 3 og giver nye muligheder for
byudvikling. Kommunerne er i gang med at udnytte
pladserne omkring de kommende stationer pa en
ny made ved at skabe nye byrum og
samlingspunkter, og letbanen kan medvirke til at
tiltreekke nye virksomheder og borgere, som
gnsker at bo eller drive erhverv teet pa god offentlig
transport.

Et klimavenligt alternativ

Ud over de samfundsmaessige effekter af bedre
infrastruktur, mindre treengsel og mere byudvik-
ling langs linjefgringen arbejder Hovedstadens
Letbane for, at letbanen bliver en klimavenlig
transportform, og at klimapavirkningen lebende
optimeres, nar banen gar i drift.

Letbanen karer pa el. Derfor vil letbanen i drift
vere en mere klimavenlig transportform end
fossile biler. Fra alle eldrevne transportformer er
der dog ogsa en klimapavirkning forbundet med at
anlaegge den vej eller de skinner, som transport-
benytter,
processer det kraever at fremstille selve karetgjet,
har et indlejret CO2-aftryk. Da letbanen bygges til
at have en lang levetid og gennem sin levetid vil fa

formen ligesom de materialer og

en mere intensiv udnyttelse end en almindelig

personbil, vil den relative klimapavirkning
(maengden af CO2 pr. passagerkm.), fra samlet set
at producere og drive den, vaere mindre fra

letbanen, end fra en nyproduceret elbil.

Klimaindsats frem mod abningen
i2025

De kilder til klimapavirkning fra letbanens drift,
som selskabet i de kommende ar har mulighed for
at adressere, vil vaere energiforbrug til at drive tog
og stationer, samt ressourceforbruget fra ved-
ligehold af letbanesystemet. Det sidste vil f.eks.
besta af lgbende udskiftning af skinner, ved-
ligehold af tog, og reparation eller udskiftning af
stationsinventar. De materialer og processer som
indgar i vedligeholdet, har et sakaldt “indlejret”
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niveau af CO2, fra den proces som det kraever at
producere dem.

Hovedstadens letbane gnsker at bidrage til den
grgnne omstilling, ved at have fokus pa at
optimere forbruget af energi og ressourcer fra
letbanens drift, og det CO2-aftryk der kommer
derfra.
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Fremdrift af anlag af letbanen

Omfattende vejarbejde, brobyggeri i stor skala,
stebning af fundamenter til kommende
letbanestationer og nu meget tydelige spor af
letbanens kommende linjefering i bybilledet.

1 i@_iﬂﬁﬁ"aﬁuﬁﬂ
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Byggeriet af Hovedstadens Letbane har fyldt
meget pa straeekningen i 2021. Pa store dele af den
28 kilometer lange straekning fra Ishgj i syd til
Lyngby i nord har letbanens kommende rute veeret
praeget af store tunge maskiner, vejarbejde og

1y " pionus | : h
. KIOSKEN

afspeerringer, som har gjort det vanskeligt for
bilister, cyklister og fodgaengere at komme frem og
tilbage. Projektet generer ogsd de mange
mennesker, som bor langs ruten. Aret har stiet i
anlaegsbyggeriets navn, hvor Hovedstadens
Letbane i taet samarbejde med entreprengrerne M.
J. Eriksson A/S, CG Jensen A/S og Per Aarsleff A/S
har udfert anlegsarbejder af omfattende og
forskelligartet karakter med stigende udbredelse
og intensitet i labet af 2021.

Selvom arbejdet er fremskredet pa nuvaerende
tidspunkt, har der veeret udfordringer med
manglende fremdrifti 2021. Saledes har der vaeret
lokale forsinkelser, bl.a. som felge af forsinkelse af
de ngdvendige forudgadende ledningsomlaeg-
ninger, og entreprengrerne har i flere omgange
matte accelerere byggeriet med henblik pd at
mindske forsinkelserne mest muligt.

COVID-19 har pavirket projektet i 2021. Som
resten af samfundet har letbaneprojektet skulle
tilpasse sig pandemiens faldende og stigende
smitte. Selskabet har arbejdet teet sammen med
entreprengrerne om testtiltag og forbyggende
indsatser, der har haft til hensigt at mindske
pavirkningen fra COVID-19.
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Anlaegsbyggeriet pa straekningen

Sammen med omfanget og kompleksiteten af
anlaegsbyggeriet har myndighedstilladelser og
ledningsomlaegningerne i 2021 veeret letbane-
projektets primaere udfordringer.

Overordnet set er ledningsomlaegningerne flere
steder i den afsluttende fase, men arbejdet med at
omlaegge ledninger har flere steder
forsinket, hvilket pavirker letbaneentreprengr-
ernes mulighed for at komme i gang med selve
letbanearbejdet.

veeret

Myndighedstilladelser og ledningsomlaegninger er
en forudsatning for et byggeri som letbanen. Der
hvor letbanen kommer til at kere, skal der farst
flyttes forsyningsledninger til bl.a. internet, vand,
varme og strem. Derfor kraever det et stort
koordineringsarbejde med bl.a. forsynings-
selskaber og lignende at sikre, at ledningerne
bliver omlagt rigtigt og til den rette tid.

Der er mange myndigheder langs letbane-
straekningen. Det betyder, at letbaneprojektet
lebende har brug for forskellige former for
myndighedstilladelser, der skal sikre, at projektet
lever op til myndighedernes krav. Det drejer sig om
tilslutningstilladelser, udledningstilladelser,
gravetilladelser og lignende. At fa letbane-
projektet til at imedekomme alle myndighedernes
krav er en stor opgave, da kravene ofte varierer fra
myndighed til myndighed. Letbaneprojektet har
sdledes brugt mange ressourcer pa lebende at
sikre, at bl.a. letbanens afvandingsdesign har
kunne leve op til myndighedernes krav til en
tilslutningstilladelse.  Konkret har projektet

sdledes skulle sikre, at bade vandmangder og
tilslutningspunkter har veeret i overensstemmelse
med myndighedernes krav og forventninger. Dette
er flere steder mundet ud i lokale forsinkelser. Det
er centralt for Hovedstadens Letbane, at projektet
fastholder et taet samarbejde med myndig-
hederne, sa forsinkelserne i fremtiden kan holdes
pa et minimum.

Den manglende fremdrift har Hovedstadens
Letbane og entreprengrerne CG Jensen og Per
Aarsleff naturligvis veeret meget optaget af i arets
leb. Der er blevet taget diverse tiltag pa bade
ledelsesniveau og pa byggepladserne for at
opdatere tidsplaner og forhandle om mitigerende
tiltag, der kan gge fremdriften. Der er ivaerksat
tiltag med &ndrede arbejdssekvenser og parallelt
udferte arbejder for at ege projektets fremdrift.
Der har ogsa veeret afholdt en serie af workshops
for bedre og hurtigere at kunne udarbejde
tidsplaner, som overholder projektets generelle
tidsplan. De stgrste udfordringer kommer fra
enkelte vanskelige konstruktioner, koordinering
med ledningsarbejder
trafikrestriktioner.

samt hensyntagen til

Dertil kommer, at projektet er udfordret af det hgje
aktivitetsniveau indenfor anlaegssektoren i 2021
med stor efterspargsel pa arbejdskraft og derfor
mangel af arbejdskraft til falge. COVID-19 har
dertil lagt udfordringer med tiltagende
forsinkelser pa diverse materiel og materialer, som
bruges under anlaegsarbejdet.

Hovedstadens Letbane forventer, atderi 1. kvartal
i 2022 vil veere anlaegsarbejde langs hele den 28
kilometer lange straekning fra Ishgj til Lyngby.

Ledelsesberetning

Dermed vil letbaneprojektet i 2022 nd et toppunkt
i forhold til omfanget af aktiviteter pa straekningen.

Letbanen kan nu ”ses” i Lyngby

| omradet omkring Lyngby radhus har entre-
prengren Per Aarsleff siden juni maned veeret i
gang med at laegge fundamentet til letbanens spor
- de sakaldte "slab tracks” - der bestar af store,
robuste betonelementer med indbyggede eller
pasatte skinner.

Selvom skinnerne farst monteres senere, er disse
fundamenter forste tydelige tegn pa letbanen, og
medvirker til at formidle budskabet om, at
letbanen er pa ve;j.

Prototypestationen Glostrup Ejby

| 2021 blev den farste af letbanens 29 stationer
bygget ferdigt. Det er stationen Glostrup Ejby,
som er bygget som en prototypestation med
sideperroner med let adgang for alle via niveaufri
adgang til fortovet eller vejen.

Prototypestation er bygget allerede nu, og
tidligere end de gvrige 28 stationer, for labende at
kunne bruges til at teste design, funktionalitet og
tilgeengelighed frem mod etableringen af
letbanens gvrige stationer. Hovedstadens Letbane
samarbejder blandet andet med et sakaldt
tilgaengelighedspanel. Panelet bestar af repree-
sentanter fra forskellige handicap- og eldre-
organisationer, som har hjulpet med nyttig
sparring om designet pa bade letbanetog og
stationer.

Nar letbanen abneri 2025, vil borgere med fysiske
handicap eller andre mobilitetsmaessige vanske-
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ligheder i hgjere grad fa mulighed for at kunne
veere selvhjulpne, nar de rejser med letbanen,
fordi de for eksempel ikke er afhangige af ramper
eller hjeelp fra en chauffer. Der eri 2021 desuden
truffet beslutning om, at alle letbanestationerne
skal have monteret en hjertestarter (AED).

Handtering af COVID-19

Hovedstadens Letbane har i samarbejde med
entreprengrerne i 2021 indfgrt et COVID-19
testsystem pa letbaneprojektet. Testsystemet
baserer sig pd en ugentlig test af alle med-
arbejdere pa letbaneprojektet for at minimere
risikoen for  smittespredning og dermed
forsinkelser af projektet. Det er sket ved at tilbyde
PCR-test for COVID-19 pa en raekke byggepladser
teet pa projektet.

Testsystemet har saledes taget hgjde for at gare
det nemt for medarbejderne at lade sig teste og
dermed kun i mindre omfang at forstyrre arbejdet
pd letbaneprojektet. Der er blevet testet for
COVID-19 fra januar til oktober og igen i december
maned. Genindferelsen af testsystemet i
december 2021 har saledes i hgj udstraekning
fulgt myndighedernes vurdering af COVID-19 som
en samfundskritisk sygdom.

Der er i 2021 i alt gennemfgrt 7997 COVID-19
test, og heraf er der konstateret ni positive
smittetilfaelde.

Hovedstadens Letbanes COVID-19-testindsats har
i 2021 medvirket til at pavise de enkelte
smittetilfeelde pa projektet, sa de hurtigt har
kunnet isoleres og dermed forhindre, at der er
opstaet smittekaeder pa byggepladserne. Det har

givet entreprengrerne et sikkerhedsnet og et
arbejdsvaerktej, som de har kunnet omseette til et
bedre arbejdsflow pa byggepladserne, hvor
testene er blevet foretaget under kontrollerede
forhold. Indsatsen er planlagt i samarbejde med
entreprengrerne pa projektet og far opbakning fra
medarbejderne.

Ledelsesberetning

11
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Arbejdsmiljo

P4 Letbaneprojektet blev der i 2021 gjort en
ambitigs indsats for sikkerhed og arbejdsmiljg.
Selskabets vision og strategi for arbejdsmiljg,
“Sikkerhed pa rette spor”, udger den ramme der
arbejdes ud fra i udviklingen af en steaerk
sikkerhedskultur. Det er en kultur, hvor alle pa
projektet bade trenes i og forventes at bidrage
aktivt, hvor ulykker og haendelser underlaegges
professionel efterforskning, og hvor malrettet
udvikling af samarbejde og relationer mellem
bygherre og entreprengr prioriteres hejt i
bestraebelserne pa at opna en falles
sikkerhedskultur pa projektet. Denne strategiske
omstilling af sikkerhedskulturen blev ivaerksat i
2018, og indsatsen evalueres, revurderes og
fornys hvert andet ar.

Stigende antal ulykker i 2021

Trods en malrettet indsats for en styrket
sikkerhedskultur, er ulykkesfrekvensen pa let-
baneprojektet steget i 2021 sammenlignet med
tidligere ar. Hvor der i 2020 ikke skete ulykker
med fraveer, er der i alt sket 12 ulykker med fraveer
i 2021. Den arlige ulykkesfrekvens for arbejdere er
derved steget betydeligt og 1 i 2021 pa 33,2. Til
sammenligning var den gennemsnitlige ulykkes-
frekvens for arbejdere i bygge- og anlaegsbranchen
i Danmark pa 30,3 i 2020 (DA Ulykkesstatistik).

Der har veeret en betydelig variation i sikkerheds-
praestationen i 2021 blandt de forskellige
entreprengrer. Sdledes havde Siemens-Aarsleff
Rail en ulykkesfrekvens pa 0, mens CG Jensen
havde en ulykkesfrekvens pa 54,9. Per Aarsleff
preaesterede i 2021 en ulykkesfrekvens pa 19,4.

M. J. Eriksson havde ikke fysiske aktiviteter pa
projektet i 2021. Af figuren nedenfor fremgar de
arlige ulykkesfrekvenser fordelt pa entreprengrer.

60

S
o
N

40

20

N
Total M g

Total

o
CG Jensen I
)
@
o

Per Aarsleff

CG Jensen
Per Aarsleff
MJ Eriksson
MJ Eriksson

2018 2019
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Den akkumulerede ulykkesfrekvens for hele

projektet var pa 20,2 med udgangen af 2021.

Ulykkesfrekvensen betragtes som uacceptabel og
selskabets fokus vil vaere pa at identificere tiltag i
samarbejde med entreprengrerne, for at vende
den stigende tendens.
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Figur 1 Arlige ulykkesfrekvenser fordelt pa entreprengrer pa Letbaneprojektet.




Hovedstadens Letbane 1/S Ledelsesberetning
Arsrapport 2021

Serlige indsatser i 2021

Teet trafik er en saerlig risiko pa letbaneprojektet.
Hovedstadens Letbane arbejder derfor malrettet
pa at forebygge trafikrelaterede ulykker ved
projektets byggepladser i samarbejde med
entreprengrerne. Indsatsen har i 2021 bestdet af
flere tiltag, herunder kampagner malrettet
forskellige typer trafikanter.

-

Hovedstadens Letbane har i oktober 2021
gennemfart en undersegelse om trafiksikkerhed
blandt entreprengrernes medarbejdere pa pro-
jektet. Besvarelserne viste, at tilfredsheden med
selskabets trafiksikkerhedsindsats er stigende.

Safety Academy

Hovedstadens Letbanes omfattende traenings-
program, Safety Academy, har veeret aktivt i hele
2021, trods COVID-19 restriktioner. Traeningen er
en hjgrnesten i selskabets indsats for arbejdsmiljg,
og det har derfor veaeret en tydelig prioritet at
fortsaette kurserne, men uden at bidrage til gget
smittespredning.
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Ledelsesberetning

Kommunikationsindsats

Inden Letbanen fra 2025 gar det nemt at rejse pa
tveers af hovedstadsomradet vil naboer, trafikanter
og andre berarte opleve vejarbejde, kakersel og
gvrige situationer, hvor talmodighed er en dyd.
God kommunikation i anlaegsfasen er derfor
afggrende for at undgd unedige gener, sikre
lebende opbakning til projektet og en succesfuld
overgang fra nabo til passager. De bergrte skal
opleve, at selskabets kommunikation og dialog er
relevant og retvisende, sa de kan indrette deres
hverdag derefter.

Hovedstadens Letbane informerer lgbende om
anlaegsarbejdet via blandt andet infoservicemails,
SMS-varslinger, hjemmeside, sociale medier og
trykte varslingsopslag, og indgar desuden i dialog
med borgere for at svare pd spergsmal og lose
problemer.

I 2021 har selskabet genoptaget indsatsen med
fysiske arrangementer i de perioder, hvor COVID-
19 har tilladt dette. 1 2021 blev der afholdt
kaffevognsarrangementer i Lyngby-Taarbaek, Glos-
trup, Herlev og Vallensbak med i alt ca. 750
deltagere.

| takt med at anleegsarbejdet fylder mere pa Ring
3, har selskabet skruet op for visionskommuni-

kationen langs straekningen, der beskriver
gevinsterne ved en letbane i hovedstadsomradet.
Derudover har selskabet opsat visionsskilte langs
entreprengrernes byggepladser, som giver forbi-
passerende fakta om letbanen og gevinsterne ved
den.

2022 bliver aret, hvor Hovedstadens Letbane i en
anlaeegsmaessig  sammenhaeng opnar maksimal
synlighed i gadebilledet. Derfor  bliver
kommunikationsopgaven ogsa stor i 2022, hvor
selskabet vil informere om letbanen overfor et
bredt og i stigende grad nysgerrigt publikum, fx via
videoer, fotos og gode historier i bade digitale og
trykte kanaler.

Hovedstadens Letbane har malt kommunika-
tionsindsatsen pa fire punkter. Seneste maling
blev foretaget i oktober 2021 og viste fremgang pa
alle malepunkter i forhold til 2020. Tre af de fire
mal blev opnaet, og det sidste var meget taet pa.

Se mere om malingerne i selskabets CSR-rapport
for 2021. Her kan du ogsa laese mere om arbejdet
med malsaetninger for kommunikationsarbejdet i
2022, og ambitionen om at fastholde eller
forbedre resultaterne.

Mal for 2021

Mindst 85 pct. har kendskab til
letbaneprojektet

(virksomheder, handelsdrivende, borgere
og naboer)

Mindst 60 pct. af naboer og
handelsdrivende er tilfredse med den
information, de modtager om
letbaneprojektet

(1. og 2. ra=kke til letbaneprojektet)

Maks. 15 procent er utilfredse.

Mindst 50 pct. af virksomheder,
handelsdrivende og borgere, der benytter
eksisterende kanaler til trafikinformation
har kendskab til, at trafikanter far
information om trafiksituationen pa
letbane-straekningen via disse kanaler.

Maling
2019

74 pct.

55 pct.

20 pct.

29 pct.

Maling
2020

84 pct.

57 pct.

17 pct.

43 pct.

Maling
2021

90 pct.

65 pct.

13 pct.

49 pct.
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Oversigt over antallet af henvendelser og klager til Hovedstadens Letbane fra 2016 til 2021

Klager 174 321 422 66 628 637
Henvendelser n/a n/a n/a 67 320 550
Total 174 321 422 68 948 1187

1. Oversigten viser alene antallet af henvendelser indkommet via mailen info@dinletbane.dk eller via nabotelefonen pa 7242 4500.
Selskabet oplever ogsa at modtage henvendelser mundtligt ved borgermader og lignende.
2. Opgerelsen af klager er pabegyndt den 25. marts 2019.

3. Fral. oktober 2020 opgares henvendelser om bygningsskader som “klager” i stedet for “henvendelser”.

Tilmeldte til Infoservice Folgere pa digitale medier
(tilmeldte mailadresser
per 31/12 2021)

Antal folgere 4.290 pr. maned 6.751 (+12 pct. 899 (+25 pct.
ey 680 /bessgendei 2021 i forhold til 2020) i forhold til 2020)
Vallensbaek 816
Brendby 892
Albertslund 531
Glostrup 1266
Redovre 754
Herlev 1302
Gladsaxe 1388
Lyngby-Taarbaek 1812

-
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Letbanens kontrol- og
vedligeholdelsescenter i Glostrup
blev bygget feerdigt i 2021

Nar letbanen gar i drift i 2025 bliver kontrol- og
vedligeholdelsescentret pa Ejby Mosevej i
Glostrup det centrale omdrejningspunkt for den
daglige drift. Det er her, letbanetogene vil blive
rengjort, vedligeholdt og repareret. Det er ogsa
her, letbanedriften vil blive overvaget, nar
letbane-togene ruller ud pa straekningen.

Byggeriet af kontrol- og vedligeholdelsescentret
er gaet planmaessigt, og i april 2021 overdrog
entreprengren CG Jensen det kommende kontrol-
og vedligeholdelsescenter til Hovedstadens Let-
bane efter to ars byggeri. Overdragelsen var
resultatet af et godt samarbejde mellem
Hovedstadens Letbane og CG Jensen.

L
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Letbanens kontrol- og /
=
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hovedindgangen set fra Ejby Mosevej ; '
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| august pabegyndte konsortiet Siemens Aarsleff
Rail de tekniske installationer og skinnelaegningen
omkring centret. Senere begyndte arbejdet med
installationerne inde i selve bygningerne, hvor
veerkstedsfaciliteterne  skal etableres. Hele
omradet forventes feerdigt august 2023.

En stor arbejdsplads

Kontrol- og vedligeholdelsescentret bliver en stor
arbejdsplads for ca. 250 letbanefarere, admi-
nistrativt personale, teknikere, handvarkere og
driftsoperaterer.

Det er ogsd pa kontrol- og vedligeholdelses-
centret, at de 29 letbanetog parkeres om natten,
nar de ikke er i drift. Desuden vil kontrol- og
vedligeholdelsescentret huse administration og
faciliteter for letbanepersonalet. Dermed bliver
den markante bygning en stor ny arbejdsplads i
omradet midt pa den nye letbanestraekning.

Bo
Bo
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Tidslinje
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2017 -2023 2018-2023 2022-2023 2024 2025

Forberedendearbejde Anlaegsarbejde Transportsystemet Test Letbanen dbner
bygges

Aktiviteter: Aktiviteter: Aktiviteter: Aktiviteter: Hovedstadens Letbane

- Ekspropriationer - Omlaegning af vejkryds - Skinner - Test af transportsystemet abner med 29 stationer pa

- Planlaegning og design - Udvidelse af veje - Kgrestramsmaster - Test af letbanetog 28 km spor mellem Lyngby

- Nedrivning af bygninger - Opbygning af vej- og spor- - Kerestreamsledninger - Sikkerheds- og og Ishgj

- Ombygning af ejendomme kasse - Signalsystemer myndighedsgodkendelser

- Ledningsomlaegninger - Konstruktioner - Omformerstationer
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@konomi

Resultat og forventninger

Arets resultat
Hovedstadens Letbane far farst

indteegter, nar banen abner.

passager-

| de ferste ar vil selskabets regnskaber derfor
udvise et underskud, hvilket skyldes, at der
foretages meget store investeringer i anlaegget af
banen, mens der ikke er indtaegter fra passagerer.

Selskabets gkonomi er planlagt efter den metode,
som ogsa kendes fra Storebaeltsbroen, @resunds-
broen, Metroen og Femern Bealt-forbindelsen.

Resultatet for 2021 har veeret i overensstemmelse
med forventningerne.

Arets regnskabsmaessige resultat udger som
planlagt et underskud pa 169 mio. kr. for 2021 og
er primaert pavirket af nedskrivningen vedrgrende
anleeg af letbanen og markedsvaerdireguleringer af
lan og renteaftaler.

Nedskrivninger vedrerende anlaeg af letbanen
udger en regulering pd 329 mio. kr. Markeds-

veaerdireguleringen kan henfgres til selskabets
finansielle aftaler om renteafdaekning og udger en
indteegt pd 190 mio. kr., da renten er steget fra
2020 til 2021. Reguleringen er alene en
regnskabsmaessig registrering, der foretages som
folge af, at geeldsforpligtelserne skal optages i
regnskabet til dagsveerdi. Reguleringen har ikke
nogen likviditetsmaessig virkning, idet aftalerne
forventes fastholdt til deres udleb og dermed vil
have den oprindelige vaerdi.

Egenkapitalens udvikling

Hovedstadens Letbane I/S blev stiftet den 19. juni
2014. Staten ved Transportministeriet, Region
Hovedstaden og Lyngby-Taarbaek Kommune,
Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune, Regdovre
Kommune, Glostrup Kommune, Albertslund Kom-
mune, Brendby Kommune, Hgje-Taastrup Kom-
mune, Hvidovre Kommune, Vallensbaek Kommune
og Ishgj Kommune har i forbindelse med stiftelsen
indskudt 3,5 mia. kr. Staten tradte den 1. januar
2019 ud som ejer af selskabet og statens indskud
er overgdet til at veere et tilskud. Region
Hovedstaden og de 11 kommuner har overtaget
samtlige aktiver, passiver, rettigheder og pligter i
interessentskabet.

Ledelsesberetning

Selskabets regnskabsmaessige underskud pa 169
mio. kr. er fragdet egenkapitalen, der ultimo
2021, som planlagt, er negativ og udger 1,9 mia.
kr. Selskabets korrigerede egenkapital, hvor der er
korrigeret for markedsveerdireguleringer, er
negativ, og udger 1,3 mia. kr. ultimo 2021.
Markedsvaerdireguleringen i 2021 har medfert en
regnskabsmaessig indteegt pa 190 mio. kr.
Nedgangen i egenkapitalen er i overensstemmelse
med forventningerne og forudsatningerne i
forbindelse med stiftelse af selskabet.

Egenkapital (mio. kr.)
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Hovedstadens Letbane 1/S er et interessentskab,
hvor ejerne haefter 100 pct. for selskabet. En
eventuel negativ egenkapital i selskabet vil saledes
ikke i sig selv medfare behov for yderligere indskud
fra ejerne, nar Hovedstadens Letbane I/S fortsat vil
kunne servicere sin geeld som planlagt.

Kapitalforhold og langtidsgkonomi
Hovedstadens Letbane 1/S har udarbejdet et
opdateret langtidsbudget i december 2021.
Langtidsbudgettet viser forventningerne til den
langsigtede gkonomiske udvikling i selskabet.
Langtidsbudgettet viser, at selskabets nettogeeld
forventes at na sit maksimum i 2025 pa ca. 4,3
mia. kr. (i lebende priser). Gaelden forventes at
vaere tilbagebetalt i 2059, hvilket er i
overensstemmelse med tidligere forventninger.

Selskabet har opbygget en renteeksponering, sa
dele af de fremtidige renteomkostninger fastlases.
Dette er sket ved, at selskabet har indgaet
finansielle aftaler om renteafdaekning, hvorved
renten for en stor del af den forventede maksimale
gaeld er blevet aftalt. Aftalerne er indgdet med
henblik pa at ege budgetsikkerheden i selskabets
langsigtede gkonomi.

Hvert ar fastsaettes en finansstrategi, der skal sikre
en hensigtsmassig finansforvaltning, som
minimerer de langsigtede finansieringsom-
kostninger under hensyntagen til finansielle risici.
Finansforvaltningen inden for den af bestyrelsen
fastsatte strategi varetages af Sund & Beelt. Dette
er forudsat og beskrevet i stiftelsesgrundlaget for
Hovedstadens Letbane.

Ejerne heefter som interessenter direkte, ubetinget
og solidarisk for alle selskabets forpligtelser,
herunder de lan som selskabet har optaget. Ud
over de vilkdr, der generelt kan opnas pa
kapitalmarkedet, har selskabet mulighed for at
optage sakaldte genudlan i  Danmarks
Nationalbank. Ved genudlan forstas et direkte lan
fra Danmarks Nationalbank til selskabet baseret
pa en konkret statsobligation og med samme
vilkar, som obligationen szelges til pa markedet.
Selskabet har ved udgangen af 2021 en samlet
lanoptagelse pa 1,9 mia. kr. nominelt. Lanene er
optaget som genudlan i Danmarks Nationalbank.
Selskabet har en obligationsbeholdning pa 860
mio. kr. som sikkerhedsstillelse for
markedsvardien.

Ledelsesberetning

Investering i letbane

Der er i 2021 foretaget investeringer i anleeg af
letbane pd 698 mio. kr., heraf 608 mio. kr.
vedrgrende anlagsomkostninger og 90 mio. kr.
vedrgrende driftsrelaterede anlagsinvesteringer.

Den regnskabsmaessige veerdi af letbanen er i
balancen opgjort til O kr. som folge af, at
investeringen i letbanen ikke fuldt ud vil blive
genindvundet ved fremtidige indteegter i form af
passagerindtaegter, hvorfor anlaeggets opferelse
ogsa kraever indskud fra ejerne mv. og derfor
lebende nedskrives til anlaeggets forventede
genindvindingsvaerdi under hensyntagen til de
planlagte anlaegsinvesteringer. Den foretagne
henseattelse er i overensstemmelse med
forventningerne.

Mio.kr. Langtidsbudget
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Investering i 2021
(mio. kr.)

90

698

608

Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Henseettelsen er baseret pa et skan over vaerdien
af letbanen ud fra de forudsaetninger, som
selskabet har anvendt i det gealdende
langtidsbudget og forventningerne til det
fremtidige renteniveau (diskonteringsfaktor).

Som led i stiftelsen foretog staten (tidligere ejere)
samt selskabets nuvaerende ejere Region
Hovedstaden og de 11 involverede kommuner
indskud til finansiering af anleegsomkostningerne.
Staten ved Transportministeriet finansierer
herigennem ca. 1,4 mia. kr. og Region
Hovedstaden og de 11 involverede kommuner de
resterende ca. 2,1 mia. kr. (2013-priser).
Tidspunkterne for indbetalingen af de respektive
indskud/tilskud blev ved stiftelsen fastlagt i
betalingsaftaler.

Staten og selskabets ejere har i forbindelse med
finansieringen af anlaegsomkostningerne reserve-
ret en korrektionsreserve pa 30 pct. i henhold til

Investering pr. 31. december
2021 (mio. kr.)

577

3.057

2.480

Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Ny AnlaegsBudgettering. Den samlede korrektions-
reserve udger 1.026 mio. kr. (2013-priser).
Staten og selskabets ejerne har i forbindelse med
godkendelse af det gkonomiske grundlag for
indgaelse af de store kontrakter pa letbane pa Ring
3 i marts 2018 frigivet 10 pct. af korrektions-
reserven pa 342 mio. kr. (2013-priser). Den
resterende korrektionsreserve pa 684 mio. kr.
(2013-priser) er budgetmaessigt bundet, sa traek
pa denne kun kan ske efter forelaeggelse for staten
og selskabets ejere.

Interessenterne har pa interessentskabsmedet
den 28. april 2021 godkendt frigivelse af 20 pct.
Korrektionsreserven med op til 417 mio. kr. Til
mulig disponering for Hovedstadens Letbanes
bestyrelse. Frigivelsen er betinget af statens
efterfalgende endelige  godkendelse og
medfinansiering. Nar midlerne er frigivet vil de
tilga egenkapitalen.

Ledelsesberetning

Samlet budget (2021-priser)
(mio. kr.)

1.588

7.458

5.870

Anlaegsomkostninger

Driftsrelaterede anlaegsinvesteringer
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Ledelsesberetning I

De driftsrelaterede anlaegsinvesteringer omfatter
investering til anskaffelse af letbanetog, et
kontrol- og vedligeholdelsescenter, prevedrift,
strategiske reservedele og reinvesteringer. De
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer er finansieret
af Region Hovedstaden og de 11 involverede
kommuner, ved at de, nar letbanen seettes i drift,
indbetaler arlige driftstilskud til en samlet veerdi af
ca. 1 mia. kr. i perioden frem til lanenes udleb
samt ved et forventet driftsoverskud til en veerdi af
i alt ca. 0,3 mia. kr.

Det fremgar af tabellerne, at savel selskabets
anlegsomkostninger som de driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer, forventes afholdt i perioden
tilog med 2025, mens den tilhgrende finansiering,
dels fra staten og selskabets ejere i form af afdrag
pé ejerindskud/tilskud og driftstilskud og dels fra
passagerindtaegterne fra driften af letbanen,
forventes at tilgd selskabet ved arlige ind-
betalinger. | perioden indtil disse indbetalinger har
betalt for den samlede letbane, finansieres
differencen gennem lanoptagelse. Med udgangs-
punkt i det geeldende langtidsbudget, der indgar
som bilag til ledelsesberetningen, forventer
selskabet, at lanene vil veere fuldt afdraget i 2059.
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Hoved- og negletal 2021

Alle tal i mio.kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat fer nedskrivninger og hensaettelser -1,8 -2,0 -2,3 -2,5 -3,2 -3,9 -3,5 -4,7
Nedskrivninger og hensaettelser -90,3 -204,6 -158,3 -99,3 -4.479,4 -115,3 119,8 -328,6
Resultat fer finansielle poster -92,1 -206,6 -160,6 -101,8 -4.482,6 -119,2 116,4 -333,3
Arets resultat -92,1 -140,2 -128,0 -30,4 -4.466,3 -524,9 -166,4 -169,2
Balancesum 3.740,0 3.725,0 4.004,3 3.923,7 3.903,9 4.433,9 3.936,8 3.746,9
Arets investering i letbane 90,3 208,0 160,6 101,8 441,9 474,7 855,0 698,0
Egenkapital 3.332,0 3.193,0 3.065,3 3.034,9 -1.054,2 -1.579,1 -1.745,4 -1.914,6
Korrigeret egenkapital 3.332,0 3.193,0 3.065,3 3.034,9 -978,8 -1.087,2 -950,1 -1.309,1
Soliditetsgrad 89% 86% 77% 77% -27% -36% -44%%, -51%
Korrigeret soliditetsgrad 89% 86% 77% 77% -25% -25% -24% -35%

Soliditetsgrad = Kapitalindestaende ultimo x 100/samlede aktiver

Korrigeret soliditetsgrad = Kapitalindestaende ekskl. markedsvaerdiregulering x 100/samlede aktiver



Hovedstadens Letbane 1/S Virksomhedsledelse
Arsrapport 2021 ‘

Virksomhedsledelse

- - Htadens Lotbane




Hovedstadens Letbane 1/S
Arsrapport 2021

Hovedstadens Letbane 1/S, pa davaerende
tidspunkt Ring 3 Letbane I/S, er stiftet i juni 2014
med hjemmel i lov nr. 165 af 26. februar 2014.
Hovedstadens Letbane varetager bade drift og
anleeg af letbanen langs Ring 3. Lov om letbane pa
Ring 3 blev den 26. maj 2016 endret til ogsa at
veere en anlaegslov. Anlaegsloven blev fremsat pa
baggrund af VVM-redegerelsen og dispositions-
forslaget for Hovedstadens Letbane. | 2018 blev
loven andret pa baggrund af statens udtreeden.

Hovedstadens Letbane ejes fra 2019 og frem af
Region Hovedstaden og 11 kommuner: Lyngby-
Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev
Kommune, Redovre Kommune, Glostrup Kommu-
ne, Albertslund Kommune, Brgndby Kommune,
Hgje-Taastrup Kommune, Hvidovre Kommune,
Vallensbaek Kommune og Ishgj Kommune.

I henhold til den aendrede letbanelov star det
kommuner og region frit for at sammensaette en
bestyrelse i Hovedstadens Letbane. Pa det
ekstraordinaere interessentskabsmgde den 22.
2019 har kommunerne og Region
Hovedstaden saledes udpeget en bestyrelse
bestdende af ni medlemmer; tre kommunale

februar

medlemmer udpeget af kommunerne, tre
regionale medlemmer udpeget af regionen og tre
ovrige medlemmer. De tre gvrige medlemmer af
bestyrelsen er udpeget i feellesskab af regionen og

Borgmesterforum, som bestar af de 11 kommuner.

Senest har Borgmesterforum genudpeget sine tre
repraesentanter til bestyrelsen inklusiv en naest-
formand, og Region Hovedstaden har genudpeget
et medlem og udpeget to nye til bestyrelsen. Alle
seks medlemmer er udpeget eller genudpeget pr.
1. januar 2022.

I 2021 er der afholdt fire mader i bestyrelsen, et
ordinert interessentskabsmgde samt tre kvartal-
smader for Hovedstadens Letbanes interessenter.

| overensstemmelse med Hovedstadens Letbanes
vedtaegter sender bestyrelsen kvartalsrapporter til
interessenterne  (inkl. staten som tilskuds-
myndighed) efter hvert regnskabsmaessigt kvartal,
og efterfalgende afholdes kvartalsmade mellem
ejerne og bestyrelsens formandskab, hvor staten
kan deltage som observater. Kvartalsrapporterne
er offentligt tilgeengelige pa dinletbane.dk

Bilag

De 11 kommuner har ved stiftelsen af

Hovedstadens Letbane indgdet en ejeraftale
vedrgrende etablering af et Borgmesterforum.
Borgmesterforum koordinerer kommunernes valg
af repraesentanter til bestyrelsen samt forbereder
deltagelse pa
interessentskabsmegdet og bestyrelsesmader.
udger dermed tilsammen én

interessent modsvarende regionen. Der er i 2021

kommunernes kvartalsmegder,

Kommunerne
afholdt fire meder i Borgmesterforum.

Hovedstadens Letbane deler organisation med
Metroselskabet, og i henhold til lovgivningen stiller
Metroselskabet de negdvendige medarbejdere og
gvrige ressourcer til radighed for varetagelse af
Hovedstadens Letbanes virksomhed, herunder til
udferelse af finansierings-, administrations-,
projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver
vedrerende letbanen pa Ring 3.

Hovedstadens Letbane betaler Metroselskabet for
at varetage de naevnte opgaver baseret pa kostpris
baseret pa& en bekendtgerelse udstedt af
transportministeren.
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Virksomhedsledelse

Compliance og CSR-rapport

Hovedstadens Letbane fremlagde sammen med
arsregnskabet for 2021 en compliancetest for god
selskabsledelse savel som en CSR-rapport
vedrerende samfundsansvar.

God selskabsledelse

Hovedstadens Letbane har kortlagt de doku-
menter, som udger reguleringen af Hovedstadens
Letbanes selskabsledelse, og foretaget en
compliancetest af disse op imod de seneste
anbefalinger, der er til god selskabsledelse i
forhold til statens ejerskabspolitik og Anbefalinger
for god Selskabsledelse fra Komiteen for God
Selskabsledelse. Formalet med compliancetesten
er at fa udpeget de omrader, hvor selskabets
ledelsesdokumenter, herunder vedtaegterne,
bestyrelsens forretningsorden, direktionsinstruks
og en raekke finansielle instrukser og politikker ikke
lever op til anbefalingerne. Den generelle
konklusion pa compliancetesten er, at selskabets
ledelsesdokumenter opfylder kravene og lever op
til anbefalingerne for god selskabsledelse. Gen-
nemgangen af selskabsdokumenterne er tilgaeenge-
lige pa selskabets hjemmeside dinletbane.dk.

Samfundsansvar

Hovedstadens Letbane har udarbejdet selskabets
CSR-rapport for 2021, der synligger Hoved-
stadens Letbanes arbejde med CSR og fremtidige
ambitioner for, hvor selskabet gnsker at bevage
sig hen pd& omrddet. Medio 2016 tiltradte
Hovedstadens Letbane FN Global Compact, og
afrapportering om samfundsansvar i henhold til
arsregnskabslovens § 99a, stk. 7, fremgar af
Hovedstadens Letbanes CSR-rapport. | Hoved-
stadens Letbanes CSR-rapport kan du laese mere
om selskabets arbejde med CSR i 2021, samt
hvilke CSR-omrader selskabet vil have fokus pa i
2022. Hovedstadens Letbanes CSR-rapport er
tilgaengelig pa dinletbane.dk

Ansatte

Hovedstadens Letbane er oprettet som et
selvstendigt selskab. Der er i henhold til lov om
Hovedstadens Letbane kun én ansat i selskabet,
nemlig den administrerende direkter, der er den til
enhver tid siddende administrerende direkter i
Metroselskabet.

Cirka 30 pct. af Metroselskabets medarbejdere
arbejder del- eller heltids for letbaneprojektet. De

repraesenterer et bredt udsnit af kompetencer fra
design, projektering, anleg og drift til
baeredygtighed, digitalisering, kommunikation og
borgerinddragelse. Ved at Metroselskabet og
Hovedstadens Letbane deler kompetencer og
erfaringer opnar begge parter synergi og et
staerkere fagligt milje, der er attraktivt for
medarbejderne og selskabernes interessenter.

Kensfordelingen blandt alle medarbejdere i
Metroselskabet er 42 pct. kvinder og 58 pct.
mand. Denne fordeling flugter med fordelingen i
2020. Metroselskabets chefniveau bestar af 40
pct. kvinder og 60 pct. maend, mens direktor-
gruppen alene bestar af 50 pct. kvinder og 50 pct.
maend. Hovedstadens Letbanes bestyrelse bestar
af 78 pct. maend og 22 pct. kvinder. Bestyrelsen
udpeges af selskabets ejere, jf. ovenfor.

Hovedstadens Letbane er en vidensbaseret
virksomhed, der lgser komplekse opgaver inden
for drift, planlaegning og etablering af baeredygtig
transport. Kompetencemaessigt spander medar-
bejderne, der er beskaeftiget med letbane-
projektet, bredt med en raekke forskellige
uddannelsesmaessige baggrunde, og mange af
medarbejderne er specialister med meget lang
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erfaring. En del medarbejdere har en baggrund
som ingenier, konstrukter eller lignende teknisk
baggrund, men derudover er der stor variation hos
ovrige specialister eller administrative
medarbejdere.

Dataetik

Som felge af selskabskonstruktionen naevnt oven-
for er Hovedstadens Letbane underlagt Metro-

selskabets arbejde med oget digitalisering og brug
af datadrevne beslutninger, som giver anledning til
overvejelser om brugen af data, jf. de overvejelser,
der ligger til grund for kravet i arsregnskabsloven
om en dataetisk politik. Metroselskabet har ikke
udarbejdet en dataetisk politik.

De data der anvendes i regi af Hovedstadens
Letbane er primart data om anlaegget isaer

Bilag

gkonomi og projekteringsdata. Det har hidtil vaere
data med begrzanset etiske problemstillinger.

Metroselskabet vil i 2022 foretage en analyse og
vurdering af, om der er behov for en selvstaendig
dataetisk politik, eller om den brug af data,
selskabet foretager og forventes at foretage
fremadrettet, ikke begrunder en selvstendig
dataetisk politik.

-
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Hovedstadens Letbanes

Hovedstadens Letbanes siddende bestyrelse

Jakob Thomasen
Bestyrelsesformand
Tiltradt den 12. marts 2019

Nuvaerende periode udlgber senest
ved ordinart interessentskabsmegde
i2023

Udpeget af Borgmesterforum og Region
Hovedstaden

Administrerende direktar og stifter, Thomasen
Safety ApS (tidligere JBT Consult IVS)

Fodselsar: 1962

Vederlag i 2021: 300.000 kr.

Tillidserhvery:

- Bestyrelsesformand, DHI Group

- Bestyrelsesformand, ESVAGT A/S

- Bestyrelsesformand, RelyOn Nutec
(tidligere Falck Safety Services)

- Bestyrelsesmedlem, Lundin Energy, Sverige

- Formand, Hempel CoaST Research Center
Advisory Board, DTU

Trine Graese
Naestformand
Tiltradt den 24. august 2017

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuveerende periode udlgber senest pr. 31.
december 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Borgmester, Gladsaxe Kommune

Formand for Borgmesterforum

Fedselsar: 1961

Vederlag i 2021: 200.000 kr.

- :

- Medlem af Det regionale

Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden (2.

naestformand)

- Medlem af bestyrelsen for BIOFOS A/S

- Medlem af bestyrelsen for NOVAFOS
Holding A/S

- Medlem af bestyrelsen for DAB s.m.b.a.

Virksomhedsledelse

bestyrelse

Nicolai Kampmann
Naestformand
Tiltradt den 1. januar 2022

Udpeget pr. 1. januar 2022
Nuvaerende periode udlgber senest pr. 31.
december 2025
Udpeget af Region Hovedstaden
Administrations- og udviklingschef, Willmore
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden
Fedselsar: 1969
Vederlag i 2021: O kr.

- :

- Medlem af udvalget for Trafik og Regional
Udvikling, Region Hovedstaden
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Peter Westermann
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 1. januar 2022

Martin Geertsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 22. februar 2019

Udpeget pr. 1. januar 2022
Nuvaerende periode udlgber senest pr. 31.
december 2025

Udpeget af Region Hovedstaden

Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden

Fedselsar: 1985
Vederlag i 2021: O kr.

- Medlem af Forretningsudvalget, Region
Hovedstaden

- Medlem af Social- og Psykiatriudvalget,
Region Hovedstaden

- Medlem af Europa-Naevnet

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuvaerende periode udlgber senest pr. 31.
december 2025

Udpeget af Region Hovedstaden

Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden
Medlem af Folketinget

Fedselséar: 1970
Vederlag i 2021: 100.000 kr.

- Medlem af Forretningsudvalget, Region
Hovedstaden

- Medlem af Trafikudvalget, Region
Hovedstaden

Bilag

Henrik Rasmussen

Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 1. januar 2018

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuvaerende periode udlgber senest pr. 31.
december 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Borgmester, Vallensbaek Kommune

Fodselsar: 1971

Vederlag i 2021: 100.000 kr.

Tillidserhvery:

Formand for Copenhagen Business Hub,
Erhvervshus Hovedstaden

Formand i bestyrelsen for Strandparken I/S
Medlem af bestyrelsen for VEKS

Medlem af bestyrelsen for Vestforbraending 1/S
Medlem af bestyrelsen for HOFOR Vand
Holding A/S og HOFOR Spildevand A/S
Medlem af bestyrelsen for BIOFOS Holding A/S
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Leo Larsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 12. marts 2019

Simon Pihl Sgrensen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 22. februar 2019

Nuvaerende periode udlgber senest ved ordinzert
interessentskabsmede i 2023

Udpeget af Borgmesterforum og Region
Hovedstaden

Fedselsar: 1946
Vederlag i 2021: 100.000 kr.

- .

- Formand for alle selskaber, BIOFOS A/S
(fratradt pr. 31. maj 2021)

- Formand for alle selskaber HOFOR A/S
(fratradt pr. 31. maj 2021)

- Bestyrelsesmedlem, Det Nationale
Sorgcenter | Barn, Unge og Sorg

- Formand for Ejendomsfonden
Block/44Mgen

Genudpeget pr. 1. januar 2022
Nuvzerende periode udlgber senest pr. 31
december 2025

Udpeget af Borgmesterforum

Viceborgmester, Lyngby-Taarbaek Kommune

Fodselsar: 1966

Vederlag i 2021: 100.000 kr.

- :

- Formand for Byplanudvalget, Lyngby-
Taarbaek Kommune

- Medlem af @konomiudvalget, Lyngby-
Taarbaek Kommune

Virksomhedsledelse

Birgitte Brinch Madsen
Bestyrelsesmedlem
Tiltradt den 10. november 2016

Fratradt den 31. december 2018
Genudpeget den 12. marts 2019

Nuvaerende periode udlgber senest ved ordinaert
interessentskabsmede i 2023

Udpeget af Borgmesterforum og Region
Hovedstaden siden 2019, inden da af Staten fra
2016-2018

Direkter

Fadselsar: 1963

Vederlag i 2021: 100.000 kr.

- Bestyrelsesformand i Oreco A/S

- Bestyrelsesformand i RUM A/S

- Bestyrelsesmedlem i Metroselskabet I/S

- Bestyrelsesmedlem i Investeringsforeningen
Dansk Invest og tilhgrende fonde

- Bestyrelsesmedlem i Nordsgfonden

- Bestyrelsesmedlem i DEIF A/S

- Bestyrelsesmedlem i Arkil Holding

- Bestyrelsesmedlem i John Wood plc.

- Bestyrelsesmedlem Holte Fjernvarme
a.m.b.a.
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Afgaende medlemmer af Hovedstadens Letbanes bestyrelse i 2021

Finn Rudaizky

Naestformand

Tiltradt den 1. februar 2017
Fratradt den 31. december 2021

Udpeget af Region Hovedstaden

Regionsradsmedlem af Region Hovedstaden
Medlem af Borgerrepraesentationen,
Kebenhavns Kommune

Fedselsar: 1942
Vederlag i 2021: 200.000 kr.

Tillidserhverv:

- Medlem af Sundhedsudvalget, Region
Hovedstaden

- Medlem af Teknik- og Miljeudvalget,
Kegbenhavns Kommune

Jens Mandrup
Bestyrelsesmedlem

Tiltradt den 1. januar 2018
Fratradt den 31. december 2021

Udpeget af Region Hovedstaden
Regionsradsmedlem, Region Hovedstaden
Ejer, CopenHistory

Fedselsar: 1977

Vederlag i 2021: 100.000 kr.
Tillidserhverv:

- Formand for Trafikudvalget, Region
Hovedstaden
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Oversigt over deltagelse pa bestyrelsesmeder i 2021

Bestyrelsesmeder, fire i alt (25. februar, 27. maj, 6. september og 2. december)

Jakob Thomasen
Trine Graese

Finn Rudaizky

Jens Mandrup
Martin Geertsen
Henrik Rasmussen
Simon Pihl Sgrensen
Leo Larsen

Birgitte Brinch Sgrensen

4/4
3/4
3/4
3/4
3/4
4/4
4/4
3/4
4/4

Virksomhedsledelse
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Hovedstadens Letbanes direktion

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direkter

Hovedstadens Letbane I/S og Metroselskabet 1/S

Tillidshverv:

- Bestyrelsesmedlem i Rejsekort A/S

- Medlem af Repraesentantskabet,
Kegbenhavns Universitet

- Bestyrelsesmedlem i DGI-Byen

Selskabets direktion supporteres af en
direktergruppe bestaende af:

Erik Skotting
Direktar

Rebekka Nymark
Direkter

Louise Hast
Direkter
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hovedstadens Letbane 1/S er
aflagt i
arsregnskabslovs bestemmelser for klasse D-

overensstemmelse med den danske

virksomheder. Resultatopgerelsens opstilling er
tilpasset for bedre at vise resultatdannelsen.

Regnskabsperioden er den 1. januar - 31.
december 2021. Arsrapporten er aflagt i tusinder
DKK. Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i
forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde interessentskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

balancen, nar det er

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga interessentskabet, og forpligtelsernes vaerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og passiver til
kostpris.  Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost i det falgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Verdiregulering af finansielle aktiver og
forpligtelser, der males til dagsveerdi, indregnes
tillige i resultatopgarelsen.

Omregning fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender,
moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i

geeldsforpligtelser og andre

resultatopgerelsen som
Anlaegsaktiver, der er kebt i
omregnes til

finansielle poster.

fremmed valuta, kursen pa

transaktionsdagen.

Bilag

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste
indregning i balancen til kostpris og efterfelgende
til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter
henholdsvis andre tilgode-
havender og forpligtelser.

indregnes under

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med
@ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsveerdi legbende i resultatopgerelsen som
finansielle poster.
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Resultatopgarelsen

Indtaegter

Veerdi af eget arbejde omfatter de i aret medgéaede
personaleomkostninger og andre omkostninger,
der pa grundlag af et sken kan henfares til anleeg
af letbane. Belgbet er indregnet i kostprisen for
anlaeg af letbane.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestdr af bestyrelses-
honorar.

Andre eksterne omkostninger

Under andre eksterne omkostninger indgar om-
kostninger til administration, herunder kontorhold
mv. og varetagelse af bygherreorganisationen.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer samt
veerdireguleringer af interessentskabets lan,
placeringer og afledte finansielle instrumenter,
der males til dagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet er ikke skattepligtigt.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Anlzg af letbane

Anlaeg af letbane males til medgdede omkost-
ninger til forundersegelser samt veerdi af eget
arbejde, indtil det tidspunkt aktivet er klar til brug.
Der afskrives ikke pa anleg af letbane i

etableringsfasen, men der foretages arligt
nedskrivning under hensyntagen til genind-
vindingsvaerdien, jf. afsnittet om vaerdiansettelse
af anlaegsaktiver.

Vardiansattelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af,
om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af enten
nettosalgsprisen fratrukket salgsomkostninger
eller  kapitalvaerdien. Ved opgerelse  af
kapitalveerdien  tilbagediskonteres  skennede
fremtidige pengestramme til nutidsveerdi.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i
resultatopgerelsen. | de tilfeelde hvor nedskriv-
ningen kan henferes til en allerede indregnet
hensat forpligtelse og derved allerede indregnet i
resultatopgerelsen, modregnes nedskrivningen i
de hensatte forpligtelser som et udtryk for en
anvendelse heraf.

Omszatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amorti-
seret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af
forventede tab.

Arsregnskab

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante behold-
ninger og bankindestdender samt vardipapirer
med en restlebetid pa anskaffelsestidspunktet pa
under tre maneder, og som uden hindring kan
omsaettes til likvider, og hvorpd der kun er
ubetydelige risici for veerdiendringer. Veerdi-
papirer og placeringer males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Passiver

Langfristede galdsforpligtelser

Langfristet geeld males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
geeld til amortiseret kostpris, medmindre der
foretages  sikring af geeldsforpligtelsernes
dagsveerdi.

Geaeldsforpligtelser, der er sikret for aendringer i
dagsveerdien og effektiviteten af denne sikring kan
dokumenteres, males efterfglgende til dagsveerdi.
Andringer i dagsveaerdien indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien
af sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet geeld indregnes under
afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter
banklan, kreditorer og anden geeld, males til
amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar interessent-
skabet har en retslig eller faktisk forpligtelse som
folge af en begivenhed i regnskabsaret eller
tidligere ar og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare traek pa interessent-
skabets ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste skan
over de omkostninger, der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser males til nutidsveerdi.

Det fremgar af principperne beskrevet under
afsnittet om veerdianseettelse af anlaegsaktiver, at

veerdien af letbanen nedskrives under hensyntagen
til den beregnede genindvindingsveerdi for
letbanen. Safremt nedskrivningen imidlertid ikke
kan foretages inden for den regnskabsmaessige
verdi af det pagzldende aktiv, foretages en
regnskabsmaessig hensaettelse til deekning af den
resterende forpligtelse.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen for interessentskabet
praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestremme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt interessentskabets likvider ved

arets begyndelse og slutning.

Bilag

Pengestramme  vedrgrende  driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultat reguleret for ikke-

kontante driftsposter.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med anleg af
letbane og investeringer i vaerdipapirer.
Pengestramme vedrgrende finansierings-
aktiviteter omfatter andringer i tilgodehavender,
leverandergeld og anden geeld samt netto-
finansieringsomkostninger.
Likvider omfatter likvide
kortfristede veerdipapirer.

beholdninger og
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Resultatopgorelse

Resultatopgerelse for perioden 1. januar - 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)

Indtaegter
Veerdi af eget arbejde

Indteegter i alt

Omkostninger

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Ombkostninger i alt

Resultat far nedskrivninger og hensattelser
Nedskrivninger og hensattelser
Hensattelser

Nedskrivninger og hensattelser i alt
Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt
Resultat far markedsvardiregulering

Markedsvaerdiregulering

Arets resultat

Note

Arsregnskab

2021

53.357

53.357

-1.300
-56.785

-58.085
-4.727

-328.582
-328.582
-333.309

3.317
-29.070

-25.753
-359.062
189.885

-169.177

2020

56.078
56.078

-1.300
-58.247

-59.547
-3.468

119.823
119.823

116.354

41.429
-20.686

20.743
137.098
-303.484

-166.386
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Balance

Aktiver pr. 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)

ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg af letbane

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Afledte finansielle instrumenter
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender staten
Tilgodehavender Region Hovedstaden
Tilgodehavender kommunerne

Andre tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

14

o O o1 o o1 Gl

Bilag

2021

172.904
172.904

172.904

0
1.015.843
1.306.227

54.646
859.776
337.529

3.574.021

3.746.925

2020

264.420

264.420

264.420

43.740
1.075.009
1.365.340

27.894

979.351
181.070

3.672.403

3.936.823
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Arsregnskab

Passiver pr. 31. december 2021 (alle tal i 1.000 kr.)

Note 2021 2020
KAPITALINDESTAENDE
Primo -1.745.438 -1.579.052
Arets tilgang -169.177 -166.386
Kapitalindestaende i alt -1.914.616 -1.745.438
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet geeld 7 2.816.513 2.840.887
Hensattelser 2 2.347.818 2.713.150
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.164.330 5.554.037
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld 7 352.859 0
Leverandergeaeld 137.658 121.531
Anden geld 8 6.693 6.693
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 497.210 128.224
Geldsforpligtelser i alt 5.661.540 5.682.261
PASSIVER | ALT 3.746.925 3.936.823
Forslag til resultatdisponering 9
Begivenheder efter statusdagen 10
Eventualforpligtelser 11
Revisions- og radgivningshonorar 12
Neertstaende parter 13
Valuta-, rente- og modpartsrisiko 14
Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter 15
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Egenkapitalopgorelse

(alle tali1.o00 kr.)

Primo 2020

Kapitalindskud

Overfort fra

arets resultat

Primo 2021

Kapitalindskud

Overfort fra
arets resultat

Ultimo

Indskud

3.829.065

3.829.065

3.829.065

Overfart re-
sultat

inden MVR

-4.916.242

137.098

-4.779.144

-359.062

-5.138.206

Kapitalindestdende

ekskl. MVR

-1.087.176

137.098

-950.078

-359.062

-1.309.140

Markedsveerdi-
regulering
(MVR)

-491.877

-303.484

-795.361

189.885

-605.476

lalt

-1.579.052

-166.386

-1.745.438

-169.177

-1.914.616

Specifikation af ejerindskud

Region Hovedstaden

Lyngby-Taarbaek Kommune

Gladsaxe Kommune
Herlev Kommune
Redovre Kommune
Glostrup Kommune
Albertslund Kommune
Brendby Kommune
Heje-Taastrup Kommune
Hvidovre Kommune
Vallensbak Kommune
Ishgj Kommune
Indskud i alt

Tilskud fra staten

Indskud og tilskud i alt

Indskud jf. § 1 stk. 3 (2014)
Indskud jf. § 1 stk. 4 (2016)
Indskudt korrektionsreserve (2014)
Indskudt korrektionsreserve (2016)

Korrektionsreserve i statslig regi

Frigivet korrektionsreserve (2018)

Indskud i alt

Bilag

Geldende ejerandel Indskud

43,00% 995.843

12,52% 286.429

12,60% 287.726

6,71% 153.624

2,01% 45.565

7,18% 164.033

3,23% 74.200

4,18% 95.055

0,88% 19.523

0,92% 20.856

3,15% 71.609

3,62% 83.350

100% 2.297.813

1.531.252

3.829.065

Staten Region Kommunerne lalt

Hovedstaden

1.794.738 1.001.236 1.309.308 4.105.282
0] 171.526 223.493 395.019
-138.087 -103.669 -135.567 -377.323
0 -171.526 -223.493 -395.019
-276.174 0 0 -276.174
150.776 98.276 128.229 377.281

L5252 995.843 1.301.970 3.829.065
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Parterne har i principaftale om anlaeg og drift af en letbane pa Ring 3 af 20. juni 2013 aftalt at bidrage til finansieringen af anlaegsomkostningerne. Finansieringen
af anlaegsomkostninger er fastlagt ud fra ejerforholdene ved stiftelsen.

Region Hovedstaden og kommunerne indskyder desuden fra letbanens overgang til passagerdrift arlige indskud til daekning af de arlige driftsomkostninger,
inklusive driftsrelaterede anlaegsinvesteringer modregnet passagerindtaegterne. Region Hovedstaden finansierer 43 pct. af driftstilskuddet og kommunerne 57
pct. Kommunerne har jf. principaftalen endnu ikke aftalt fordelingen af driftstilskuddet. Nar fordelingen mellem kommunerne er aftalt, vil denne fordeling danne
grundlag for fastleeggelse af kommunernes arlige driftstilskud.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anlaegslov for letbane pa Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forleengelse af loven og deraf falgende
andringer i selskabets vedtaegter har Region Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserve til 30 pct. svarende til staten og har indskudt
yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet.

Den indskudte egenkapital er i forhold til lov om letbane pa Ring 3, lov nr. L165 af 26. februar 2014 og lov om @ndring af lov om letbane pa Ring 3, lov om
Metroselskabet I/S og Udviklingsselskabet By & Havn 1/S og lov om trafikselskaber, lov nr. 657 af 8. juni 2016 fremkommet som falger:

Der eri 2018 foretaget kapitalindskud pa 377 mio. kr. Kapitalindskuddet omfatter frigivelse af den sakaldte 10 pct. korrektionsreserve i forbindelse med ejernes
godkendelse af det skonomiske grundlag for indgaelse af de store kontrakter pa letbanen pa Ring 3 i marts 2018.

I henhold til lov nr. 1564 af 18. december 2018 er staten pr. 1. januar 2019 tradt ud som ejer af selskabet. Derved overgar statens indskud til et tilskud. Region
Hovedstaden og de 11 kommuner overtager samtlige aktiver og passiver i intertessentskabet og indtraeder i samtlige interessentskabets rettigheder og pligter.

Interessenterne har pa interessentskabsmadet den 28. apirl 2020 godkendt frigivelse fra 20 pct. korrektionsreserven med op til 417 mio. kr. til mulig
disponering for Hovedstadens Letbanes bestyrelse. Frigivelsen er betinget af statens efterfalgende godkendelse og medfinansiering. Nar midlerne er frigivet, vil
de tilgd egenkapitalen.

Hovedstadens Letbane er et interessentskab, hvor ejerne haefter 100 pct. for selskabet. En negativ egenkapital i selskabet medfarer ikke behov for yderligere
indskud fra ejerne, da Hovedstadens Letbane fortsat kan servicere sin gaeld som planlagt.
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Pengestromsopgorelse

(alle tali1.o00 kr.)

Note 2021 2020
Pengestremme fra driftsaktivitet
Personaleomkostninger -1.300 -1.300
Andre eksterne omkostninger -56.785 -58.247
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt -58.085 -59.547
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Investeringer i anlaeg af letbane -640.557 -796.147
Investeringer i vaerdipapirer (ekskl. vaerdiregulering) 111.911 87.295
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -5928.645 -708.852
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. vaerdiregulering) 600.000 200.000
Langfristede gaeldsforpligtelser -1.269 6.345
Tilgodehavender 135.267 320.045
Kortfristet geeld 16.127 96.813
Nettofinansieringsomkostninger -6.935 14.656
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 743.190 637.858
Zndring i likvider 156.460 -130.541
Likvider primo 181.070 311.611
Likvider ultimo 337.529 181.070

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets avrige bestanddele.
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Noter

Note 1 Personaleomkostninger

Direktionen i Metroselskabet er tillige direktion i Hovedstadens Letbane. Direktionen oppebzerer ikke vederlag i Hovedstadens Letbane.

Selskabet har i aret ikke beskeeftiget medarbejdere ud over direktionen. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere og evrige ressourcer til rddighed for varetagelse af Hovedstadens Letbanes
virksomhed, herunder til udfgrelse af administrations-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrgrende letbanen pa Ring 3 og varetagelse af Hovedstadens Letbanes gaelds- og formueforvalt-
ning. Der afregnes administrationshonorar herfor.

| personaleomkostninger indgar gager til selskabets bestyrelse med 1.300 t.kr.

Note 2 Nedskrivninger og hensattelser

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020
Nedskrivning anlaegsomkostninger 0 0
Nedskrivning driftsrelaterede anlaegsinvesteringer 0 0
Arets tilgang anlaeg-A og anlaeg-D -328.582 119.823
Nedskrivninger og hensattelser i alt -328.582 119.823
Primo 2.713.150 3.685.198
Arets regulering 328.582 -119.823
Anvendt henszettelse i dret anlaeg-A og anlaeg-D -693.914 -852.225
Hensaettelse i alt ultimo (Genindvindingsvardi) 2.347.818 2.713.150

Den regnskabsmaessige vaerdi af letbane pa Ring 3 gennemgas arligt for at afgere, om der er indikationer pa vaerdiforringelse.

De fremtidige pengestremme, der indgér i genindvindingsveerdien, er baseret pa selskabets geeldende langtidsbudget og dets indarbejdede forventninger til fremtiden, jf. bilag til ledelsesberetningen. Beregnin-
gen af genindvindingsvaerdien fortages efter kapitalveerdimetoden. Ved opgerelsen efter kapitalveerdimetoden tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestremme til nutidsvaerdien.

Det forudsatte renteniveau (diskonteringsfaktoren) udgar den vaesentligste usikkerhed i det foretagne sken af veerdien af letbane pa Ring 3. Selskabet har i veerdiansaettelsen anvendt en renteforventning, hvor
der er indregnet et sakaldt risikotillaeg for saledes at imgdega usikkerheden i renteudviklingen. Havde selskabet i stedet taget udgangspunkt i den aktuelle lavere markedsrente, ville veerdien af anlaegsaktiverne
have veeret hgjere, og arets resultat ville have veeret bedre. Tilsvarende ville resultatet have veeret lavere, safremt der var anvendt en hgjere renteforventning. Falsomhedsberegningerne for renteforventningen
fremgar af note 4.
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Note 3 Finansielle poster

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020
Finansielle indtaegter 3.317 41.429
Finansielle omkostninger -29.070 -20.686
Finansielle poster i alt -25.753 20.743
Markedsverdiregulering i alt 189.885 -303.484

Markedsvaerdireguleringer kan henfares til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som er indgéet med henblik pa at gge budgetsikkerheden i selskabets langsigtede gkonomi. Markedsveerdire-

guleringen afhaenger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning, set i lyset af at lanene beholdes til udlgb.

Den regnskabsmaessige falsomhed vedrgrende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuvaerende finansielle portefglje (SWAP) udger BPV 6 mio. kr.,
hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfare en stigning i markedsvaerdireguleringen og dermed en belastning af resultatet pd 600 mio. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet pa

1 pct. medfere en forbedring af resultatet med 600 mio. kr.

/Zndringen i markedsveerdireguleringen fra 2020 til 2021 skyldes, at renteniveauet er steget i perioden.
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Note 4 Anlaeg af letbane

Anlaegs-omkost- Driftsrelaterede an- | alt
(alle tal i 1.000 kr.) ninger laegsinvesteringer
ANSKAFFELSESSUM
Primo 1.855.646 484.178 2.339.824
Arets netto-tilgang 605.134 88.780 693.914
Ultimo 2.460.781 572.958 3.033.738
NED- OG AFSKRIVNINGER
Primo -1.855.646 -484.178 -2.339.824
Arets netto-tilgang -605.134 -88.780 -693.914
Ultimo -2.460.781 -572.958 -3.033.738
Bogfart primovaerdi 0 0 0
Bogfert ultimoveerdi 0 0 0

De aktiverede omkostninger bestar af de medgaede omkostninger til anlaeg af letbane pa Ring 3. De samlede anlaegsinvesteringer indeholder endvidere arets resultat, der omfatter de omkostninger,

der regnskabsmaessigt ikke kan aktiveres i anlaegsfasen (selskabsrelaterede omkostninger)

Veerdien af anlaegsaktivet er nedskrevet til O kr. Dette er en falge af, at letbanen lebende nedskrives til anleeggets forventede genindvindingsvaerdi under hensyntagen til de planlagte anlaegsomkost-

ninger.

Genindvindingsvaerdien er beregnet pa basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Herunder er der anvendt en gennemsnitlig rente pa 3,6 pct. i de farste 20 ar
stigende til 4,6 pct. pa leengere sigt. Den i beregningen anvendte rente er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotilleeg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds-
rente ville gge den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedre arets resultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere rente i de ferste 20 ar medfare, at genindvindingsvaerdien og

dermed arets resultat ville have veaeret ca. 218 mio. kr. hgjere. Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. hgjere rente i denne periode have medfart et lavere resultat pa ca. 175 mio. kr.
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Note 5 Tilgodehavender omsatningsaktiver

(alle tal i 1.000 kr.)

Primo

Arets tilgang (rentetilskrivning)
Arets tilgang (tilkebsaftaler)
Arets afgang (afdrag)

Ultimo

Specifikation af tilgodehavender:
Staten

Region Hovedstaden
Kommunerne

Tilgodehavender i alt

Region Hovedsta-

Arsregnskab

Staten den Kommunerne lalt
43.740 1.075.009 1.365.340 2.484.088
-248 -2.962 -4.430 -7.641
0 0 27.276 27.276
-43.492 -56.203 -81.959 -181.654
0 1.015.843 1.306.227 2.322.069

2020 2021
43.740 0
1.075.009 1.015.843
1.365.340 1.306.227
2.484.088 2.322.069

Hovedstadens Letbane har i forbindelse med stiftelse af interessentskabet indgaet betalingsaftaler med staten (tidligere ejere) samt selskabets nuvaerende ejere Region Hovedstadens og de 11 kommu-

ner om arlige indskud. Indskuddene betales af ejerne i henhold til indgaede betalingsaftaler.

Staten har indgaet betalingsaftale om betaling af deres indskud i otte rater i perioden fra 2014-2021. Region Hovedstaden har indgédet betalingsaftale om en starre betaling i 2019 samt en fast arlig
betaling i perioden 2020-2059. Endelig har de 11 kommuner indgaet betalingsaftaler om en starre betaling i 2014-2016 samt en fast arlig betaling i perioden fra 2017-2056. Det er aftalt, at de arlige
betalinger opregnes med finanslovens forudsaetningsindeks for anlaeg frem til driftsstart og herefter med nettoprisindekset. Den regnskabsmaessige veerdi af betalingsaftalerne er, jf. regnskabspraksis

opgjort til amortiseret kostpris.

Af tilgodehavendet pr. 31. december 2021 forfalder 2.195 mio. kr. til betaling senere end 31.december 2022.

Under tilgodehavender indgar desuden tilgodehavende moms med 9 mio. kr. og periodiserede renter med 33 mio. kr.

Note 6 Veerdipapirer og likvide beholdninger

(alle tal i 1.000 kr.)
Veerdipapirer over 3 maneder
Veerdipapirer i alt

Likvide midler

Likvide beholdninger i alt

Vaerdipapirer omfatter kab af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsvaerdierne pé selskabets finansielle instrumenter.
Pr. 31. december 2021 er 621 mio. kr. stillet til sikkerhed.

2021 2020
859.776 979.351
859.776 979.351
337.529 181.070
337.529 181.070
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Note 7 Langfristet geeld og kortfristede del af langfristet gaeld

(alle tal i 1.000 kr.)

Anskaffelsessum

Primo

Arets tilgang (lanoptagelse/rentetilskrivning)
Arets afgang

Ultimo

Verdireguleringer

Primo
Arets vaerdiregulering

Ultimo
Regnskabsmaessig primovaerdi
Regnskabsmassig ultimovaerdi

Specifikation af indskudt korrektionsreserver

Region Hovedstaden
Kommunerne
Indskudt korrektionsreserver i alt

Afledte finansielle

Bilag

Lan instrumenter (ne- Indskudt korrektions-
(langfristet) gativ veerdi) tilleeg | alt
1.300.000 0 461.469 1.761.469
600.000 0 -1.269 598.731
0 0 0 0
1.900.000 0 460.200 2.360.200
216.991 862.427 0 1.079.417
-37.300 -232.947 0 -270.247
179.691 629.480 0 809.170
1.516.991 862.427 461.469 2.840.886
2.079.691 629.480 460.200 3.169.371
2021 2020
199.672 200.222
260.528 261.247
460.200 461.469

1 2021 har selskabet optaget lan for 600 mio. kr. nominelt. Vaerdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet i den samlede vaerdi af gaeldsforpligtelsen pr. 31. december 2021. Markedsvaerdi-

reguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lanetyper” i den indgaede aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og

Hovedstadens Letbane.

Af selskabets langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 1.050 mio. kr. (nominel veerdi) efter 5 ar.

Folketinget har den 31. maj 2016 vedtaget forslag til anlaegslov for letbane pa Ring 3 - lov nr. 657 af 8. juni 2016. | forleengelse af loven og deraf falgende @ndringer i selskabets vedtaegter har Region
Hovedstaden og kommunerne udvidet deres korrektionsreserver til 30 pct. svarende til statens, og har indskudt yderligere 395,0 mio. kr. (379,3 mio. kr. i 2013-priser) i selskabet. Regionens og kom-

munernes korrektionsreserver samt 10 pct. af statens 30 pct. korrektionsreserve er indskudt i interessentskabet sammen med indskud til finansiering af anleegsomkostningerne.

Korrektionsreserverne er budgetmaessigt bundet, sa treek pa disse kun vil kunne ske i samme forhold som parternes ejerandele og kun efter forelaeggelse for ejerne. Selskabets ejere har i forbindelse med
ejernes godkendelse af det skonomiske grundlag for indgéelse af de store kontrakter pa letbanen pa Ring 3 i marts 2018 frigivet 10 pct. korrektionsreserverne, der siledes er overfart til egenkapitalen.

Interessenterne har pa interessentskabsmeadet den 28. april 2021 godkendt frigivelse af korrektionsreserve K2-B pa 417 mio. kr. til mulig disponering for Hovedstadens Letbanes bestyrelse. Frigivelsen

er betinget af statens efterfalgende endelige godkendelse og medfinansiering.

Nér de samlede anlaegsomkostninger er endeligt opgjort, vil den uforbrugte del af korrektionsreserverne skulle tilbagebetales til ejerne i samme forhold som deres respektive ejerforhold og indskudte

korrektionsreserver.
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Note 8 Anden geld

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020

Skyldig A-skat mv. 149 151
Renteperiodiseringer 6.544 6.541
Anden geeld i alt 6.693 6.693
Note 9 Forslag til resultatdisponering

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020
Overfart til naste ar -169.177 -166.386

Note 10 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for arsrapporten for 2021.

Note 11 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
De indgdede igangveerende kontrakter med entreprengrerne vedrerende anlaeg af letbane pa Ring 3 har en samlet restvaerdi pa 2.986 mio. kr.

Vedrgrende driften af letbane pa Ring 3 er der indgaet kontrakt med en samlet veerdi pa 2.563 mio. kr. i en 15-arig perioden fra letbanens driftsstart.

Eventualforpligtelser

Som en naturlig del af selskabets store anlagsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Hovedstadens Letbane og dets entreprengrer annonceret en raekke krav om ekstrabetaling mv. udover, hvad
der allerede er aftalt i de indgaede kontrakter. Pr. 31. december 2021 er der rejst krav fra to af selskabets anlaegsentreprengrer pa ca. 142 mio. EUR (ca. 1.056 mio. DKK). Det er selskabets vurdering, at
der er stor usikkerhed forbundet med entreprengrernes adgang til at fa kravene imedekommet. Alle krav draftes lebende med entreprengrerne og seges afklaret ved forhandling. Selskabet har primo
2022 indgaet betinget forligsaftale med den ene af entreprengrerne for 118,5 mio. kr. Forligsaftalen forventes indregnet, nar betingelserne i aftalen er opfyldt.

Anlaegget af letbanen langs Ring 3 indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de berarte ejere/beboere. Starrelsen af erstatningerne afklares lebende.
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Note 12 Revisions- og radgivningshonorar

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020

Deloitte 235 230
Lovpligtig revision i alt 235 230
Deloitte 10 10
Andre erklzeringer i alt 0 10
Deloitte anden radgivning 0 18
Radgivningshonorar, i alt 0 18
Note 13 Neertstdende parter

Hovedstadens Letbanes naertstdende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Metroselskabet.
Samhandel med neertstaende parter sker pa markedsvilkar.

Hovedstadens Letbane har i 2021 betalt administrationshonorar til Metroselskabet vedrgrende Metroselskabets administration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Letbane jf.
bekendtgarelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane I/S og Metroselskabet I/S. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere og evrige ressourcer til radighed for varetagelse af Hovedsta-
dens Letbanes virksomhed.

Note 14 Valuta-, rente- og modpartsrisiko

Finansielle risici
Hovedstadens Letbane handterer en raekke finansielle risici. Hovedstadens Letbanes lanoptagelse og anvendelse af finansielle instrumenter (renteafdeekning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem
Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Hovedstadens Letbane.

Valutarisici
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og laneaftaler, der kan indgé i laneportefgljen. | henhold til disse retningslinjer vil ldn alene blive eksponeret i DKK og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bade at [&ne og placere penge til variabel og fast rente. Arsresultatet er pavirket af udsving i den sakaldte markedsvaerdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i
det generelle renteniveau. Hvis renten eksempelvis falder, stiger kursvaerdien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver kursfglsomheden. Ultimo 2021 er BPV 6 mio. kr.,
hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 procent vil medfare en stigning i markedsvaerdien pa 600 mio. kr. og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene i de mest kreditvaerdige danske og udenlandske institutioner, sa risikoen pa modparten i videst muligt omfang begraenses. Denne risiko styres og overvages lgbende i et
saerligt line- og limitsystem. Systemet fastlaegger principperne for opgarelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres pé en enkel modpart. Sidstnaevnte udmales i forhold til
modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici sgges endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmaessig aftaledokumentation. Der indgas i den forbindelse seerlige aftaler om
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sikkerhedsstillelser - sakaldte CSA-aftaler - med modparter.

Rating

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sakaldt rating, der udtrykker deres kreditveerdighed. Ratingen - eller karakteren - er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det
neestbedste og sé videre. Hovedstadens Letbane er pa grund af statens solidariske heftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA.

Finansielle nettopassiver

(alletal i 1.000 kr.)

Regnskabsmaessig

Regnskabsmaessig

Nominel veerdi veerdi 2021 veerdi 2020
Verdipapirer og aftaleindskud 855.197 859.776 979.351
Periodiserede renter, veerdipapirer og aftaleindskud 0 0 0
Verdipapirer og aftaleindskud i alt 855.197 859.776 979.351
Lan -1.900.000 -2.079.691 -1.516.991
Periodiserede renter, lan 0 -2.012 -2.012
Lanialt -1.900.000 -2.081.703 -1.519.003
Finansielle instrumenter, aktiv - 172.904 264.420
Finansielle instrumenter, passiv - -629.480 -862.427
Periodiserede renter, finansielle instrumenter - 28.829 19.310
Finansielle instrumenter i alt = -427.747 -578.697
Nettopassiver i alt -1.044.803 -1.649.674 -1.118.349
Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 33 mio. kr. og passiver, anden gzeld med 6 mio. kr.
Valutakursrisiko
Valutafordeling pr. 31. december 2021, regnskabsmaessig veerdi
(alle tal i mio. kr.) Veerdipapirer og aftale- Finansielle instru-
indskud Lan menter Nettoposition
DKK <1 ar 0 -353 3 -350
DKK > 1 ar 0 -1.729 -431 -2.160
EUR<1ar 860 0 0 860
EUR> 1 ar 0 0 0 0
I alt 860 -2.081 -428 -1.650
Renterisiko
Rentebinding pr. 31. december 2021, regnskabsmaessig vaerdi
(alle tal i mio. kr.)
DKK EUR Total
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0-1ar -350 860 510
9-5 ar -507 (0] -507
6-10 ar -856 (0] -856
11-20ar -413 (0] -413
>20ar -384 (0] -384
I alt -2.510 860 -1.650

Modpartsrisiko

Ved likviditetsplaceringer og indgéelse af finansielle instrumenter opstér en risiko pa modparten i form af enten kreditrisiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvages lebende i et seerligt line-
og limitsystem, der fastlaegger principperne for opgarelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres pa en enkelt modpart. Sidstneevnte udmales hos de internationale ratings-
bureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere sages risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledokumentation.

Modpartsrisiko fordelt pa rating kategori pr. 31. december 2021

Total modpartseksponering (regnskabsmaessig veaerdi, mio. kr.) Verdipapirer og aftale- Finansielle instru-

indskud Lan menter Nettoposition
AAA 860 -2.081 0 -1.221
AA 0 0 168 168
A 0 0 -596 -596
A 0 0 0 0
I alt 860 -2.081 -428 -1.650

Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Hovedstadens Letbanes netto-sikkerhedsstillelse pr. 31.12.2021 udger 450 mio. kr.

Note 15 Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter

Opferelse af Hovedstadens Letbanes anleaeg finansieres primaert med fastforrentede lan optaget i Danmarks Nationalbank. Den regnskabsmaessige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper.

1) Nar selskabet optager lan, omlaegges starstedelen straks efter laneoptagelsen til variabel rente ved indgdelse af renteswaps. Da omlaegningen til variabel rente anses for en effektiv sikring, indregnes
andringer i dagsvaerdien af sdvel det sikrede lan som renteswappen i resultatopgarelsen (dagsveerdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse reguleringer udligner i al vaesentlighed hinanden. Lan der
ikke omlaegges til variabel rente indregnes til amortiseret kostpris.

2) Som en del af Hovedstadens Letbanes finansieringsstrategi har selskabet foretaget renteafdaekning (omlaegning fra variabel rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 2/3 af den forven-
tede maksimale nettogeeld. Renteafdaekningen er foretaget med henblik pa at afdaekke en del af renterisikoen og dermed gge budgetsikkerheden i selskabets langtidsekonomi. Renteafdaekningen er
udtryk for sikring af fremtidige pengestremme i form af de rentebetalinger, der forventes gennemfert fremadrettet. Da der ikke er direkte sammenhaeng mellem de enkelte lan og de enkelte sikringsin-
strumenter anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv og derfor indregnes regulering i dagsveerdi af renteafdaekning foretaget pa portefaljebasis over resultatopgerelsen, jf. anvendt regnskabs-
praksis. Det er denne regulering, der primaert udger arets markedsveerdiregulering.

Tabellen nedenfor viser Hovedstadens Letbanes samlede lanoptagelser fordelt pa lebetid samt hvor stor en andel af l&nene, der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor.
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Regnskabsmaessig

Fast CIBOR 6M veerdi 31.12.2021
Lebetid < 1 ar
Lan -350 0 -353
Renteswap (fast til variabel) 350 -350 3
Nettoeksponering 0 -350 -350
Legbetid 2-5 ar
Lan -500 0 -512
Renteswap (fast til variabel) 300 -300 5
Nettoeksponering -200 -300 -507
Lebetid 6-10 ar
Lan -850 0 -860
Renteswap (fast til variabel) 500 -500 3
Nettoeksponering -350 -500 -857
Lebetid 11-20 ar
Lén -200 0 -358
Renteswap (fast til variabel) 200 -200 160
Nettoeksponering 0 -200 -197
Lén -2.081
Renteswap (fast til variabel) 171
Total -1.910

For lan optaget med en hovedstol pd 550 mio. kr. er der saledes ikke indgaet aftale om en omlaegning af renten fra fast til variabel. Disse lan er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis
indregnet til amortiseret kostpris.

Tabellen nedenfor viser Hovedstadens Letbanes samlede aftaler vedrerende renteafdaekning, jf. punkt 2 ovenfor.

Regnskabsmaessig

CIBOR 6M CPI + Fast Fast veerdi 31.12.9091

Lebetid 11-20 ar

Renteswap (variabel til fast) 1.000 0 -1.000 -186
Renteswap (fast til real) -483 483 -30
Netto eksponering 1.000 -483 -517 -216
Lebetid 21-30 ar

Renteswap (variabel til fast) 1.200 0 -1.200 -383
Netto eksponering 1.200 0 -1.200 -383

L
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Renteswap (real til fast) 0
Renteswap (variabel til fast) -569
Renteswap (fast til real) -30
Total -599

* CPI = Consumer price index

Finansielle aftaler (dagsveerdisikring) 171
Finansielle aftaler (fremtidige pengestremme) -599
Finansielle aftaler i alt -428

Markedsvaerdien pa lan med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter, fastlaegges som kursvaerdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalings-
stremme med de relevante diskonteringsrenter. Diskonteringsrenterne fastlaegges med baggrund i aktuelle markedsrenter.



Hovedstadens Letbane 1/S Arsregnskab
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2021 for Hovedstadens Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven (regnskabsklasse D) og vedtaegternes bestemmelser om regnskabsaflaeggelse. Det er vores
opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stillig
og resultat samt pengestremme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes godkendelse.

Kegbenhavn den 8. marts 2022

Direktion

Henrik Plougmann Olsen

Bestyrelse

Jakob Thomasen Trine Graese Nicolai Kampmann
Bestyrelsesformand Naestformand Naestformand
Martin Geertsen Peter Westermann Leo Larsen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Simon Pihl Sgrensen
Bestyrelsesmedlem

Henrik Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Birgitte Brinch Madsen
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til interessenterne i Hovedstadens Letbane 1/S

Revisionspategning pa
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hovedstadens
Letbane 1/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgms-
opgorelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af Hovedstadens Letbanes
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af Hoved-
stadens Letbanes aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen

udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Lov om
letbane pd Ring 3. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Hovedstadens Letbanes
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold

vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Hovedstadens Letbane, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Lov om
letbane pa Ring 3, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udfgres pad grundlag af
bestemmelserne i Lov om letbane pa Ring 3
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse
af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Hovedstadens Letbanes interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-

princippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Hovedstadens Letbanes
evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at Hoved-
stadens Letbane ikke lengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

Arsregnskab

for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabslovens regler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i arsregnskabs-
loven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for,
at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
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etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner
i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision
efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de

udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,

Kgbenhavn, den 8. marts 2022

Deloitte

der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften, der er omfattet af arsregnskabet.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR: 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: mnel0089

Bilag

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.

Bryndis Simonardéttir
Statsautoriseret revisor
MNE-nummer: mne40064
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Langtidsbudget

Nedenstaende langtidsbudget 2022 er vedtaget
af bestyrelsen i december 2021.

Forudsatninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivet i labende priser:

Anlaegsomkostninger

1.

Anlaegsomkostningerne til etablering af
en letbane pa Ring 3 er fastlagt med
udgangspunkt i ejernes godkendelse af
det gkonomiske grundlag for gennem-
forelse af letbanen pa Ring 3. Total-
udgiften er pa 6,1 mia. kr. i 2022-priser
(5,3 mia. kr. i 2013-priser). Anlaegs-
omkostningerne er opreguleret til
2022-priser baseret pa kontraktindeks.

De arlige indbetalinger til finansiering af
anlaeegsomkostningerne indekseres efter
finanslovens forudseetningsindeks. For-
skellen mellem indeksering af anlaegs-
omkostninger og indbetalingerne til
finansiering heraf forudseettes afregnet,
nar anlaegget er feerdiggjort.

Reinvesteringerne i forbindelse med
letbanen pa Ring 3 er baseret pa
forudsaetningerne i principaftalen og
udger hvert 10. ar 30 mio. kr. og hvert

25. ar 834 mio. kr. i 2013-priser.
Reinvesteringerne er opregnet til 2022-
priser baseret pad Finansministeriets
anlaegsindeks.

i . .

4.

De driftsrelaterede anlaegsinvesteringer
i forbindelse med etablering af en
letbane pa Ring 3 er fastlagt med
udgangspunkt i ejernes godkendelse af
det gkonomiske grundlag for gennem-
forelse af letbanen pad Ring 3. Dette
budgetoverslag er pad 1,6 mia. kr. i
2022-priser (1,4 mia.kr. i 2013-
priser). Budgetoverslaget er opreguleret
til 2022-priser baseret pa kontrak-
tindeks.

Driftsresultat

5.

Passagertallene er fastlagt med
udgangspunkt i OTM-beregningerne fra
udredningen. Principaftalen er baseret
pa passager scenariet med hgj byvaekst.
Der er forudsat et trafikalt indsving i de
to farste driftsar pa henholdsvis 85 pct.
og 95 pct.

Ved takstforudsaetningerne er der taget
udgangspunkt i principaftalen. Drifts-
start er forudsat til 2025. Prisen pr.
pastiger er baseret pa forventningerne
til takstudviklingen i perioden 2009-

Bilag

2020 (udredningen). Taksten er
fremskrevet til 8,81 kr. pr. passager i
2025 i 2013-priser. Tilsvarende er
gennemsnitsindtaegten pr. passager i
2037 beregnet til 10,14 kr. i 2013-
priser. Takstindtaegten er reguleret til
2022-priser med udgangspunkt i en
generel prisfremskrivning pd 2 pct. p.a.

Ved letbanens overgang til passagerdrift
er indarbejdet et arligt driftstilskud til
daekning af de arlige driftsomkostninger
inkl. driftsrelaterede anlagsinveste-
ringer modregnet passagerindteegter.
Kommunernes samlede driftstilskud
udger 44 mio. kr. i 2013-priser, og
Region Hovedstadens driftstilskud udger
34 mio. kr. i 2013-priser. Drifttilskud-
dene er reguleret til 2022-priser med
udgangspunkt i en generel prisfrem-
skrivning pa 2 pct. p.a.

Driftsudgifterne  er fastlagt med
udgangspunkt i de indgdede drifts-
kontrakter.

@vrige forhold

Indskud svarer til de i forbindelse med
selskabets stiftelse indgaede betaling-
saftaler med staten og ejerne om indskud
til finansiering af anlaegsomkostningerne.
Indbetalingerne er opregnet til 2022-
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10.

priser med finanslovens forudsaetnings-
indeks for anlaeg.

Letbanen er momsregistreret, hvorfor
selskabets nettoindtaegter fra drift af let-
banen er fratrukket moms, mens moms-
udgifter ved anlaeg af letbanen aflaftes.

11.

12.

Det er forudsat, at selskabets ovrige
driftskreditter, ikke er rentebaerende.

Det forudseettes, at overskudslikviditet
forrentes med en realrente pa 2 pct. p.a.
Ved forrentning af geeld tages hgjde for
selskabets aftaler om renteafdaekning.
Geeld ud over renteafdaekning forrentes
med en realrente pa 4 pct. p.a. Pa kort sigt

13.

Bilag

tages endvidere hensyn til selskabets
faktiske renteforventninger. Renterne
indeholder forrentning af selskabets lan-
optagelse og likvide beholdninger.

Det forudseettes, at alle priser fra 2022
stiger med 2 pct. p.a.

Langtidsbudget for 2022 for Hovedstadens Letbane - december 2021 (mio.kr.) lebende priser

Realrente (gaeld) 4%
Rente (indestédende) 2%
Inflation 2%
Ultimo -12 -3
2013
2014 -12 31
2015 3 9
2016 15 -21
2017 2 -10
2018 -11 -63
2019 -69
2020 65
2021
2022
2023
2024
2025 820
2026
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92
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171
257
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287
43

O O O © O

0 66
0 67
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0 63
0 65
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28 66
56 66
56 67
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59 69
60 71 -970
61 72
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-93
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-392
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-1.057
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-86

0 - - 0
0 -13 0 84
0 -29 0 -36
0 -17 0 46
0 -9 0 124
0 -129 0 -194
0 -83 0 221
0 -208 0 -410
-56 -178 0 -903
-70 -316 0 -1.321
-58 -319 0 -1.123
-21 -260 0 -462
204 -81 -15 4
0 0 2 136

0 0

0 84

0 -36
0 46
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-1 -195
-4 217
-8 -418
-20 -923
-20 -1.341
-55 -1.178
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-90 -87
-140 -4

0
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48
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240
-178
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-2.442
-3.620
-4.162
-4.249
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48

94
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22
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-178
-1.101
-2.442
-3.620
-4.162
-4.249
-4.253
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Bilag

-139
-157
-157
-157
-155
-153
-150
-145
-141
-136
-148
-141
-133
-146
-136
-125
-114
-101

321
-1.401

266
290
316
275
368
261
283

203

-4.953
-4.941
-4.938
-4.9924
-4.199
-4.162
-4.111
-4.046
-3.963
-3.907
-3.789
-3.668
-3.534
-3.387
-3.927
-3.051
-9.858
-9.648
-9.417
-9.9929
-1.952
-1.680
-1.384
-1.062
-9.463
-9.9920
-1.954
-1.664
-1.348
-1.073
-705
-444
-161
146

-

-4.941
-4.938
-4.924
-4.199
-4.162
-4.111
-4.046
-3.963
-3.907
-3.789
-3.668
-3.534
-3.387
-3.227
-3.051
-2.858
-9.648
-9.417
-9.9929
-1.952
-1.680
-1.384
-1.062
-9.463
-2.220
-1.954
-1.664
-1.348
-1.073
-705
-444
-161
146
348
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