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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм CƻǊƻǊŘ 

Metroselskabet har til formål at binde 

hovedstaden sammen med bæredygtig 

transport. Det er vores vigtigste kerneopgave. 

Det betyder, at vi skal sikre, at passagererne 

oplever en moderne, stabil og tilgængelig 

metro. Samtidig skal vi leve op til vores 

forpligtelse som ansvarlig bygherre, så vi sikrer, 

at vi anlægger og driver Metroen hensynsfuldt 

i forhold til både vores omgivelser, miljøet og 

os selv. Metroen i København har i sin knap 20-

årige levetid transporteret flere end en milliard 

passagerer og sat nye standarder for, hvad 

man kan forvente af den kollektive transport. 

Førerløse tog uden køreplan og kunder med en 

klar forventning om, at Metroen bare er der 

hele tiden. I dag er det noget, som vi alle tager 

for givet, og ikke vil være foruden. Men det 

fremsyn og det mod, vi udviste dengang, skal vi 

blive ved med at finde for at kunne levere en 

aktuel og efterspurgt transportform i 

fremtiden. 

 

 

 

Trængsel og behovet for nye 
metrolinjer 

IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ǎǘňǊ ƻǾŜǊŦƻǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǳŘπ

ŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƴȅŜ ōŜƘƻǾΣ ŘŜǊ ƪǊŋǾŜǊ ǾƛǎƛƻƴŋǊŜ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΦ ¢ǊŋƴƎǎŜƭ ƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎǇǊƻōƭŜπ

ƳŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƭŀƴƎǘ ǳŘŜ ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴΦ 

CǊŜƳ ƳƻŘ нлрл ǾƻƪǎŜǊ ƛƴŘōȅƎƎŜǊǘŀƭƭŜǘ ƛ 

YǄōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ ƳŜŘ ŎŀΦ молΦллл 

ƴȅŜ ōƻǊƎŜǊŜΣ ƻƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ ƛ 

aŜǘǊƻŜƴ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ ŦƭŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊΦ {ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦΣ 

ŀǘ Ǿƛ ōƭƛǾŜǊ ŦƭŜǊŜ ƻƎ ŦƭŜǊŜΣ ƻƎ ŀǘ ƪƭƛƳŀƳňƭŜƴŜ ǎƪŀƭ 

ƛƴŘŦǊƛŜǎΣ ǎǘƛƎŜǊ ǘǊŋƴƎǎŜƭǎǇǊƻōƭŜƳŜǊƴŜΣ ƻƎ 

ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ƴȅŜΣ ƎǊǄƴƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 

ǾƻƪǎŜǊΦ  

¦ŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾΣ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎ ƻƎ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ 

ƳŜǊŜ ǾƛƎǘƛƎ ŜƴŘ ƴƻƎŜƴǎƛƴŘŜΣ ƘǾƛǎ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

ƻƎǎň ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎǊǄƴ ƻƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 

ōȅΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴŜƳǘ ƻƎ ƘǳǊǘƛƎǘ ŀǘ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ 

ǊǳƴŘǘΦ 9ƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ƳƛƭŜǇŋƭ ŜǊΣ ŀǘ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜƴ 

aп ƛ нлнп ōƭƛǾŜǊ ŦƻǊƭŋƴƎŜǘ ƳƻŘ ǎȅŘΣ ƴňǊ ŦŜƳ 

ƴȅŜ ƳŜǘǊƻǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ňōƴŜǊ ƳŜƭƭŜƳ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

I ƻƎ bȅ 9ƭƭŜōƧŜǊƎΣ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

{Φ 9ƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƭƛƴƧŜ aп ƳƻŘ ¸ŘǊŜ 

bƻǊŘƘŀǾƴ ŜǊ ƻƎǎň ōŜǎƭǳǘǘŜǘΣ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ 

ƳŜǘǊƻƭƛƴŜΣ aрΣ ŜǊ Ǉň ǘŜƎƴŜōǊŋǘǘŜǘΦ aр Ǿƛƭ ŦǄǊǎǘ 

ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ ŀŦƘƧŋƭǇŜ ǘǊŋƴƎǎƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀǾƴŜƴ 

ƻƎ ǎǘȅǊƪŜ ƳƻōƛƭƛǘŜǘŜƴΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ 

ƴȅŜ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊ Ǉň ōňŘŜ wŜŦǎƘŀƭŜǄŜƴΣ ǾŜŘ 

YƭǄǾŜǊǇŀǊƪŜƴ ƻƎ Ǉň [ȅƴŜǘǘŜƘƻƭƳ ōŜǘƧŜƴŜǎΦ 

5ŜǊŦƻǊ ŜǊ aр ŘŜǘ ƴŋǎǘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŜ ǎƪǊƛŘǘ ƛ ǳŘπ

ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŜŦŦŜƪǘƛǾΣ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ  

Passagererne tilbage i Metroen 

¢ǊƻŘǎ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴǎ ƳŀƴƎŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ŜǊ Ǿƛ 

ƻƎǎň ƛ нлнм ƭȅƪƪŜŘŜǎ ƳŜŘ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ 

ƻǎΦ LƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŘŜƴ ǾƛƎǘƛƎŜ ǎŀƳŦǳƴŘǎƻǇƎŀǾŜ ŀǘ 

ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƻƎ ǇňƭƛŘŜƭƛƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ς ƻƎǎň ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ς ƘŀǊ 

ƘŀŦǘ ōǊǳƎ ŦƻǊ aŜǘǊƻŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ōŜǎǘǊŋōǘ ƻǎ Ǉň ŀǘ 

ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŀƭƭŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘǎƪǊŀǾ ƻƎ ǊŜǎǘǊƛƪπ

ǘƛƻƴŜǊΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŀŦǘ ǎǘƻǊǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǘ 

ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƪǳƴƴŜ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ 

ŘŜǊŜǎ ƭƛǾ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎ ƛ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƛ ƎƻŘŜ ƘŋƴŘŜǊΦ 

tŀǎǎŀƎŜǊǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘƻƎ ƛ ǳŘǎǘǊŀƪǘ ƎǊŀŘ 

ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊƴŜΦ {ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ǊŜƧǎǘŜ 

тоΣп ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƳŜŘ aŜǘǊƻŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ƭŀƴƎπ

ǘƛŘǎōǳŘƎŜǘǘŜǘΦ 5Ŝǘ ŦŀƭŘŜƴŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭ 

ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ 

ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ Ŝǘ 

ǎǘǄǊǊŜ ǳŘŦŀƭŘ ƛ ǾƻǊŜǎ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊΣ ǎƻƳ ǎǘŀǘŜƴ ƘŀǊ 

ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǘ ŦƻǊΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ ňǊŜǘ ƛƪƪŜ ǇňǾƛǊƪŜǘΦ  

 

Vores opgave forpligter 
 

έ5Ŝǘ ƳƻŘΣ Ǿƛ ǳŘǾƛǎǘŜ 
ŘŜƴƎŀƴƎΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ 
ōƭƛǾŜ ǾŜŘ ƳŜŘ ŀǘ 
ŦƛƴŘŜέ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   CƻǊƻǊŘ 

L нлнн ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǾƛƎǘƛƎǎǘŜ 

ƻǇƎŀǾŜǊ ŀǘ Ŧň ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜ ǘƛƭ ŀǘ ǾŋƭƎŜ 

aŜǘǊƻŜƴ ōňŘŜ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƻƎ ǾŜŘ ǎŋǊƭƛƎŜ 

ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƻǇƴň ǾŜŘΣ ŀǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜ ƻƎǎň ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǎǘŀōƛƭ ƻƎ ŘǊƛŦǘǎǎƛƪƪŜǊ ƳŜǘǊƻΦ  

Den klimavenlige metro 

CƻǊ ŀǘ ƭŜǾŜ ƻǇ ǘƛƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻƎ 

ƭƻƪŀƭŜ ŀƳōƛǘƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎƘŜŘΣ ŜǊ ŘŜǘ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜǘǘƛŘƛƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛ ƎǊǄƴ 

ƻƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ .ňŘŜ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ тл 

ǇŎǘΦ ƪƭƛƳŀƳňƭǎŋǘƴƛƴƎΣ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜǎ 

Ƴňƭ ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ /hнπƴŜǳǘǊŀƭ ƛ нлнрΣ ƻƎ 

CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎǎ YƻƳƳǳƴŜǎ Ƴňƭ ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ 

/hнπƴŜǳǘǊŀƭ ƛ нлол ŜǊ ŦƻƪǳǎŜǊŜǘ Ǉň ŘŜƴ /hнΣ 

ǎƻƳ ǳŘƭŜŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƘƘǾΦ ƪƻƳƳǳƴŜπ

ƎǊŋƴǎŜƴ ƻƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ƎǊŋƴǎŜǊΦ  

aŜŘ aŜǘǊƻŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎǘΣ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭ ƪŀƴ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ŦƻǊǘǎŀǘ ǳŘπ

ǾƛƪƭŜ ǎƛƎ ƻƎ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ŜŦǘŜǊπ

ǎǇǄǊƎǎŜƭ ŜŦǘŜǊ ŀǘ ōƻ ƻƎ ŦŋǊŘŜǎ ƛ ōȅŜƴΦ 

{ŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŦƻǊƳŜǊ ŜǊ 

aŜǘǊƻŜƴ Ŝǘ ƪƭƛƳŀǾŜƴƭƛƎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭΦ 5Ŝǘ 

ǎƪȅƭŘŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘΣ ŀǘ aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ ŜƭŘǊŜǾŜǘΣ ŀǘ 

ŘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǄƧ ǳŘƴȅǘǘŜƭǎŜǎƎǊŀŘ ƻƎ ǾŜŘΣ ŀǘ 

ƳŀƴƎŜ ōŜƴȅǘǘŜǊ ŘŜƴ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ŜǊ 

aŜǘǊƻŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎƭŜǾŜǘƛŘ Ǉň 

млл ňǊΣ ŘŜǊ ƎǄǊΣ ŀǘ ŘŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ōǊǳƎǘ ŀŦ 

ƳƛƭƭƛŀǊŘŜǊ ŀŦ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƛ ǎƛƴ ƭŜǾŜǘƛŘΦ aŜƴ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

ƳŜǊŜ ǘƛƭΦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ǳƴƛƪ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 

ŦƻǊ ŀǘ ǎŋǘǘŜ ƴȅŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ōƭΦŀΦ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴŘŜƴ 

ŦƻǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ǎǘňƭ ƻƎ ōŜǘƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ 

ǎŀƳǘ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƛ ŘǊƛŦǘŜƴΦ aŜƴ ƻƎǎň ƛƴŘŜƴ 

ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇŦǄǊŜ ƴȅŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƛ ǘǊŋ Ǉň aп ¸ŘǊŜ bƻǊŘƘŀǾƴΦ  

Målrettet sikkerhedskultur 

L aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ƳňƭǊŜǘǘŜǘ 

ƳŜŘ ƭǄōŜƴŘŜ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎπ

ƪǳƭǘǳǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǾŋǊŘƛƪŋŘŜƴΦ L ǘŋǘ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ ƻƎ 

ǳƴŘŜǊŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƻǊŜǎ ƪƭŀǊŜ Ƴňƭπ

ǎŋǘƴƛƴƎΣ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ ǎƪŀŘŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜǊΦ aŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ 

ǾƛǎƛƻƴŜƴ έ{ƛƪƪŜǊƘŜŘ Ǉň ǊŜǘǘŜ ǎǇƻǊέ ǎƪŀōŜǊ Ǿƛ 

ǎŀƳƳŜƴ Ŝƴ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾƻǊ ǾƛƎǘƛƎǘ ŘŜǘ ŜǊΣ ŀǘ 

ŀƭƭŜ ƪŀƴ Ǝň ǘǊȅƎǘ Ǉň ŀǊōŜƧŘŜ ƘǾŜǊ ŘŀƎΦ !ǊōŜƧŘŜǘ 

Ŧƛƪ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜŦŦŜƪǘ ƛ нлнмΣ ƘǾƻǊ ǳƭȅƪƪŜǎπ

ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň aп {ȅŘƘŀǾƴ 

ōƭŜǾ ƴŜŘōǊŀƎǘ ǘƛƭ оΣп ŦǊŀ мсΣр ňǊŜǘ ŦǄǊΦ L ƘŜƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƭŜǾŜǘƛŘ ƘŀǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǳƭȅƪƪŜǎπ

ŦǊŜƪǾŜƴǎ ǾŋǊŜǘ Ǉň уΣнΦ ¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ōƭŜǾ 

ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǘŜǘ ƛ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ōȅƎƎŜπ ƻƎ 

ŀƴƭŋƎǎōǊŀƴŎƘŜ ǎŜƴŜǎǘ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ нпΣр ƛ нлнлΦ 

¢ƛƭ ǘǊƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƻǇƭŜǾŜŘŜ Ǿƛ ƛ 

ƳŀƧ нлнм ŘŜǎǾŋǊǊŜ Ŝƴ ŘǄŘǎǳƭȅƪƪŜΣ Řŀ Ŝƴ ƳŜŘπ

ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň ǘǊŀƎƛǎƪ Ǿƛǎ ƳƛǎǘŜŘŜ ƭƛǾŜǘ ƛ ŦƻǊπ

ōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǊŀƴŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň aп {ȅŘƘŀǾƴΦ 

±ƛ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƳŜƎŜǘ ōŜǊǄǊǘŜ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎƪŜǘŜ Ǉň 

Ŝƴ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ ƭŋǊŜ ŀŦ 

ǳƭȅƪƪŜƴ ƻƎ ŘŜƭŜ ǾƻǊŜǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ L 

ƳňƴŜŘŜǊƴŜ ŜŦǘŜǊ ǳƭȅƪƪŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ Ǿƛ 

ǎňƭŜŘŜǎ ƎǊǳƴŘƛƎŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴ 

ŜƪǎǇŜǊǘƘƧŋƭǇ ŦƻǊ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ŘŜ ňǊǎŀƎŜǊ ƻƎ ŘŜƴ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΣ ŘŜǊ ŦǄǊǘŜ ǘƛƭ ǳƭȅƪƪŜƴΦ ±ƛ ƛƴŘŦǄǊǘŜ 

ƻƎǎň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƴȅŜ ǘƛƭǘŀƎΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŦƻǊōŜŘǊŜ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴΦ aŜƴ ŘǄŘǎǳƭȅƪƪŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǎǾŋǊǊŜ 
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Ŝƴ ǘǊŀƎƛǎƪ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦΣ ŀǘ ǎŜƭǾƻƳ 

ǳƭȅƪƪŜǎπŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ нлнм ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜƴ 

ƭŀǾŜǎǘŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƭŜǾŜǘƛŘΣ ǎň ŜǊ ǎŜƭǾ Şƴ ǳƭȅƪƪŜ 

Ŝƴ ǳƭȅƪƪŜ ŦƻǊ ƳŜƎŜǘΦ 

aŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƴȅ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 
ǎƪŀōŜǊ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 

±ŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлнм ƘŀǾŘŜ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ƪƴŀǇ олл ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ƳŀƴƎŜ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 5Ŝƴ 

ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ 

ŦŀƎƭƛƎǘ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭǘ ŀǊōŜƧŘǎπ

ƳƛƭƧǄ ƳŜŘ Ŝƴ ōǊŜŘ ǾƛŦǘŜ ŀŦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ƻǇƎŀǾŜƭǄǎƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ 

ǇŀǊǘŜǊΦ L ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀƎŜǘ ŜǊ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŘŜǘ 

ǾƛƎǘƛƎǎǘŜ ŀƪǘƛǾ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ LƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŘŜ 

ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƪǊŀǾ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ōŋǊŜπ

ŘȅƎǘƛƎƘŜŘ ƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘ Ŝƴ 

ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΣ ǎň Ǿƛ 

ŦƻǊǘǎŀǘ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜ ƘǄƧ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ς ƻƎ ǎň Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǘ 

ƪŀƴ ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ŀǘ ƭǄŦǘŜ ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƛ 

ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ǘƛƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ƪǳƴŘŜǊƴŜΦ  

aŜŘ ňōƴƛƴƎŜƴ ŀŦ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ƻƎ aп bƻǊŘπ

ƘŀǾƴ ŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ǘƻƎΣ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ǎƪƛƴƴŜǊ ƳǾΦ 

ǄƎŜǘΣ ƻƎ ŘŜƴ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ƛƴŘǎŀǘǎ ƳŜŘ ŀǘ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ ƻƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ŜǊ ǎǘŜƎŜǘΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ 

ōǊƛƴƎŜǊ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

ǎƻƳ aп {ȅŘƘŀǾƴΣ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜƴ ŀŦ aп 

bƻǊŘƘŀǾƴ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ aрΣ ƳŀƴƎŜ 

ŀƪǘǄǊŜǊ ƻƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ŀƭƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜǎ ŦŀǎŜǊΦ [ƛƎŜ ŦǊŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

ƻƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƛƭ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ƻƎ ŘǊƛŦǘΦ 5Ŝǘ ǎǘƛƭƭŜǊ ǎǘƻǊŜ 

ƪǊŀǾ ǘƛƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ǎǘȅǊƛƴƎ ŀŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ Řŀǘŀ ς ōňŘŜ ƻǾŜǊ ǘƛŘ ƻƎ Ǉň 

ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŦŀƎΦ L ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ ŀǊōŜƧŘŜǘ 

ƳňƭǊŜǘǘŜǘ Ǉň ŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ ƴȅŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ǾŋǊƪǘǄƧŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ ŀƴƭŋƎ ƻƎ 

ŘǊƛŦǘΦ 5Ŝ ƴȅŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ Ǿƛƭ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ 

ōŜǘȅŘŜ ƭŀƴƎǘ ƳŜǊŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎŜ 

ŀǊōŜƧŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊΣ ǊňŘƎƛǾŜǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ 

ǘƛƭ ŀǘ ōȅƎƎŜ ƻƎ ŘǊƛǾŜ aŜǘǊƻŜƴΦ aŜŘ ŘŜǘ ǄƎŜŘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŧƻƪǳǎ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ǎƪŜǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ǎǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƴŜǘƻǇ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ L¢Σ 

ƭƛƎŜǎƻƳ Ǿƛ ƻƎǎň ƘŀǊ ŀƴǎŀǘ ŦƭŜǊŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǘƛƭ 

ƳƛƭƧǄπ ƻƎ ƪƭƛƳŀƻƳǊňŘŜǘΦ  

L ŘŜƴƴŜ ňǊǎǊŀǇǇƻǊǘ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƛ нлнмΦ 

¢ŀƪ ŦƻǊ ňǊŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎňŜǘΣ ǘƛƭ ŀƭƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊŜ ƻƎ ŀƴǎŀǘǘŜΦ 

DƻŘ ƭŋǎŜƭȅǎǘΗ 

 

WǄǊƴ bŜŜǊƎŀŀǊŘ [ŀǊǎŜƴ 

CƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

 

IŜƴǊƛƪ tƭƻǳƎƳŀƴƴ hƭǎŜƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǄǊ
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Med mindre end to minutter mellem togene og en høj driftsstabilitet er Metroen et populært transportmiddel.  

I 2021 vendte kunderne tilbage efter COVID-19-pauser, og nye kom til.  

Passagertal igen i fremgang 

{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ǊŜƧǎǘŜ тоΣп ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƳŜŘ 

aŜǘǊƻŜƴ ƛ нлнмΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ н ǇŎǘΦ ƻǾŜǊ ŘŜǘ 

ƧǳǎǘŜǊŜŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊōǳŘƎŜǘΣ ƳŜƴ ƪǳƴ ƻƳƪǊƛƴƎ 

ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ƭŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘǘŜǘΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǎňƭŜŘŜǎ 

ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘΣ ŀǘ мосΣс ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ǾƛƭƭŜ ǊŜƧǎŜ 

ƳŜŘ aŜǘǊƻŜƴ ƛ нлнмΣ ƳŜƴ ƎǊǳƴŘŜǘ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊƴŜ ƳŜŘ ƴŜŘƭǳƪƴƛƴƎŜǊƴŜ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

/h±L5πмф ƛ нлнлΣ ǾŀƭƎǘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǘ ƴŜŘƧǳǎǘŜǊŜ 

ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭ тмΣу ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŦƻǊ 

нлнмΦ  

tŀǎǎŀƎŜǊǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄō ōƭŜǾ ƛ ǳŘǎǘǊŀƪǘ 

ƎǊŀŘ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƛ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ /h±L5πмфΦ 9ŦǘŜǊ Ŝƴ 

ƴŜŘƭǳƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ňǊŜǘǎ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ ōƭŜǾ ŘŜǊ 

ƎǊŀŘǾƛǎǘ ňōƴŜǘ ŦǊŀ ƳŀǊǘǎ нлнмΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘ 

ōƭŜǾ ŀŦǎǇŜƧƭŜǘ ƛ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭƭŜǘΣ ŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ŦǊŀ 

ŀǳƎǳǎǘ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ƳŀǊƪŀƴǘ Ǿŋƪǎǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘΣ ŀǘ ŦƭŜǊŜ ƪƻƳ Ŧȅǎƛǎƪ ǘƛƭōŀƎŜ Ǉň ŀǊōŜƧŘŜΣ ƻƎ 

ŀǘ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǊ ƎŜƴňōƴŜŘŜΦ 

tŀǎǎŀƎŜǊǾŋƪǎǘŜƴ ŦǊŀ ŀǳƎǳǎǘ ǘƛƭ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

aоκaп Ǉň ŎŀΦ ол ǇŎǘΦ ƻƎ ŦƻǊ aмκaн Ǉň ŎŀΦ нр 

ǇŎǘΦ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǘƛƭŦǊŜŘǎǎǘƛƭƭŜƴŘŜΦ L ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ƴƻǾŜƳōŜǊ ƎŜƴƛƴŘŦǄǊǘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ƪǊŀǾ 

ƻƳ ōǊǳƎ ŀŦ ƳǳƴŘōƛƴŘ ƛ ŘŜƭŜ ŀŦ ǎŀƳŦǳƴŘǎƭƛǾŜǘΣ 

ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻƎ ƛ ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ 

ŀŦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻǇŦƻǊŘǊŜŘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ǘƛƭ Ŝƴ 

ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ŀŦ ƘƧŜƳƳŜŀǊōŜƧŘŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ŧƛƪ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭƭŜǘ ǘƛƭ ŦŀƭŘŜΦ 

aŜǘǊƻŜƴǎ Ƴňƭ ŜǊΣ ŀǘ мум ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ 

ōŜƴȅǘǘŜǊ aŜǘǊƻŜƴ ƛ нлнуΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ƳŀǘŎƘŜ ŘŜǘ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭ ƛ ƭŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘǘŜǘΣ 

ǎƻƳ ōƭŜǾ ƭŀƎǘ ŦǄǊ /h±L5πмфΦ tŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭƭŜǘ Ǿƛƭ 

ŘŜǊŜŦǘŜǊ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎǘƛƎŜΦ tŀǎǎŀƎŜǊπ

ǾŋƪǎǘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƻǇƴňŜǘ ǎƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀŦ 

ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭǾŋƪǎǘŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǾŜŘ ŀǘ ŦƭŜǊŜ 

ǾŋƭƎŜǊ aŜǘǊƻŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ ƳňƭǊŜǘǘŜǘ 

ƳŜŘ ŀǘ ǳŘǾƛŘŜ aŜǘǊƻŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ 

aп ǘƛƭ {ȅŘƘŀǾƴ ƳŜŘ ŦŜƳ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ 

ƪǳƴŘŜƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ 

ōƛƭƭŜǘǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ǎŀƳǘ ŀǘ ǄƎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎπ

ƛƴŘǎŀǘǎŜƴΣ ǎň ƪŜƴŘǎƪŀōŜǘ ǘƛƭ aŜǘǊƻŜƴ ǎǘȅǊƪŜǎΦ  

L ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ нлнн ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŀŦ Ŝƴ 

ǎǘǄǊǊŜ ƪǳƴŘŜǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ƪƭŀǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŘŜƭǎ Ŝǘ ǎǘȅǊƪŜǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŀǘ 

ǾǳǊŘŜǊŜ ǾŋƪǎǘǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜǘ ŦƻǊ aŜǘǊƻŜƴǎ 

ƪǳƴŘŜǎŜƎƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ňōƴƛƴƎ ŀŦ ƴȅŜ ƭƛƴƧŜǊ ƻƎ ŘŜƭǎ 

¶ tň Ŝƴ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ǳƎŜ ǎǘňǊ aŜǘǊƻŜƴ ŦƻǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ǘƻ ƳƛƻΦ ǊŜƧǎŜǊ 

¶ 5Ŝƴ ƘƛŘǘƛŘƛƎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǊŜƪƻǊŘ ōƭŜǾ ƴňŜǘ нфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ƘǾƻǊ ролΦллл  

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ōŜƴȅǘǘŜŘŜ aŜǘǊƻŜƴ  

¶ YƻǊǘ ƛƴŘŜ ƛ нлнн ǊǳƴŘŜŘŜ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŀƭǘ м ƳƛŀΦ ǊŜƧǎŜǊ ǎƛŘŜƴ ňōƴƛƴƎŜƴ ƛ нллнΦ 

 bƻǘŜΥ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ňōƴŜŘŜ ŘŜƴ нфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƳŜƴǎ aп bƻǊŘƘŀǾƴ ňōƴŜŘŜ ŘŜƴ нуΦ ƳŀǊǘǎ нлнлΦ 

30

40

50

60

70

80

90

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M
io

. 
p
a

ss
a

g
e
re

r

Passagertal



ф 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ 

ƴȅ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ƳƻǘƛǾŜǊŜǊ ƪǳƴŘŜǊƴŜ ǘƛƭ 

ŀǘ ǾŋƭƎŜ aŜǘǊƻŜƴΦ 

 

 

Metroen lever op til kundernes forventning  

¢ƛƭŦǊŜŘǎŜ ƪǳƴŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŀŦ ƎǊǳƴŘǎǘŜƴŜƴŜ ƛ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōǊŀƴŘǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ŦƻǊ ŘŜƴ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ 

ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƳŜŘ aŜǘǊƻŜƴΦ YǳƴŘŜǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘŜƴ 

ōȅƎƎŜǊ Ǉň ƳňƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ƪǳƴŘŜǊƴŜǎ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘ 

ƳŜŘ ǊŜƧǎŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜŘΣ aŜǘǊƻŜƴǎ ǊŜǘǘƛŘƛƎƘŜŘΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀŦƛƪƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ Ǉň ǊŜƧǎŜƴΣ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎ Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ 

ƛ ǘƻƎ ǎŀƳǘ ǇŀǎǎŀƎŜǊƴŜǎ ǘǊȅƎƘŜŘΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƳňƭŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ 

ƪǳƴŘŜǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘŜƴ Ǿƛŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

{ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŀŦǎǘŀƴŘǎǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōƭŜǾ ƪǳƴŘŜǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘŜƴ ƛ нлнм 

ŀƭŜƴŜ ƻǇƎƧƻǊǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ŀǇǊƛƭ ǘƛƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 

tň ǘǊƻŘǎ ŀŦ /h±L5πмф ƻƎ ŘŜ ŘŜǊŀŦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭň ƪǳƴŘŜǊπ

ƴŜǎ ǘƛƭŦǊŜŘǎƘŜŘ ƳŜŘ ǊŜƧǎŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜŘŜ 

ǘǊȅƎƘŜŘ Ǉň Ŝǘ ƘǄƧǘ ƻƎ ǘƛƭŦǊŜŘǎǎǘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛ 

нлнмΦ 5Ŝǘ ƘǄƧŜ ƴƛǾŜŀǳ ŦǊŀ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǎ 

ǎňƭŜŘŜǎΦ  

aŜǘǊƻŜƴǎ bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜ ƳňƭŜǊ 

ƪǳƴŘŜǊƴŜǎ ǾƛƭƭƛƎƘŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ŀƴōŜŦŀƭŜ aŜǘǊƻŜƴ ǘƛƭ 

ŀƴŘǊŜ Ǉň Ŝƴ ǎƪŀƭŀ ŦǊŀ πмлл ǘƛƭ ҌмллΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ 

ŦƻǊ нлнм ōƭŜǾ Ǉň ҌспΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ Ǉň ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ 

нлнлΣ ƘǾƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǾŀǊ ҌстΦ {ŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ 

ƳŜŘ ǄǾǊƛƎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ aŜǘǊƻŜƴǎ bt{ ƳŜƎŜǘ ƘǄƧǘΣ ƻƎ 

ŘŜǘǘŜ ǎƛƪǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜǊŜ ƪŜǊƴŜƻǇƎŀǾŜƴΤ 

ŘǄƎƴŜǘ ǊǳƴŘǘ ŀǘ ƎƛǾŜ ƪǳƴŘŜǊƴŜ ƘǳǊǘƛƎΣ 

ƘǄƧŦǊŜƪǾŜƴǘΣ ŘǊƛŦǘǎǎƛƪƪŜǊ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9ǘ ǳƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜ ƛ ŘŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ ōƭƛǾŜǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ 

ƪǳƴŘŜƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ǾŜŘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŘǊƛŦǘǎŋƴŘǊƛƴƎπ

ŜǊΣ ōƭΦŀΦ ƎŜƴƴŜƳ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊ aмκaн ƭň bt{ Ǉň ҌслΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ŦŀƭŘ ŦǊŀ 

ҌсрΣ ƻƎ ŦƻǊ aоκaп ǎň ǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ŝƴ ǎǘƛƎƴƛƴƎ ŦǊŀ 

Ҍсу ƛ нлнл ǘƛƭ Ҍсф ƛ нлнмΦ CŀƭŘŜǘ ŦƻǊ aмκaн 

ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ 

ŀŦ нлнм ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǎǇƻǊŀǊōŜƧŘŜǊΣ ǎƻƳ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŘŜ ŘǊƛŦǘŜƴΣ ǎŋǊƭƛƎǘ ƛ ŀŦǘŜƴπ ƻƎ 

ƴŀǘǘŜǘƛƳŜǊƴŜΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŦƻǊƳƻŘŜǎ /h±L5πмфπ

ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ƳǳƴŘōƛƴŘ ŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŦǘ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪǳƴŘŜǊƴŜǎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎ ƻƎ 

ƭƻȅŀƭƛǘŜǘΦ L ŦƻǊňǊŜǘ нлнн ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ ƪǳƴŘŜǊƴŜǎ 

ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜΦ 

Høj driftsstabilitet 

aŜǘǊƻŜƴ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘǘ ƛ нлнм Ŝǘ ƘǄƧǘ ƴƛǾŜŀǳ ŦƻǊ 

ǎŀƳƭŜǘ ŘǊƛŦǘǎǎǘŀōƛƭƛǘŜǘ Ǉň ффΣо ǇŎǘΦ 5ǊƛŦǘǎπ

ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ ŦŀƪǘƛǎƪŜ ŀŦƎŀƴƎŜ ƪǄǊǘ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŀŦƎŀƴƎŜΣ ƻƎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ƻǾŜǊǎǘŜƎ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň фу ǇŎǘΦΣ 

ƻƎ ǾŀǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎ Ŝƴ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŦǊŀ нлнлΣ ƘǾƻǊ 

ǘŀƭƭŜǘ ƭň Ǉň ффΣм ǇŎǘΦ  

 

 

 

 

Driftsstabilitet fordelt på linjer og tidspunkt  

5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŘǊƛŦǘǎǎǘŀōƛƭƛǘŜǘ ƛ aмκaн ǾŀǊ Ǉň 

ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ нлнл όффΣр ǇŎǘύΦ tň aоκaп ŜǊ ŘŜǊ 

ǎƪŜǘ Ŝǘ ƭǄŦǘ ŦǊŀ фуΣс ǇŎǘ ƛ нлнлΣ ǘƛƭ ффΣм ǇŎǘ ƛ 

нлнмΦ L ƳȅƭŘǊŜǘƛŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜǘ Ŝƴ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ 

ŘǊƛŦǘǎǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ƛ ōŜƎƎŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊΦ tň aмκaн 

ŜǊ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜƴ ƎňŜǘ ŦǊŀ фуΣф ǇŎǘΦ ƛ нлнл ǘƛƭ ффΣн 

ǇŎǘΦ ƛ нлнмΣ ƻƎ Ǉň aоκaп ŦǊŀ фуΣн ǇŎǘΦ ƛ нлнл ǘƛƭ 

фуΣп ǇŎǘΦ ƛ нлнмΦ    

L нлнм ōƭŜǾ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŘǊƛŦǘŜƴ Ǉň ŀƭƭŜ 

ƭƛƴƧŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ǾƛǎΦ tň aмκaн ƘŀǊ ŘŜǊ ōƭΦŀΦ 

ǾŋǊŜǘ ǘŜǎǘŜǘ ƻǘǘŜ ƴȅŜ ǘƻƎΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘǾƛŘŜ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ Ǉň ŘŜ ǘƻ ƭƛƴƧŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛƭ ōŜǘȅŘŜ 

ŜƴŘƴǳ ƪƻǊǘŜǊŜ ǾŜƴǘŜǘƛŘ ƳŜƭƭŜƳ ǘƻƎŜƴŜΦ 5Ŝ ƴȅŜ 

ǘƻƎ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƛƴŘǎŀǘ ƛ ŘǊƛŦǘŜƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ нлннΦ tň 

aоκaп ƘŀǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ǇǊƛƳŋǊǘ ƻƳƘŀƴŘƭŜǘ 

ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƴȅŜ 

ƳŜǘǊƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊŜǘ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 

ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ǎǘȅǊŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ǘƛƭ ǘƻƎŘǊƛŦǘŜƴΦ  

 

[ƛƴƧŜ 
¢ƛŘǎǇǳƴƪǘ tŎǘΦ  

aмκaн  
 

{ŀƳƭŜǘ ффΣр 

¦ŘŜƴ ŦƻǊ ƳȅƭŘǊŜǘƛŘ ффΣс 

L ƳȅƭŘǊŜǘƛŘ ффΣн 

aоκaп {ŀƳƭŜǘ ффΣм  

¦ŘŜƴ ŦƻǊ ƳȅƭŘǊŜǘƛŘ ффΣо 

L ƳȅƭŘǊŜǘƛŘ фуΣп 

 

 



мл 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ 

Metroen som klimavenligt 
transportmiddel 

En CO2-effektiv transportform 

{ŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŦƻǊƳŜǊ ŜǊ 

aŜǘǊƻŜƴ Ŝǘ ƪƭƛƳŀǾŜƴƭƛƎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭΦ 5Ŝǘ 

ǎƪȅƭŘŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘΣ ŀǘ aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ ŜƭŘǊŜǾŜǘΣ ŀǘ 

ŘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǄƧ ǳŘƴȅǘǘŜƭǎŜǎƎǊŀŘ ǾŜŘΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ 

ōŜƴȅǘǘŜǊ ŘŜƴ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳǳƳǎƭŜǾŜǘƛŘ Ǉň млл ňǊΦ aŜŘ ǎƛƴ 

ƭŀƴƎŜ ƭŜǾŜǘƛŘ Ǿƛƭ aŜǘǊƻŜƴ ōƭƛǾŜ ōǊǳƎǘ ŀŦ 

ƳƛƭƭƛŀǊŘŜǊ ŀŦ ǊŜƧǎŜƴŘŜΦ 

Energiforbrug 

L нлнм ǾŀǊ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎ омΣс ƳƛƻΦ 

Ƴ²ƘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎǎǘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜǘ ƛ ƭȅǎŜǘ ŀŦΣ 

ŀǘ ŘǊƛŦǘŜƴ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ ōƭŜǾ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ǘƛƭ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ 

ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƴȅǘǘŜ aŜǘǊƻŜƴ ŦƻǊ ŀǘ 

ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛπ

ŦƻǊōǊǳƎ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ǎǘŜƎ ƛ нлнл ǎƻƳ 

ŦǄƭƎŜ ŀŦ ňōƴƛƴƎŜƴ ŀŦ aоκaпΣ ƘǾƻǊƳŜŘ ŘŜǊ ōƭŜǾ 

ƪǄǊǘ ƭŀƴƎǘ ŦƭŜǊŜ ǘƻƎƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻƎ ŘǊŜǾŜǘ ƭŀƴƎǘ 

ŦƭŜǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΦ  

Strømforbrug ved drift af Metroen  

 

)Ǌ 

YǄǊŜǎǘǊǄƳ 

όƳ²Ƙύ  

qǾǊƛƎ ǎǘǊǄƳ 

όƳ²Ƙύ 

нлнм муΦолтΦпнл  моΦнурΦснн 

нлнл мтΦмлуΦлфу  мнΦтптΦрфт 

ϝ5ŋƪƪŜǊ ŀƭŜƴŜ ŘǊƛŦǘ ŀŦ aмκaн  

9ƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎŜǘ ǇǊΦ ƪƳ ǎƻƳ aŜǘǊƻŜƴ ƪǄǊŜǊΣ ƘŀǊ 

ŜŦǘŜǊ ňōƴƛƴƎŜƴ ŀŦ /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ǾŋǊŜǘ ǎǘƛƎŜƴŘŜΦ 

5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛ нлнм ǎǘŀǊǘŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊπ

ǎǄƎŜƭǎŜǊ ŀŦ ƳǳƭƛƎŜ ŜƴŜǊƎƛƻǇǘƛƳŜǊƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛƭ 

ōƭƛǾŜ ŦǳƭƎǘ ƻǇ ƛ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊΦ  

Energiforbruget pr. km kørt af Metroen 

 

LƎŜƴƴŜƳ ŘŜ ǎŜƴŜǊŜ ňǊ ƘŀǊ ŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴŜƴ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪ ŦňŜǘ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΣ 

ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŦǊŀ ňǊ ǘƛƭ ňǊΦ LŘŜǘ ŘŜǊ 

ƭǄōŜƴŘŜ ƻƳƭŋƎƎŜǎ ǘƛƭ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ 

ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǘ ƻƎǎň ŦǊŜƳƻǾŜǊΣ ŀǘ 

ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŜƭŘǊŜǾŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƳŜǘǊƻΣ Ǿƛƭ ŦŀƭŘŜΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ 

Klimaindsats 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƎǊŋƴǎŜ 

ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŘǊƛŦǘŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň Ŝƴ 

ƭƛǾǎŎȅƪƭǳǎǘƛƭƎŀƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ 

ƴŜŘōǊƛƴƎŜ ōňŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƪƛƭŘŜǊ ǘƛƭ /hнπ

ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ όōŜǘŜƎƴŜǎ ǎŎƻǇŜ м ƻƎ нύΣ ƻƎ ŘŜƴ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ /hнπōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ όǎŎƻǇŜ оύΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ŀǘ ŀƴƭŋƎƎŜ ƻƎ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ aŜǘǊƻŜƴΦ   

5Ŝ ǇǊƛƳŋǊŜ ƪƛƭŘŜǊ ǘƛƭ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ 

ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎ ǘƛƭ 

ƪǄǊŜǎǘǊǄƳ ǘƛƭ ǘƻƎ ƻƎ ŘǊƛŦǘ ŀŦ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ǎŀƳǘ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜŦƻǊōǊǳƎŜǘ ŦǊŀ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘΦ 

±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ōƭΦŀΦ ŀŦ ƭǄōŜƴŘŜ 

ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪƛƴƴŜǊΣ ƭŜǾŜǘƛŘǎŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ 

ǾƻƎƴŜ ǎŀƳǘ ǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎ ŀŦ 

ǎǘŀǘƛƻƴǎƛƴǾŜƴǘŀǊΦ  

L нлнм ƛƎŀƴƎǎŀǘǘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǘƻ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƴŜŘōǊƛƴƎŜ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪπ

ƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŘǊƛŦǘ ƻƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ƳŜǘǊƻπ

ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ tǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜ ƘŀƴŘƭŜŘŜ ƻƳ ƘƘǾΦ 

ŜƴŜǊƎƛƻǇǘƛƳŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴŜŘōǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƪƭƛƳŀπ

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŦƻǊōǊǳƎŜǘ ŀŦ ǎǘňƭ ƛ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ŀŦ ōƭΦŀΦ ǎƪƛƴƴŜǊΦ  

tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜ ōƭŜǾ ƛƎŀƴƎǎŀǘ ƛ нлнмΣ ƻƎ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŦǄǊǎǘ ŀŦǎƭǳǘǘŜǘ ƛ нлннΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǊ ǘƛƭ /hнπǊŜŘǳƪǘƛƻƴŜǊ ƪŀƴ 

ōŜǎƭǳǘǘŜǎΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜ ƳŜŘ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƻǇǘƛƳŜǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀπ

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǎ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳΦ 

  

{ŎƻǇŜ м ƻƎ н 
9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘΣ ŦƧŜǊƴǾŀǊƳŜ ƻƎ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

5ǊƛŦǘǎƻǇŜǊŀǘǄǊ 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎΣ 

ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƻƎ 

ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ǉň 

ƪƻƴǘƻǊŜǊ ƻƎ Y±/Σ 

ǎǘǊǄƳ ǘƛƭ ōƛƭŦƭňŘŜ 

5ǊƛŦǘ ŀŦ aŜǘǊƻ 

YǄǊŜǎǘǊǄƳΣ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ 

ƻƎ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ǉň 

ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ōǊŋƴŘǎǘƻŦ 

ǘƛƭ ǎƪƛƴƴŜƪǄǊŜǘǄƧŜǊ 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 
.ŜƭȅǎƴƛƴƎΣ 
ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƻƎ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ  
Ǉň ƪƻƴǘƻǊŜǊΣ  

ōǊŋƴŘǎǘƻŦ ǘƛƭ ōƛƭŦƭňŘŜ 

{ŎƻǇŜ о 
CǊŜƳǎǘƛƭƭƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦ 

ōȅƎƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎŀƳǘ ƪǄō ŀŦ ǄǾǊƛƎŜ ǾŀǊŜǊκǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ŀŦ 

aŜǘǊƻ 

[ǄōŜƴŘŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ 

ƻƎ ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎŜǊ Ǉň 

ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ƛ ǘƻƎ 

 

 

!ƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ 

CǊŜƳǎǘƛƭƭƛƴƎ ƻƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦ ōȅƎƎŜπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ 

 

wŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ 
LƴŘƪǄō ŀŦ ǊǳƭƭŜƴŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭΣ ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎ ŀŦ 
ǊǳƭƭŜǘǊŀǇǇŜǊΣ ŀƴƭŋƎ ŀŦ 
ƴȅŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎǇƭŀŘǎŜǊ 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 
YƻƴǘƻǊŀǊǘƛƪƭŜǊΣ 
ƪŀƴǘƛƴŜΣ L¢πǳŘǎǘȅǊΣ 
ƛƴǘŜǊƛǄǊΣ ƛƴŘƪǄō ŀŦ 
ǘƧŜƴŜǎǘŜǊŜƧǎŜǊΣ 

CO2-udledning fra Metroselskabets aktiviteter opdelt i scopes
 



мн 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ 

Klimatilpasning 

aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ƳƻŘǎǘň ŜƪǎǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳŦƭƻŘǎπ ƻƎ ǎƪȅōǊǳŘǎπ

ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΣ ƳŜƴ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ 

ƻƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǎǘƻǊƳŦƭƻŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ 

ŦƻǊǘǎŀǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƭǄōŜƴŘŜ ŀǘ ƘŋǾŜ ǎƛƪǊƛƴƎǎπ

ƴƛǾŜŀǳŜǘΦ tň aмκaн ŜǊ ǎƛƪǊƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳŜǘ ƳƻŘ 

ǎƪȅōǊǳŘ ƘŋǾŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ňǊΣ ƘǾƻǊǾŜŘ 

ǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ƳƻŘ ǊŜƎƴ ŜǊ ōǊŀƎǘ ǘƛƭōŀƎŜ Ǉň Ŝǘ ƘǄƧǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ŘŜƭ ŀŦ ŀƴƭŋƎƎŜǘΦ aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ 

ŦƻǊǘǎŀǘ ǳŘǎŀǘ ƛ ǘƛƭŦŋƭŘŜ ŀŦ Ŝƴ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ǎǘƻǊƳŦƭƻŘΣ 

ƛ ŘŀƎ ƛǎŋǊ ŦǊŀ ƘŀǾŜǘ ƳƻŘ ǎȅŘΣ ƳŜƴ ƻƳ Ŧň ňǊǘƛŜǊ 

ƻƎǎň ŦǊŀ ƘŀǾŜǘ ƳƻŘ ƴƻǊŘΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ŀŦǎƭǳǘǘŜŘŜ ƛ нлнм Ŝƴ ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ 

aŜǘǊƻŜƴǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǎƛƪǊƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƳƻŘ ǎǘƻǊƳπ

ŦƭƻŘΣ ŘŜǊ ŀŦŘŋƪƪŜŘŜ ŘŜ ƳŜǎǘ ǳŘǎŀǘǘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ 

Ǉň ŀƴƭŋƎƎŜǘΦ YƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ǾƛǎǘŜ ƻƎǎňΣ ŀǘ Ŝƴ 

ȅŘǊŜ ƪȅǎǘǎƛƪǊƛƴƎǎƭǄǎƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƪƻƳǇƭŜǘ ŦǊŀ 

YŀƭǾŜōƻŘŜǊƴŜ ƛ ǎȅŘ ǘƛƭ bƻǊŘƘŀǾƴ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ 

aŜǘǊƻŜƴ ǘƛƭ ƎŀǾƴΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ŘŜƴ ǇňōŜƎȅƴŘǘŜ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ [ȅƴŜǘǘŜƘƻƭƳ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ōƛŘǊŀƎŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎǘň ŀƭŜƴŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ōƛŘǊƻƎ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ нлнм ǘƛƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ƪƻǊǘπ

ƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ 

ŦŋƭƭŜǎ ōƛŘǊŀƎǎƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ȅŘǊŜ 

ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƳƻŘ ǎǘƻǊƳŦƭƻŘΦ IŜǊǳŘƻǾπ

ŜǊ ƛƴŘƎƛƪ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ Ŝƴ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜ ƻƳ 

ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ¦ƭƭŜǊǳǇŘƛƎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪǊƛǘƛǎƪ  

ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ !ƳŀƎŜǊ ƳƻŘ ƻǾŜǊǎǾǄƳπ 

ƳŜƭǎŜ ǾŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊƳŦƭƻŘ ŦǊŀ ǎȅŘΦ 

 

 

 

Investeringer i vedligeholdelse og 
fremtidig kapacitet 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƪǄǊŜǊ ƛ ŘƛǎǎŜ ňǊ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǄƎŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 

ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ aмκaнΣ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ŘŜ ǘƻ ƳŜǎǘ 

ōŜƴȅǘǘŜŘŜ ƭƛƴƧŜǊΣ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ƛƳƻŘ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŦƭŜǊŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘƛƭǾŋƪǎǘŜƴ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ  

CŀƭŘŜǘ ƛ ǇŀǎǎŀƎŜǊǾŋƪǎǘŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5π

мф ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ǉň ƪƻǊǘ ǎƛƎǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ 

Ŝƴ ƭŀƴƎǎƻƳƳŜǊŜ Ǿŋƪǎǘ ƛ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭƭŜǘ ŜƴŘ 

ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŜǎǘƛƳŜǊŜǘΦ 5ŜǘǘŜ ƘŀǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ŋƴŘǊŜǘ 

Ǉň ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ƘǄƧŜǊŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭ Ǉň ƭŋƴƎŜǊŜ ǎƛƎǘΣ ǎƻƳ ƎǄǊ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎŦƻǊǄƎŜƭǎŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ǊŜǾǳǊŘŜǊŜǘ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ 

ŜƪǎǘǊŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŘŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊΦ .ŜƘƻǾŜǘ ǎƪŀƭ 

ǎǾŀǊŜ ǘƛƭ ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ ŀǘ ƳƛƴƛƳŜǊŜ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘ 

ŀŦƎňŜƴŘŜ ƳŜǘǊƻǘƻƎ ƛ ƳƻǊƎŜƴƳȅƭŘǊŜǘƛŘŜƴΦ L 

нлнн ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǎ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ Ǉň ƴŜŘ ǘƛƭ 

ƘŀƭǾŀƴŘŜǘ Ƴƛƴǳǘ ƳŜƭƭŜƳ ǘƻƎ ƛ aмκaнΣ ƻƎ ŦǊŀ 

нлно ƪŀƴ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ǄƎŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ƛƴŘǎŋǘǘŜ ŦƭŜǊŜ 

ǘƻƎΣ ƘǾƛǎ ōŜƘƻǾŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎƛƎΦ 5ŜǊǾŜŘ ǘƛƭǇŀǎǎŜǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ  ǘƛƭ ŜŦǘŜǊǎǇǄǊƎǎƭŜƴ ǘǊƻŘǎ ŘŜƴ ǄƎŜŘŜ 

ǳŦƻǊǳŘǎƛƎŜƭƛƎƘŜŘΣ ǎƻƳ Ǉň ƪƻǊǘŜǊŜ ǎƛƎǘ ŦǄƭƎŜǊ ŀŦ 

/h±L5πмфΦ 

Nye tog klar til drift  

CƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ Ǉň Ŝǘ 

ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴƛǾŜŀǳ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƛ нлнм ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ 

Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ƻǘǘŜ ƴȅŜ ǘƻƎ 

ƪƭŀǊ ǘƛƭ ƛƴŘǎŋǘǘŜƭǎŜ ƛ ŘǊƛŦǘŜƴ Ǉň aмκaнΦ 5Ŝ ƴȅŜ 

ǘƻƎ Ǿƛƭ ƳǳƭƛƎƎǄǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎŋǘǘŜǎ нл ǇŎǘΦ ŦƭŜǊŜ 

ǘƻƎ ƛ ŘǊƛŦǘΦ ¢ŜǎǘƪǄǊǎƭŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜ ƻǘǘŜ ƴȅŜ ǘƻƎ ōƭŜǾ 

ŀŦǎƭǳǘǘŜǘΣ ƻƎ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƳƻŘǘƻƎ ǘȅǇŜƎƻŘπ

ƪŜƴŘŜƭǎŜƴ ƻƎ ƛōǊǳƎǘŀƎŜƭǎŜǎǘƛƭƭŀŘŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜ 

ƴȅŜ ǘƻƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ YƻǊǘ ŦǄǊ Ƨǳƭ ōƭŜǾ ǘƻƎŜƴŜ 

ƻǾŜǊŘǊŀƎŜǘ ǘƛƭ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜƴ ǘƛƭ ƎǊŀŘǾƛǎ 

ƛƴŘǎŋǘǘŜƭǎŜ ƛ ŘǊƛŦǘŜƴ ŦǊŀ ƧŀƴǳŀǊ нлннΦ 

Ny opstilling af genbrugssæder giver bedre 

passagerflow 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ōŜǎƭǳǘǘŜŘŜ ƛ нлнм ŀǘ ǳŘōǊŜŘŜ 

ƴȅ ǎŋŘŜƻǇǎŋǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ŀƭƭŜ ǘƻƎ Ǉň aмκaн ƳŜŘ 

ŦƭŜǊŜ ƪƭŀǇǎŋŘŜǊ ƻƎ ŦŋǊǊŜ ŦŀǎǘŜ ǎŋŘŜǊ ƛ ŜƴŘŜǊƴŜ 

ŀŦ ǘƻƎŜǘΣ ǎŀƳǘ ŦŀǎǘŜ ǎŋŘŜǊ ƭŀƴƎǎ 

ƪǄǊǎŜƭǎǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ǘƻƎŜǘΦ 5Ŝ ƴȅŜ 

ǎŋŘŜǊ ŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƴȅŜΣ Řŀ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ 

ƎŜƴōǊǳƎ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ǎŋŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳŜǊŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜŦƻǊōǊǳƎŜǘΦ ¢Ŝǎǘ ŀŦ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ 

ǎŋŘŜƻǇǎŋǘƴƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛǎǘ Ŝǘ ōŜŘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊŦƭƻǿ 

Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ Ŝƴ ƳŜǊŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƛƴŘπ ƻƎ ǳŘǎǘƛƎƴƛƴƎΦ 

Levetidsforlængelse af tog 

L нлнм ōƭŜǾ ŘŜǘ ƭŜǾŜǘƛŘǎŦƻǊƭŋƴƎŜƴŘŜ ǾŜŘπ

ƭƛƎŜƘƻƭŘ ŀŦ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻƎ Ǉň aмκaн 

ǳŘōǳŘǘΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ōŜǎƭǳǘǘŜŘŜ ŘƻƎ ŀǘ ǎǘŀƴŘǎŜ 

ǳŘōǳŘŘŜǘΣ Řŀ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŦǳƴŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ 

ǊŜǾǳǊŘŜǊŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΦ !ǊōŜƧŘŜǘ ƎŜƴǳŘōȅŘŜǎ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƻǇǘƛƳŜǊŜǘ ƪǊŀǾǎǇŜŎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳƻ 

нлннΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ƴȅŜ ǎŋŘŜƻǇǎŋǘƴƛƴƎ 

ƛƴŘƎňǊΦ DŜƴǳŘōǳŘŘŜǘ ŋƴŘǊŜǊ ƛƪƪŜ Ǉň ŘŜƴ 

ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎ ƻƳ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ 

ǘƻƎŜƴŜǎ ƭŜǾŜǘƛŘ ǘƛƭ нлорΦ 

Sporforbedringer i Vanløse 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜŘŜ ƛ нлнм Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀ 

ǎǇƻǊǎƪƛŦǘŜ ǾŜŘ ŜƴŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛ ±ŀƴƭǄǎŜΣ ǎň 

ǘƻƎŜƴŜ ƘǳǊǘƛƎŜǊŜ ƪŀƴ ǎƪƛŦǘŜ ƪǄǊŜǊŜǘƴƛƴƎΦ 5ŜǘǘŜ 

ōƭƛǾŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜǊ ŦǊŀ нлно 



мо 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ 

ƛƴŘǎŋǘǘŜǎ ŦƭŜǊŜ ǘƻƎ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜǊŜ ǘƛŘ ƳŜƭƭŜƳ 

ŀŦƎŀƴƎŜƴŜΦ ¦ŘŦǄǊŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ 

ǇƭŀƴƳŋǎǎƛƎǘ ƻƎ ƪǊŋǾŜŘŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎǇƻǊƭǳƪπ

ƴƛƴƎŜǊ ƳŜƭƭŜƳ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ ƻƎ ±ŀƴƭǄǎŜ ς 

ǇǊƛƳŋǊǘ ƻƳ ƴŀǘǘŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƳŜŘ ŦǳƭŘ ƭǳƪƴƛƴƎ 

ƴƻƎƭŜ ŘŀƎŜ ƛ ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƧǳƭƛΦ LŘǊƛŦǘǎŋǘǘŜƭǎŜ ŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǘƛƭ ŀƴŘŜǘ ƪǾŀǊǘŀƭ нлннΣ ƘǾƻǊ ǘŜǎǘ ƻƎ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦǎƭǳǘǘŜǘΦ 

 

 

Kontrol- og vedligeholdelsescenter 

5Ŝ ƻǘǘŜ ŜƪǎǘǊŀ ǘƻƎ Ǉň aмκaнΣ ǎƻƳ ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ Ŝƴ 

ŦƻǊǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ǘƻƎ ƳŜŘ нр ǇŎǘΦΣ ƪǊŋǾŜǊ 

ǘƛƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ƪƻƴǘǊƻƭπ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎπ

ŎŜƴǘǊŜǘ Ǉň ±ŜǎǘŀƳŀƎŜǊΦ ¦ŘōǳŘŘŜǘ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 

ōƭŜǾ ŀŦǎƭǳǘǘŜǘ ƛ нлнмΣ ƘǾƻǊ ǘƻǘŀƭŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴ 

ōƭŜǾ ǳŘǇŜƎŜǘΦ !ƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ƛ 

ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлннΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ŦƭȅǘƴƛƴƎ ŀŦ 

ŘǊƛŦǘŜƴǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǘƛƭ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ 

ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

 

Analyse af nyt styresystem på M1/M2 

5Ŝǘ ŦǳƭŘŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪŜ ŦǄǊŜǊƭǄǎŜ ǎǘȅǊŜǎȅǎǘŜƳ Ǉň 

aмκaн Ǿƛƭ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ƪƻǊǘŜǊŜ ňǊǊŋƪƪŜ ƴň 

ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ƭŜǾŜǘƛŘΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ 

ǘƛƭΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛ нлнм ƳŜŘ ōƛǎǘŀƴŘ ŦǊŀ 

ŜƪǎǘŜǊƴŜ ǊňŘƎƛǾŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǘ ƳǳƭƛƎŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 

ŦƻǊ ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎ ǘƛƭ Ŝǘ ƴȅǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳ ōƭΦŀΦ ǎƪŀƭ 

ƳǳƭƛƎƎǄǊŜ ƳŜǊŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΣ ǎň ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ 

Ǿŋƪǎǘ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ƪǳƴŘŜǊ ƪŀƴ ƛƳǄŘŜƪƻƳƳŜǎΦ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦǎƭǳǘǘŜǘ ƛ нлннΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ǘǊŋŦŦŜǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ 

Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎǎƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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Anlæg 
  



мр 
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Metroselskabet planlægger og bygger i disse år mere metro til gavn for byens borgere samt pendlere og 

besøgende. I 2021 blev tunnelarbejdet for den nye linje M4 Sydhavn færdiggjort, og der blev truffet politisk 

beslutning om at forlænge M4 Nordhavn med yderligere to-tre stationer. Endelig gik forarbejdet til M5-linjen ind 

i anden fase med igangsættelse af en strategisk miljøvurdering af Lynetteholm, en kommende Østlig Ringvej og 

kommende metro. Metronettet udvides således i takt med, at København vokser, og forventningerne til landets 

hovedstad ændrer sig. 

M4 forlænges til Ydre Nordhavn 

bƻǊŘƘŀǾƴ ŜǊ ƛ ŦƻǊǘǎŀǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǘ 

ōȅŘŜƭŜƴ ǾƻƪǎŜǊΣ ǎǘƛƎŜǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ǘƛƭ ŘŜƴ 

ȅŘǊŜ ŘŜƭ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ƛƎŀƴƎǎŀǘǘŜ YǄōŜƴπ

ƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛ ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ нлнм 

Ŝƴ ǳŘǊŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ǘƻ ƳǳƭƛƎŜ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜǊ ŀŦ aп ǘƛƭ 

¸ŘǊŜ bƻǊŘƘŀǾƴΦ aŜǘǊƻŜƴ ǎƪŀƭ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ 

ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ƘǄƧōŀƴŜƴ ǾŜŘ hǊƛŜƴǘƪŀƧ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƻƎ 

ǳŘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜǊ ŦƭŜǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ 

ǎǇƛƭΦ tň ƪƻǊǘŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦ ǎŜǎ ŘŜ ǘƻ ƳǳƭƛƎŜ 

ƭƛƴƧŜŦǄǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΦ  

aŜǘǊƻŀƴƭŋƎƎŜǘǎ ƪƭƛƳŀŀŦǘǊȅƪ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǎ ŀǘ Ŧň Ŝƴ 

ŦǊŜƳǘǊŋŘŜƴŘŜ ǇƭŀŘǎ ƛ ǳŘǊŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ 

ŦǊŀ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦǘΦ YƭƛƳŀπ

ƻǇǘƛƳŜǊŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƎ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƭŀǾŜǊŜ /hнπŀŦǘǊȅƪ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ōǊŀƎǘ 

ƛ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜΦ 

¦ŘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǘŀƎŜ мнπмп ƳňƴŜŘŜǊΣ 

ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǎŀƳǘ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ƭƛƴƧŜŦǄǊƛƴƎ Ǿƛƭ 

ōƭƛǾŜ ŦƻǊŜƭŀƎǘ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴΦ IŜǊŜŦǘŜǊ 

ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ±±aπǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ 

ōŜǎƭǳǘǘŜŘŜ ƭƛƴƧŜŦǄǊƛƴƎΣ ŘŜǊ ƛƎŜƴ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǎ ǘƛƭ 

Ǉƻƭƛǘƛǎƪ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜƴ ƪŀƴ 



мс 
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ŀƴƭŋƎƎŜǎΦ aŜǘǊƻƭƛƴƧŜƴ ǘƛƭ ¸ŘǊŜ bƻǊŘƘŀǾƴ 

ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǎ ŦŋǊŘƛƎ ƛ нлолΦ 

Igangsættelse af en M5  

aŜŘ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴŘŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎ ƻƎ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ 

ƳƛƴŘǊŜ ōƛƭǘǊŀŦƛƪ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǊ ŦǊŜƳ ƳƻŘ 

нлор ǾŋǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƳŜǊŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƛ aŜǘǊƻŜƴΦ 

9ƴ ƴȅ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜΣ aрΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ŀǘ 

ŀŦƘƧŋƭǇŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎ ǇƭŀŘǎƳŀƴƎŜƭ ƛ ŘŜǘ 

ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳŜǘǊƻƴŜǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ aмκaн ƻƎ 

ǎŋǊƭƛƎǘ Ǉň ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ !ƳŀƎŜǊōǊƻ ƻƎ ǳƴŘŜǊ 

ƘŀǾƴŜƴ ǘƛƭ YƻƴƎŜƴǎ bȅǘƻǊǾ ƻƎ bǄǊǊŜǇƻǊǘΣ ƘǾƻǊ Ŝǘ 

ǎǘƻǊǘ ŀƴǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŜƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ ƻǇƭŜǾŜ ƛƪƪŜ ŀǘ 

ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘ ŀƴƪƻƳƴŜ ǘƻƎ Ǉň 

ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǇƭŀŘǎƳŀƴƎŜƭΦ  

L нлнл ōƭŜǾ Ŝƴ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜ ŀŦ ƳŜǘǊƻōŜǘƧŜƴƛƴƎ 

ŀŦ [ȅƴŜǘǘŜƘƻƭƳ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜΣ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜΣ 

±ŜƧŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ ƻƎ .ȅ ϧ IŀǾƴΦ L Ƨǳƭƛ нлнм ŦƻǊǘǎŀǘǘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƻƎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƴȅŜ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜ aр 

ƳŜŘ ƛƎŀƴƎǎŋǘǘŜƭǎŜƴ ŀŦ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ 

ƳƛƭƧǄǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ [ȅƴŜǘǘŜƘƻƭƳΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň Ŝƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ qǎǘƭƛƎ wƛƴƎǾŜƧ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƳŜǘǊƻ 

ƛƴŘƎňǊΦ   

L ƭǄōŜǘ ŀŦ нлнн ƛƎŀƴƎǎŋǘǘŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƧǄƪƻƴǎŜ-

ƪǾŜƴǎǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ό±±aύ ŀŦ Ŝƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƳŜǘǊƻπ

ƭƛƴƧŜΦ IŜǊ Ǿƛƭ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴ ƻƎǎň Ŧň ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ǘƛƭ ŀǘ 

ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ƛƴǇǳǘΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜŘŜ ƳƛƭƧǄπ

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǘΦ 5Ŝƴ 

ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭŜǘŀǇŜ ŀŦ aр ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǎ ƪƭŀǊ ǘƛƭ ōǊǳƎ ƛ 

нлорΦ  

  



мт 
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Klimahensyn i anlæg og 
projektudvikling  

Innovationsprogram for mere bæredygtighed 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƴŘƭŜŘǘŜ ƛ нлнм Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎπ

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎƪŀōŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊΣ ŀǘ 

ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜǊ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǎ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ƘŜƴǎȅƴ ǘƛƭ ƪƭƛƳŀŜǘΦ tǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ ǇňΣ ŀǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ƭƛƴƧŜǊ 

ƪŀƴ ōŜƎǊŋƴǎŜ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ ƳƛƭƧǄǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴΣ 

ŦǊŜƳƳŜ ŘǊƛŦǘǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ƻƎ ǇŀǎǎŀƎŜǊƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ 

ǎŀƳǘ ŦǊŜƳƳŜ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴΦ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘƻƎ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ Ŝƴ 

ƳŀǊƪŜŘǎŘƛŀƭƻƎΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ŦǊŀ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ōȅƎƎŜǊƛŜǘǎ ǾŋǊŘƛƪŋŘŜ ōƭŜǾ 

ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǘƛƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǎƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ CƻǊǎƭŀƎŜƴŜ ōƭŜǾ ŘŜǊŜŦǘŜǊ ōŜŀǊōŜƧŘŜǘ ǘƛƭ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǎǘǳŘƛŜǊΦ  

9ǘ ŀŦ ŦƻǊǎƭŀƎŜƴŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ 

ƘǄƧōŀƴŜǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ƘǾƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎǊǳƳƳŜǘ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ 

ŀŦ ŘŜ ōŋǊŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ŜǊ ŀŦ ǘǊŋΦ {ǘǳŘƛŜǘ ǾƛǎǘŜΣ 

ŀǘ ōǊǳƎ ŀŦ ǘǊŋ Ǿƛƭ ǊŜŘǳŎŜǊŜ /hнπŀŦǘǊȅƪƪŜǘ ǎŀƳǘƛŘƛƎ 

ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ aŜǘǊƻŜƴ ƪŀƴ 

ōƛōŜƘƻƭŘŜǎΦ 

9ǘ ŀƴŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎƪ ǎǘǳŘƛŜ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜǊƴŜ 

ŦƻǊ /hнπōŜǎǇŀǊŜƭǎŜ ǾŜŘ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ Ǉň ǎŀƳƳŜƴπ

ǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜǘƻƴŜƴΦ {ǘǳŘƛŜǘ ŀŦŘŋƪƪŜǊ /hнπ

ƎŜǾƛƴǎǘŜǊ ƻƎ ǊƛǎƛŎƛ ǾŜŘ ŀǘ ōŜƴȅǘǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ōƛƴŘŜƳƛŘƭŜǊ ƻƎ ƴȅŜ ǘȅǇŜǊ ŀŦ ƎǊǄƴ ōŜǘƻƴΣ ǎƻƳ ŜǊ 

ƪƻƳƳŜǘ Ǉň ƳŀǊƪŜŘŜǘΦ 

 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜǊ ƛ нлнн ƻƎ 

нлноΣ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎƘŜŘǎƎŜǾƛƴǎǘŜǊƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǎ 

ōƭΦŀΦ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƪƭƛƳŀŀŦπ

ǘǊȅƪǎƳƻŘŜƭΦ bňǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ǘƛƭǘŀƎ ƭǄōŜƴŘŜ ōƭƛǾŜǊ ōŜƭȅǎǘΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ǘǊŋŦŦŜǎ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜ ǘƛƭǘŀƎŜƴŜ ƛ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ ƭƛƴƧŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜΦ   

 

  



му 
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Indførelse af kontraktkrav og CO2-regnskaber i 

nye projekter 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǳŘōǄŘ ƛ нлнм ǘǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƳŜŘ 

ǎƪŋǊǇŜŘŜ ƪǊŀǾΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪπ

ƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴΦ  

L ŀƴƭŋƎǎƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ŦƻǊ ǳŘǾƛŘŜƭǎŜ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴǎ 

ƪƻƴǘǊƻƭπ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎŎŜƴǘŜǊ Ǉň ±Ŝǎǘπ

ŀƳŀƎŜǊ ƛƴŘƎƛƪ ǎƪŋǊǇŜŘŜ ƎǊŋƴǎŜǾŋǊŘƛŜǊ ŦƻǊ 

ƴƛǾŜŀǳŜǘ ŀŦ ƛƴŘƭŜƧǊŜǘ /hн ƛ ōŜǘƻƴ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ

ǘƛƻƴǎǎǘňƭΦ  

L ǳŘōǳŘŘŜǘ ŀŦ ǘǊŀƴǎƛǘƻƳǊňŘŜǘ Ǉň YǄōŜƴƘŀǾƴ {ȅŘ 

ƳŜƭƭŜƳ ƳŜǘǊƻΣ ŦƧŜǊƴǘƻƎ ƻƎ {πǘƻƎ ƛƴŘƎƛƪ ƻƎǎň 

ǎƪŋǊǇŜŘŜ ƎǊŋƴǎŜǾŋǊŘƛŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƭŜƧǊŜǘ /hн ƛ 

ōŜǘƻƴ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǎǘňƭ ƻƎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪǊŀǾ ƻƳΣ 

ŀǘ ƳƛƴŘǊŜ ŀƴƭŋƎǎƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŜƭŘǊŜǾƴŜΣ ƻƎ 

ŀǘ ǎǘǄǊǊŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎƪŀƭ ƪǄǊŜ Ǉň ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎƘŜŘǎπ

ŎŜǊǘƛŦƛŎŜǊŜǘ ōƛƻōǊŋƴŘǎǘƻŦ όI±hмллύΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ 

ƭŀǾŜǊŜ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŜƴŘ ŦƻǎǎƛƭŜ ōǊŋƴŘǎǘƻŦŦŜǊ 

L ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻǊǎƭŀƎ ŦƻǊ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ŘŜƭ 

ŀŦ ǘǊŀƴǎƛǘƻƳǊňŘŜǘ Ǉň YǄōŜƴƘŀǾƴ {ȅŘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ 

ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ Ŝǘ ƪƭƛƳŀǊŜƎƴǎƪŀōΦ 

5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎŜƴ 

ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇǘƛƳŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƻƎ 

ŘŜǊƳŜŘ ŀƴƭŋƎƎŜǘǎ /hнπŀŦǘǊȅƪΦ 

 

M4 Sydhavn 

L нлнп ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǘ ňōƴŜ ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎŜ ŘŜƭ 

ŀŦ ƳŜǘǊƻƭƛƴƧŜƴ aпΣ ŘŜǊ ƳŜŘ ŦŜƳ ƴȅŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ 

ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊōƛƴŘŜ ŦƭŜǊŜ ōȅƪǾŀǊǘŜǊŜǊ ƛ ±ŀƭōȅ ƻƎ 

{ȅŘƘŀǾƴ ƳŜŘ /ƛǘȅΣ qǎǘŜǊōǊƻ ƻƎ bƻǊŘƘŀǾƴΦ aп 

{ȅŘƘŀǾƴ Ǿƛƭ ōŜǘȅŘŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƭǄŦǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ 

ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀŦƛƪΣ ǎň ōȅŜƴ ōƭƛǾŜǊ ōǳƴŘŜǘ ŜƴŘƴǳ 

ōŜŘǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƴŜƳƳŜǊŜ ŀŘƎŀƴƎ ǘƛƭ 

ƘŀǾƴŜŦǊƻƴǘŜƴΣ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ŘŜ ƳŀƴƎŜ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜǊΣ ŘŜǊ 

ǎƪȅŘŜǊ ƻǇ Ǉň {ƭǳǎŜƘƻƭƳŜƴΣ ¢ŜƎƭƘƻƭƳŜƴΣ IŀǾƴŜπ

ƘƻƭƳŜƴ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ Ǿƛƭ aп 

{ȅŘƘŀǾƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ǄǾǊƛƎŜ ƳŜǘǊƻƴŜǘ 

ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎŜ ƻƎ ƪƭƛƳŀπ

ŀƳōƛǘƛǄǎŜ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴΣ ƘǾƻǊ ŦƭŜǊŜ ŦǊŀǾŋƭƎŜǊ ōƛƭŜƴ 

ƻƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ǎŜǊ ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƻƎ ŎȅƪƭŜǊ ǎƻƳ 

ŦƻǊŜǘǊǳƪƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘƭŜǊΦ 

!ƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊ aп {ȅŘƘŀǾƴ ōƭŜǾ ǎŀǘ ƛ ƎŀƴƎ ƛ 

нлмфΣ ƻƎ ƛ ŀǇǊƛƭ нлнм ōǊǄŘ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘǳƴƴŜƭπ

ōƻǊŜƳŀǎƪƛƴŜ LƴƎŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƭƪ ǾŜŘ 

IŀǾƴŜƘƻƭƳŜƴΦ aп {ȅŘƘŀǾƴ ŜǊ ƴǳ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ 

aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ǎȅŘ ŦƻǊ YǄōŜƴƘŀǾƴ I ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ Ǉň 

ŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ǎǘǊŋƪƴƛƴƎŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƪŀƭ ŘŜƭŜ ǎƪƛƴƴŜǊΣ 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƻƎ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ Ǉň ǾŜƧ ƎŜƴƴŜƳ /ƛǘȅΦ 

L ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ нлнм ōŜƎȅƴŘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊƴŜ 

ƳŜŘ ǎƪƛƴƴŜƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀŦ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜπ 

ƻƎ ƳŜƪŀƴƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ǎŀƳǘ ŀǘ ŀǇǘŜǊŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴŜǊƴŜ ƳŜŘ ǾŋƎǇŀƴŜƭŜǊΣ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ŜǘŎΦ 

!ǊōŜƧŘŜǘ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜǊ ƛ нлннΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ 

ǘŜǎǘƪǄǊǎƭŜǊ ƪŀƴ ōŜƎȅƴŘŜ ƛ нлноΦ 5Ŝƴ ƴȅŜ 

ƳŜǘǊƻǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ōƭƛǾŜǊ пΣр ƪƳ ƭŀƴƎ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ 

ōƭƛǾŜ ōǊǳƎǘ ŀŦ ŎŀΦ ф ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƻƳ ňǊŜǘ ƛ 

нлолΦ   



мф 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   !ƴƭŋƎ 

København Syd ς en af landets 
travleste stationer i 2024 

Nyt omstigningsområde bliver 

jernbaneknudepunkt 

bňǊ aп {ȅŘƘŀǾƴ ňōƴŜǊ ƛ нлнпΣ ōƭƛǾŜǊ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

{ȅŘ ƘǳǊǘƛƎǘ Ŝǘ ŀŦ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƧŜǊƴōŀƴŜπ

ƪƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǊ ƳŜŘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀŦ ƳŜǘǊƻΣ ǘƻ {π

ǘƻƎǎōŀƴŜǊ ǎŀƳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭπ ƻƎ ŦƧŜǊƴǘƻƎΦ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

{ȅŘ ōƭƛǾŜǊ ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ Ŝƴ ƴȅ άƘƻǾŜŘōŀƴŜƎňǊŘέ ƛ 

YǄōŜƴƘŀǾƴΣ ƻƎ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ŘŜǘ 

ǘǊŀŦƛƪŀƭŜ ƪƴǳŘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘŜǊ ƧƻǊŘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 

ƳŜǘǊƻǎǘŀǘƛƻƴ ƻƎ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎ ƻƳǎǘƛƎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ǘƛƭ 

ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŦƻǊƳŜǊΦ  

CƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜƴ ƴȅŜ έƘƻǾŜŘōŀƴŜƎňǊŘέ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

{ȅŘ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ ƻƎ ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǊŜƧǎŜƴŘŜ 

ŜǘŀōƭŜǊŜǎ Ŝǘ ƻƳǎǘƛƎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜƴΣ 

ƘǾƻǊŦǊŀ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜ ƴŜƳǘ ŦƛƴŘŜǊ ǾŜƧ ǘƛƭ ƳŜǘǊƻΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭǘƻƎΣ {πǊƛƴƎōŀƴŜƴ ƻƎ YǄƎŜ .ǳƎǘōŀƴŜƴΦ 

{ŜƴŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜǊŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƳŜŘ ǇŜǊǊƻƴŜǊ ǾŜŘ 

qǊŜǎǳƴŘǎǎǇƻǊŜƴŜΣ ƘǾƻǊŦǊŀ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ǘƻƎ ƳƻŘ 

qǊŜǎǘŀŘ ƻƎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ƭǳŦǘƘŀǾƴΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ 

ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǘǳƴƴŜƭŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ǳƴŘŜǊ qǊŜǎǳƴŘǎǇŜǊπ

ǊƻƴŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ ƎƻŘŜ 

ŀŘƎŀƴƎǎŦƻǊƘƻƭŘ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴǎ ƻǇƭŀƴŘΦ 

hƳǎǘƛƎƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ ňōƴŜǊ ƛ нлнпΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň aп 

{ȅŘƘŀǾƴ ňōƴŜǊΦ !ƴƭŋƎƎŜǘ ŦƻǊōŜǊŜŘŜǎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ 

ǘƛƭ ǎŜƴŜǊŜ ōȅƎƎŜǊƛ ƻƎ ōȅǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴΦ  

Overdækning af København Syd og byudvikling i 

København Syd 

{ƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ŝƴ ŀŦǘŀƭŜ ƳŜƭƭŜƳ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ƻƎ 

CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ǎǘŀǘŜƴ ƻƳ ŀǘ 

ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƧƻǊŘƛǎƪ ƳŜǘǊƻǎǘŀǘƛƻƴ ǾŜŘ 

YǄōŜƴƘŀǾƴ {ȅŘΣ ǎƪŀƭ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜ ōŀƴŜǘŜǊǊŋƴŜǘ ǘƛƭ Ŝƴ 

ŦǊŜƳǘƛŘƛƎ ōȅǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜ Ŝƴ ƘŜƭƘŜŘǎǇƭŀƴ 

ŦƻǊ ŀǊŜŀƭŜǘΦ hǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƎŜƴƴŜƳ ǎŀƭƎ ŀŦ 

ōȅƎƎŜǊŜǘǘŜǊ ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ƳŜŘŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴ 

ƴȅŜ ƳŜǘǊƻǎǘŀǘƛƻƴ ƻƎ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƪŀōŜ ōȅƳŋǎǎƛƎ 

ǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ±ŀƭōȅ {ȅŘΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛ нлнм ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ Ŝƴ ƭŀƴƎ 

ǊŋƪƪŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŦƻǊǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦŘŋƪƪŜ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ōȅƎƎŜ ƻǾŜǊ 

ƧŜǊƴōŀƴŜǎǇƻǊŜƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ƻƎ Ǆƪƻƴƻπ

ƳƛǎƪŜ ŀŦƎǊŋƴǎƴƛƴƎ ōƭƛǾŜǊ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŦƻǊπ

ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊƴŜ ŀŦƪƭŀǊŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ нлннΦ IŜǊŜŦǘŜǊ 

ǾŜƴǘŜǎ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŀƎǘ Ŝƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜΣ ƘǾƻǊ 

ǘŜŀƳǎ ǎƪŀƭ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ōǳŘ Ǉň Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ōƭƛǾŜ ƎŜƴƴŜƳπ

ŦǄǊǘ Ŝƴ ōƻǊƎŜǊƛƴŘŘǊŀƎŜƭǎŜ ƻƎ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 

ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΦ YƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀŦ ōƭƛǾŜ 

ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƛ нлноΦ  



нл 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Om Metroselskabet 
 

  



нм 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, og Metroselskabet skal altid være et trygt og sikkert sted at arbejde. 

Et sted, hvor fysisk og mental sundhed er på dagsordenen, og hvor alle kan bidrage med individuelle synspunkter 

og personligheder, uanset hvem man er, eller hvor man kommer fra. 

±ŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлнм ƘŀǾŘŜ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ нфр 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ŎŀΦ нл ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

5Ŝƴ ǾŀǊƛŜǊŜŘŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ 

ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭǘ ƻƎ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭǘ 

ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ƳŜŘ Ŝƴ ōǊŜŘ ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ 

ƻǇƎŀǾŜƭǄǎƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊΣ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊΣ 

ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ŀƴŘǊŜΦ  

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǾƛŘŜƴōŀǎŜǊŜǘ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΣ 

ŘŜǊ ƭǄǎŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛŦǘΣ 

ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳŋǎǎƛƎǘ ǎǇŋƴŘŜǊ ƳŜŘπ

ŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŘŜǊŦƻǊ ōǊŜŘǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜ ōŀƎƎǊǳƴŘŜΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ /ƛǊƪŀ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ 

ōŀƎƎǊǳƴŘ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴƛǄǊΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊ ŜƭƭŜǊ 

ƭƛƎƴŜƴŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪ ōŀƎƎǊǳƴŘΣ ƳŜƴ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊ 

ǎǘƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ƙƻǎ ǄǾǊƛƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀŘƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀǘƛǾŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΦ 

Flere medarbejdere til digitalisering, miljø og 

klima 

aŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŀƴǘŀƭƭŜǘ ǾŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ нлнм ǾŀǊ 

ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ Ǉň ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ нлнл ƻƎ нлмфΦ L нлнм ǾŀǊ 

ŘŜǊ ŦŋǊǊŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ Ǉň ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŦŋǊǊŜ ŀƴƭŋƎǎƻǇƎŀǾŜǊΦ ¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ŜǊ 

ŘŜǊ ǎƪŜǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǎǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ L¢Σ ƳƛƭƧǄπ ƻƎ ƪƭƛƳŀƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊ 

ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ǄƎŜǘ ǳŘƭňƴ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǘƛƭ 

IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜΦ 

Synergier med Hovedstadens Letbane 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƭŜǾŜǊŜǊ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǘƛƭ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ 

ŀŦ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜΣ ŘŜǊ ƛ нлнр ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭ 

ŀǘ ƪǄǊŜ ƳŜƭƭŜƳ [ȅƴƎōȅ ƻƎ LǎƘǄƧΦ [ŜǘōŀƴŜƴ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ōŜǘƧŜƴŜ моπмп ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƻƳ 

ňǊŜǘ ƻƎ ōƭƛǾŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ aŜǘǊƻŜƴ Ŝǘ ŘǊƛŦǘǎǎƛƪƪŜǊǘ ƻƎ 

ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǘƛƭ ōƛƭǘǊŀŦƛƪΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƛ нлмр 

ōǊǳƎǘŜ ōƛƭƛǎǘŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘ ƻǾŜǊ мс ƳƛƻΦ 

ǘƛƳŜǊ Ǉň ŀǘ ǎƛŘŘŜ ƛ ƪǄΣ ƻƎ ǘǊŋƴƎǎŜƭǎǇǊƻōƭŜƳŜǊƴŜ 

Ǿƛƭ ƛŦǄƭƎŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ǎǘƛƎŜ ǘƛƭ ŘŜǘ ŘƻōōŜƭǘŜ ƛ нлолΦ 

IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜ ŜǊ ƻǇǊŜǘǘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎŜƭǾπ

ǎǘŋƴŘƛƎǘ ǎŜƭǎƪŀōΦ /ŀΦ ол ǇŎǘΦ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŘŜƭπ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘƛŘǎ ŦƻǊ 

ƭŜǘōŀƴŜǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ Ŝǘ ōǊŜŘǘ 

ǳŘŘǊŀƎ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ŦǊŀ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴƭŋƎ ƻƎ ŘǊƛŦǘ ǘƛƭ ōŋǊŜŘȅƎǘƛƎƘŜŘΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ōƻǊƎŜǊπ

ƛƴŘŘǊŀƎŜƭǎŜΦ ±ŜŘ ŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ 

IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜ ŘŜƭŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ƻƎ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻǇƴňǊ ōŜƎƎŜ ǇŀǊǘŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛ ƻƎ Ŝǘ 

ǎǘŋǊƪŜǊŜ ŦŀƎƭƛƎǘ ƳƛƭƧǄΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǘ ŦƻǊ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƻƎ ǎŜƭǎƪŀōŜǊƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊΦ 

Personaleomsætning 

tŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǾŀǊ ƛ 

нлнм Ǉň мт ǇŎǘΦ 5ŜǘǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŜǊ ǎǘŀōƛƭǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 



нн 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ŦŜƳ ňǊ ƻƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭǘ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƛ нлнл ς ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƛ ōŜǘǊŀƎǘƴƛƴƎ ŀŦΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘǎƳŀǊƪŜŘŜǘ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪ ƛ нлнм ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ Ŧň ƭŜŘƛƎŜ ƻƎ 

ǎǘƻǊ ƳƻōƛƭƛǘŜǘΦ CƻǊ Ŝǘ ǎŜƭǎƪŀō ǎƻƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ŜǊ Ŝƴ Ǿƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǎŋǘƴƛƴƎ ǾƛƎǘƛƎ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň 

ǘƛƭŦǄǊǘ ƴȅ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ƴȅŜ ƳŜǘƻŘŜǊΦ 5ƻƎ ǎƪŀƭ 

ƻƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊΣ Řŀ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƎ 

ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŜŘŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƻƎǎň 

ŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻǇƎŀǾŜǳŘŦǄǊǎŜƭΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎǄƎŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 

ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎ ǾŜŘ ŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻŘŜ ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊƘƻƭŘΣ ǎň 

ǎƻƳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŦǘŜǊǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ 

ǇŜƴǎƛƻƴǎƻǊŘƴƛƴƎ ǎŀƳǘ Ŝǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƴŜǘ ǳƴŘŜǊ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ǾŜŘ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ŦȅǎƛǎƪŜ 

ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǾŘŜ ƻƎǎň ƛ нлнм 

Ŧƻƪǳǎ ǇňΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦǊƛ ŦƻǊ 

ƪǊŋƴƪŜƴŘŜ ŀŘŦŋǊŘΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ƳňƭŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ Ǉň 

ŘŜǘǘŜ ŀǎǇŜƪǘ ƻƎ ƘŀǊ ƛǾŋǊƪǎŀǘ ǘƛƭǘŀƎΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳƴŘƎň 

ǎňŘŀƴƴŜ ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΦ aňƭŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ƛƴŘǎŀǘǎ ŜǊΣ ŀǘ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊƭŀŘŜǊ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ǾƛƭƪňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎΦ  

Egne testcentre og øget fokus på trivsel under 

COVID-19 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ /h±L5πмф ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀŦǘ Ŝǘ 

ǄƎŜǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǘǊƛǾǎŜƭ ƛ нлнмΣ ƻƎ ƘŀǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ 

ƎƛǾŜǘ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǎŋǊƭƛƎ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ŦƻǊ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΣ ŘŜǊ ƻǇƭŜǾŜŘŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀǘ 

ǎƪǳƭƭŜ ǘƛƭǊŜǘǘŜƭŋƎƎŜ ŘŜǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊΣ ƘǾŀŘ 

ŘŜǊ ƪŀƴ ƪŀƭŘŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀǊōŜƧŘǎǘƛƳŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ŦƭŜǎǘŜ ŜǊ 

ƎňŜǘ ƎƻŘǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦǊŀ ōňŘŜ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƻƎ ƭŜŘŜƭǎŜΦ 

 

Metroselskabet har derudover fulgt myndig-

hedernes anbefalinger for håndtering af COVID-

19 tæt for at sikre størst mulig tryghed for 

medarbejderne på kontorerne og byggeplads-

erne. På selskabets egne testcentre på M4 

Sydhavns byggepladser blev der i 2021 i alt udført 

over 40.000 PCR-test af uddannet personale - og 

som et yderligere tryghedsskabende element gav 

Metroselskabet i 2021 pårørende i 

medarbejderes husstande mulighed for også at 

anvende testfaciliteterne. 

 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘňƴŘǘŜǊŜǘ ƛƴǘŜǊƴ 

ǎƳƛǘǘŜƻǇǎǇƻǊƛƴƎ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

ǘƛƭ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜ ƴȅŜǎǘŜ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ƻƎ 

ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƭǄōŜƴŘŜΦ 

Sygefravær  

5Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ǎȅƎŜŦǊŀǾŋǊ 

όŜƪǎƪƭΦ ƭŀƴƎǘƛŘǎǎȅƎŜΣ ŘǾǎΦ ǎȅƎŘƻƳ ƻǾŜǊ нм ŘŀƎŜύ 

ǾŀǊ ƛ нлнм Ǉň ǘǊŜ ŘŀƎŜ ǇǊΦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ǎŀƳƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƳ ƛ нлнлΣ ƻƎ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜ 

ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ňǊΦ {ȅƎŜŦǊŀǾŋǊŜǘ ǾŀǊ ƭŀǾŜǊŜ ǘƛƭ ǘǊƻŘǎ 

ŦƻǊΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƘŀǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ мф ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎȅƎŜ 

ƳŜŘ /h±L5πмфΦ 

CŀƭŘŜǘ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ǎȅƎŜŘŀƎŜ нлнл ƻƎ нлнм ƪŀƴ 

ǎƪȅƭŘŜǎ ŦƭŜǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ 9ƴ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜΣ ŀǘ 

ƳŀƴƎŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƘƧŜƳƳŜ Ŝƴ 

ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ нлнм ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΣ ƻƎ ŀǘ 

ƘƧŜƳƳŜŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝƴ ƳŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǘ ŘŜƭ 

ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎƭƛǾŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ Ŝƴ 

ŘŜƭ ŦǊŀǾŋǊΣ ǎƻƳ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ōƭŜǾŜǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ǎƻƳ ǎȅƎŜŘŀƎŜΣ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǎƻƳ ƘƧŜƳƳŜŀǊōŜƧŘǎŘŀƎŜ ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ 

ŘŜƭǾƛǎǘΦ L ŘŜǘ ŦƻǊƭǄōƴŜ ňǊ ǾŀǊ ƴƛ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ 

ƭŀƴƎǘƛŘǎǎȅƎŜΣ ƘŜǊŀŦ ŎŀΦ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ƳŜŘ 

ŀǊōŜƧŘǎōŜǘƛƴƎŜǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 5ŜǘǘŜ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ Ǉň 

ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ ŦǊŀǾŋǊŜǘ ƛ нлнлΣ ƘǾƻǊ мл 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘƛŘǎǎȅƎŜΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

  

έL нлнм ōƭŜǾ ŘŜǊ 
ŀƴǎŀǘ ƭƛƎŜ ƳŀƴƎŜ 
ƳŋƴŘ ƻƎ ƪǾƛƴŘŜǊέ 

YǄƴǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ 

.[!b5¢ a95!w.9W59w9Υ 

нлмфπнлнм 

сл҈ ƳŋƴŘΣ пл҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлмфύ 

ру҈ ƳŋƴŘΣ пн҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлнлύ 

ру҈ ƳŋƴŘΣ пн҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлнмύ  

 

 

 

 

сл҈ 

ру҈ 

ру҈ 

пл҈ 

пн҈ 

пн҈ 

YǄƴǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ 

  

Yqb{Chw59[LbD t) 5Lw9Y¢qwbL±9!¦Υ 

нлмфπнлнм 

 пл҈ ƳŋƴŘΣ сл҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлмфύ 

пл҈ ƳŋƴŘΣ сл҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлнлύ 

рл҈ ƳŋƴŘΣ рл҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  
όнлнмύ 

 

Yqb{Chw59[LbD L {9[{Y!.9¢{ /I9CbL±9!¦Σ 
LbY[Φ 5Lw9Y¢qw9w 

нлмфπнлнм 

рт҈ ƳŋƴŘΣ по҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  

όнлмфύ 

рт҈ ƳŋƴŘΣ по҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  

όнлнлύ 

сл҈ ƳŋƴŘΣ пл҈ ƪǾƛƴŘŜǊ  

όнлнмύ 

 

 

!ƭŘŜǊǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ  

 

D9bb9a{bL¢{![59wΥ 

пр όнлмфύ 
пр όнлнлύ 
пр όнлнмύ 

 

!ƴǘŀƭ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ  
όŜƪǎƪƭΦ {ǘǳŘŜƴǘŜǊƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜύΣ ǳƭǘƛƳƻ 

 

 

 нфт όнлмфύ 

нфт όнлнлύ 

нфр όнлнмύ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǎŋǘƴƛƴƎ 

 

мф҈ όнлмфύ 

мс҈ όнлнлύ 

мт҈ όнлнмύ 

{ȅƎŜŦǊŀǾŋǊ ǇǊΦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ  
όŜƪǎΦ ƭŀƴƎǘƛŘǎǎȅƎŘƻƳύ 

 

 

 

 

 

 

 

пΣо όнлнмύ 

нΣу όнлнлύ 
нΣу όнлнмύ 

 



нп 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Sikkerhed og arbejdsmiljø 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ 

Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ǎňǾŜƭ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎƻƳ ŘŜǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊπ

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊΦ aŜŘ ŀŦǎŋǘ ƛ ǾƛǎƛƻƴŜƴ έ{ƛƪƪŜǊƘŜŘ 

Ǉň ǊŜǘǘŜ ǎǇƻǊέ ŦƻǊǘǎŀǘǘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ нлнм ƳŜŘ ŀǘ 

ŀŦƘƻƭŘŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƪǳǊǎŜǊ ƻƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜƎƴŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊǎ ƻƎ ǳƴŘŜǊŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊǎ ƳŜŘŀǊπ

ōŜƧŘŜǊŜΦ {ƛŘŜƴ нлму ƘŀǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ нΦрлл 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ƭŜŘŜǊŜ ǾŋǊŜǘ Ǉň ōŀǎƛǎƪǳǊǎŜǘ 

{ŀŦŜǘȅ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭŜΣ ŘŜǊ 

ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ŦƛǊŜ ǳƎŜǊ Ǉň Ŝǘ ŀŦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ŘȅōŘŜƎňŜƴŘŜ 

ǳƭȅƪƪŜǎǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƻƳǎŋǘǘŜ ŘŜƴƴŜ 

ǾƛŘŜƴ ǘƛƭ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ Ǉň ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜǊ 

ƻƎ ƪƻƴǘƻǊŜǊΦ 

5Ŝǘ ŦƻƪǳǎŜǊŜŘŜ ŀǊōŜƧŘŜ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛǾ 

ŜŦŦŜƪǘΣ Řŀ ǳƭȅƪƪŜǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘ 

Ǉň aп {ȅŘƘŀǾƴ ōƭŜǾ ƴŜŘōǊŀƎǘ ǘƛƭ оΣп ƛ нлнмΦ 

¦ƭȅƪƪŜǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ǳŘǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ 

ǳƭȅƪƪŜǊ ƳŜŘ ŦǊŀǾŋǊ ǇŜǊ Şƴ ƳƛƻΦ ŀǊōŜƧŘǎǘƛƳŜǊΦ ¢ƛƭ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ōƭŜǾ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǘŜǘ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǊŜ 

ƛ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ōȅƎƎŜπ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎōǊŀƴŎƘŜ ǎŜƴŜǎǘ 

ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ олΣо ƛ нлнл ƻƎ нпΣрΣ ƴňǊ ƻƎǎň 

ŦǳƴƪǘƛƻƴŋǊŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎΦ !ƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň aп 

{ȅŘƘŀǾƴ ƘŀǊ ƛ ƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƭŜǾŜǘƛŘ ƘŀŦǘ Ŝƴ 

ǎŀƳƭŜǘ ǳƭȅƪƪŜǎŦǊŜƪǾŜƴǎ Ǉň уΣнΦ ¢ŀƭƭŜǘ ŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŦƻǊ 

ƘǄƧǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǾƻǊŜǎ Ƴňƭ ƻƳ ƴǳƭ ǳƭȅƪƪŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜ 

ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƪŀƴ ǘȅŘŜ ǇňΣ ŀǘ ŦƭŜǊŜ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ǘŀƎŜǊ 

ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪŀƴ ŀǊōŜƧŘŜ ǎƛƪƪŜǊǘΦ 

L ƳŀƧ нлнм ƻǇƭŜǾŜŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ŝƴ 

ǘǊŀƎƛǎƪ ŘǄŘǎǳƭȅƪƪŜΣ Řŀ Ŝƴ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ ƳƛǎǘŜŘŜ 

ƭƛǾŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǊŀƴŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ Ǉň aп 

{ȅŘƘŀǾƴΦ L ƳňƴŜŘŜǊƴŜ ŜŦǘŜǊ ǳƭȅƪƪŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƎǊǳƴŘƛƎŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ŜƪǎǘŜǊƴ 

ŜƪǎǇŜǊǘƘƧŋƭǇ ŦƻǊ ŀǘ ŦƛƴŘŜ ŘŜ ňǊǎŀƎŜǊΣ ŘŜǊ ŦǄǊǘŜ ǘƛƭ 

ǳƭȅƪƪŜƴΣ ƻƎ ƛƴŘŦǄǊǘŜ ŘŜǊƴŋǎǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƴȅŜ 

ŦƻǊŀƴǎǘŀƭǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ Ǉň 

ǇƭŀŘǎŜǊƴŜΦ ¦ƭȅƪƪŜƴ ōƭŜǾ Ŝƴ ǘǊŀƎƛǎƪ 

ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦΣ ŀǘ ǎŜƭǾƻƳ ǳƭȅƪƪŜǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ 

нлнм ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŘŜƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƭŜǾŜǘƛŘΣ ǎň 

ŜǊ ǎŜƭǾ Şƴ ǳƭȅƪƪŜ Ŝƴ ǳƭȅƪƪŜ ŦƻǊ ƳŜƎŜǘΦ 

Ulykkesfrekvens på M4 Sydhavn  
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bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǳƭȅƪƪŜǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ōȅƎƎŜπ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎōǊŀƴŎƘŜƴ ƻǇƎƧƻǊǘ ŀŦ 5ŀƴǎƪ !ǊōŜƧŘǎƎƛǾŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Selskabet opjusterer digitalt 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ нлмф ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ 

ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ŀƴǾŜƴŘŜ ƴȅŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛǎƪŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ŀƴƭŋƎΣ ŘǊƛŦǘ ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ 

ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ōŜǘȅŘŜ ƭŀƴƎǘ ƳŜǊŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ ŀǊōŜƧŘǎπ

ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊΣ 

ǊňŘƎƛǾŜǊŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ŀǘ ōȅƎƎŜ ƳŜǊŜ 

ƳŜǘǊƻ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΦ 

aŜŘ ňōƴƛƴƎŜƴ ŀŦ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ƻƎ aп bƻǊŘƘŀǾƴ 

ŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ǘƻƎΣ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ǎƪƛƴƴŜǊ ƳǾΦ ǄƎŜǘΣ ƻƎ 

ŘŜƴ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎπ ƻƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜπ

ǊƛƴƎǎƛƴŘǎŀǘǎ ǎǘƛƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ōǊƛƴƎŜǊ ǎǘƻǊŜ 

ƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ǎƻƳ aп {ȅŘƘŀǾƴΣ 

ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜƴ ŀŦ aп bƻǊŘƘŀǾƴ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ aр ƳŀƴƎŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ƻƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊ ǎŀƳƳŜƴ 

ƎŜƴƴŜƳ ŀƭƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƴŜǎ ŦŀǎŜǊΣ ƭƛƎŜ ŦǊŀ ƪƻƴŎŜǇǘπ

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƛƭ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ƻƎ ŘǊƛŦǘΦ 5Ŝǘ ǎǘƛƭƭŜǊ 

ǎǘƻǊŜ ƪǊŀǾ ǘƛƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ǎǘȅǊƛƴƎ ŀŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜǊ ƻƎ ŘŀǘŀΣ ōňŘŜ ƻǾŜǊ ǘƛŘ ƻƎ Ǉň ǘǾŋǊǎ 

ŀŦ ŦŀƎΦ 

L ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ǘŀƎŜǘ 

ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ŘŜ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΣ ǎƻƳ 

Ǿƛ ōƭƛǾŜǊ ƳǄŘǘ ƳŜŘ ŀŦ ƻƳǾŜǊŘŜƴŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ŜǘŀōƭŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǘƛƭǘŀƎΣ ǎƻƳ 

ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜǊ ƛ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 

Building Information Modelling (BIM)  

{ǘƻǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ōȅƎƎŜπ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎōǊŀƴŎƘŜƴ ƻǾŜǊƎňǊ 

ŦǊŀ ŀƴŀƭƻƎŜ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ о5πƳƻŘŜƭƭŜǊΦ 

.La ŜǊ Ŝƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎƳŜǘƻŘŜ ƎŜƴƴŜƳ Ŝǘ 

ŀƴƭŋƎǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ŦƻǊƭǄō ŦǊŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊ ōȅƎƎŜǊƛ ǘƛƭ 

ŘǊƛŦǘΦ {ƻƳ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜ ǘƛƭ ŀǘ ŀƴǾŜƴŘŜ .La ƛ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ 

ōƭŜǾŜǘ ƛƴŘƪǄōǘ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎ ŘŀǘŀƳƛƭƧǄΣ /ƻƳƳƻƴ 5ŀǘŀ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ŀǘŀƳƛƭƧǄŜǘ ǎƪŀƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ Ŝǘ 

ŦŋƭƭŜǎ ƻƎ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ǎǘŜŘ ǘƛƭ ƎŜƴŜǊŜǊƛƴƎΣ ŘŜƭƛƴƎ ƻƎ 

ƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ ŀŦ ŘŀǘŀΣ о5πƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǘƛƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ŜƧŜǎ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΣ ƻƎ ǎƻƳ 

ƪŀƴ ǘƛƭƎňǎ ŀŦ ŀƭƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƎ ƳƛƴƛƳŜǊŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜǊ ŀŦ ǎŀƳƳŜ ǇǊƻŎŜǎΦ L нлнм ƛǾŋǊƪǎŀǘǘŜ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƘǾƻǊ о5π

ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ Ǉň ƛƎŀƴƎǾŋǊŜƴŘŜ ŀƴƭŋƎǎπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŦƻǊ ŘŜǊƳŜŘ ŀǘ ƳƻŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜΦ L нлнн ŦǄƭƎŜǎ ŘŜǘ ƻǇ ƳŜŘ 

ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝǘ ƴȅǘ ǘǾŋǊƎňŜƴŘŜ Řŀǘŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜπǇǊƻƧŜƪǘΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊƳňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ 

ŦŋƭƭŜǎ ƻƎ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ Řŀǘŀ ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƻƳ ŀǘ Ǝň ŦǊŀ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ŘŀǘŀƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΦ 

Øget digital understøttelse af Asset 

Management  

L нлнм ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊŜǘ ƻƎ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳŜŘ 

Řŀǘŀ ƻƳ aŜǘǊƻŜƴǎ ŘǊƛŦǘΦ 9ƴ ƳŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƛƭƎŀƴƎ ǘƛƭ 

!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜǊ ǾƛŘŜƴ ǘƛƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ Ŝǘ 

ǎǘǄǊǊŜ ǳŘōȅǘǘŜ ŀŦ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƎ 

ǎƪŀōŜǊ ōŜŘǊŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ƻƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǎň ŦΦŜƪǎΦ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ƳŜŘ ƳƛƴŘǎǘ ƳǳƭƛƎ 

ƎŜƴŜ ŦƻǊ ƪǳƴŘŜǊƴŜΦ 

Digitalisering af ledningsoplysninger (LER) 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǄƎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŜƎƴŜ 

ƭŜŘƴƛƴƎǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜǾŜ ƻǇ ǘƛƭ ƭƻǾƪǊŀǾ ƻƳ 

ƛƴŘōŜǊŜǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ƭŜŘƴƛƴƎǎŜƧŜǊǊŜƎƛǎǘǊŜǘΣ ƘǾƻǊ ŦǊƛǎǘŜƴ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ŦǊŀ ŦŜƳ ŘŀƎŜ ǘƛƭ ǘƻ ǘƛƳŜǊΦ ¢ƛƭǘŀƎŜǘ Ǿƛƭ 

ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǎŜǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜ 

ōŜǘȅŘŜƭƛƎǘΣ ƴňǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ƪŀƴ Ŧň 

ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ƧƻǊŘŜƴ 

ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ǳƴŘƎň ƎǊŀǾŜǎƪŀŘŜǊ Ǉň ƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ŀƴǎƪŀŦŦŜŘŜ ƛ нлнм Ŝǘ DŜƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

{ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ǘƛƭ ŀǘ ƭƻƪŀǘƛƻƴǎǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ 

ƻƎ ƛƴŘƪǄōǘŜ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊŜŘŜ Ŝƴ ǎǾŀǊǊƻōƻǘΣ ŘŜǊ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪ ƪŀƴ ǳŘƭŜǾŜǊŜ ƭŜŘƴƛƴƎǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜΦ 

{ȅǎǘŜƳŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ƛ ŘǊƛŦǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ нлннΦ DL{ 

ǘŀƎŜǎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ōǊǳƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

.La ǾŜŘ ŀƴƭŋƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 



нс 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   hƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Digital opgradering af interne administrative 

arbejdsgange 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜŘŜ ƛ нлнм ŘŜ ƪǊŀǾΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

ǎǘƛƭƭŜǎ ǘƛƭ ŘŜƴ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƭǄǎƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ 

ƘƧŋƭǇŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇǘƛƳŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŀƎǎπ

ŦƻǊƭǄōΣ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊΣ ŘŀǘŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ǎŀƎǎōŜπ

ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻƎ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜƴ 

ŀŦ Řŀǘŀ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜΦ L нлнн ǎŜƴŘŜǎ ŘŜǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ 9{5IπǎȅǎǘŜƳ όŘƻƪǳƳŜƴǘπ ϧ ǎŀƎǎƘňƴŘπ

ǘŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳύ ƛ ǳŘōǳŘΣ ƘǾƻǊŜŦǘŜǊ ƛƴŘƪǄōΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎ ŀŦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀǊōŜƧŘǎƎŀƴƎŜ ƪŀƴ ǇňōŜƎȅƴŘŜǎΦ 

Datasikkerhed og nyt IT-service 
management system  

¢ǊǳǎǎŜƭǎōƛƭƭŜŘŜǘ ŦǊŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ȅōŜǊǎƛƪƪŜǊƘŜŘ 

ǘƛƭǎƛƎŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 

ŎȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƛƎŀƴƎπ

ǎŀǘǘŜ ŘŜǊŦƻǊ ƛ нлнм Ŝǘ ƻƳŦŀǘǘŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ 

ŦƻǊōŜŘǊŜ ŎȅōŜǊǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ 

ŦƻǊ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘΦ  

!ǊōŜƧŘŜǘ ƻƳƘŀƴŘƭŜŘŜ ƻǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǇƻƭƛǘƛƪƪŜǊΣ ƎŜƴƴŜƳƎŀƴƎ ƻƎ ǳŘǎƪƛŦǘƴƛƴƎ 

ŀŦ ǳŘǎǘȅǊ ǎŀƳǘ ƻǇƴƻǊƳŜǊƛƴƎ ŀŦ L¢πƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜΦ L 

ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ нлнм ŀƴǎŀǘǘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ 

Ŝƴ ŎƘƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ό/L{hύΣ ǎƻƳ 

ǎƪŀƭ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǘƛƭ ŀǘ ƘǄƧƴŜ ŎȅōŜǊǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ƛ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 

aŜǘǊƻ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƳ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜǘ ƘǄƧŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǉň 

aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƴŘƪǄōǘŜ ƛ нлнм Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘȅǊŜ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜ 

L¢πǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴΣ ǎň ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƪŀƴ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜ ƴȅŜ ǊƛǎƛƪƻǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƛ ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 5ƛǎǎŜ ǘƛƭǘŀƎ 

ǎƪŀƭ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŦǄǊŜ ǘƛƭΣ ŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ 

ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ нлнн ōƭƛǾŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŜǊōŀǊǘ ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ L{hπǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ нтллм ƻƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƎŀƴƎǎŀǘǘŜ ƛ нлнм Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ 

ŀǘ ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ Ǉň ŎȅōŜǊǘǊǳǎƭŜǊΣ ōƭΦŀΦ 

ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ǘǊǳǎƭŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƻǇǎǘňΣ ƴňǊ ŘŜǊ 

ŀǊōŜƧŘŜǎ ƘƧŜƳƳŜŦǊŀΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ƻǇƭŜǾŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ 

ǘǊǳǎƭŜǊ ƻƎǎň ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƴƎǊŜō Ǉň ƴŋǊŜ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜΦ 

Dataetik  

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǄƎŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 

ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǄƎŜǘ ōǊǳƎ ŀŦ ŘŀǘŀŘǊŜǾƴŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ 

ƎƛǾŜǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǘƛƭ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ ƻƳ ōǊǳƎŜƴ ŀŦ 

ŘŀǘŀΣ ƧŦΦ ƪǊŀǾŜǘ ƛ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴ ƻƳ Ŝƴ 

ŘŀǘŀŜǘƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪΦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛƪƪŜ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝƴ ŘŀǘŀŜǘƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪΦ  

{ŜƭǎƪŀōŜǘ Ǿƛƭ ƛ нлнн ŦƻǊŜǘŀƎŜ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻƎ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ Ŝƴ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ 

ŘŀǘŀŜǘƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪΣ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜƴ ōǊǳƎ ŀŦ ŘŀǘŀΣ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ 

ŦǊŜƳŀŘǊŜǘǘŜǘΣ ƛƪƪŜ ōŜƎǊǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ 

ŘŀǘŀŜǘƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōǊǳƎ ŀŦ 

Řŀǘŀ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ Řŀǘŀ ƻƳ ŦȅǎƛǎƪŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻƎ ƭŜǾŜǊŀƴŎŜǊ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘ ŀŦ ƳŜǘǊƻ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴƭŋƎΦ IŜǊƛ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƳŜƭƭŜƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ 

ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜǘƛǎƪŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊΦ 

L ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘňƴŘǘŜǊŜǊ ƻƎ ŀƴǾŜƴŘŜǊ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ Řŀǘŀ ƻƳ ōƭΦŀΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ǘƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀŦ 

ōŜŘǊŜ ƪǳƴŘŜōŜǘƧŜƴƛƴƎΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ōƭŀƴŘǘ 

ŀƴŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ Ŝƴ ŘŀǘŀƭŀƪŜΣ ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ōǊǳƎŜƴ ŀŦ 

Řŀǘŀ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ !ƴŀƭȅǎŜǊ ƻƳ ƪǳƴŘŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ƛƪƪŜ ƛ 

ŘŀƎ ǾŜŘ ōǊǳƎ ŀŦ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ǊƻōƻǘǘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ǿƛƭ Ǉň ǎƛƎǘ ǾŋǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŜǊΣ 

ǎƻƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ōŜƴȅǘǘŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ 

ōƛŘǊŀƎŜ ǘƛƭ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊƴŜ ƻƳ Ŝƴ ŘŀǘŀŜǘƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪΦ 

Φ 

  



нт 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм qƪƻƴƻƳƛ 

Økonomi  
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

Metroselskabet skal drives på et forretningsmæssigt grundlag. Selskabets vigtigste økonomiske forpligtelse er at 

overholde langtidsbudgettet og dermed at afdrage rettidigt på selskabets gældsforpligtelser. Samtidig arbejder 

Metroselskabet med at tilvejebringe finansiering til nye anlægsprojekter, hvilket kræver, at selskabet til 

stadighed forbedrer sin effektivitet og nedbringer sine omkostninger. 

Særlige forhold i 2021 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜƎƴǎƪŀō ōƭŜǾ ƛ нлнм ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 

/h±L5πмфΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Ŝƴ ŋƴŘǊƛƴƎ ƛ ƛƴŘǘŋƎǘǎŘŜƭƛƴƎŜƴ 

ƳŜƭƭŜƳ ǘǊŀŦƛƪǎŜƭǎƪŀōŜǊƴŜ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘ 

ƳŜŘ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ Ŧƛƪ 

ǎŋǊƭƛƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜƎƴǎƪŀōΦ  

 

/h±L5πмф 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛ нлнм ƘŀŦǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦŋǊǊŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŜƴŘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŦŋǊǊŜ 

ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ 

ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀŦǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊŜ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǘƛƭ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜΦ  

Selskabets havde i 2021 en væsentlig sam-

fundsmæssig opgave med at opretholde en 

metrodrift, hvor alle myndighedskrav blev 

opfyldt, og passagererne kunne føle sig sikre på 

trods af pandemien.  

{ǘŀǘŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ ŘŜ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5π

мфΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ƛƪƪŜ ŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǘΦ 

 

Indtægtsdeling i hovedstadsområdet 

L ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ŀŦǘŀƭŜ ŦǊŀ 

нллр ƻƳ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ȅŘŜŘŜ 

ǎǘŀǘŜƴ Ǿƛŀ 5{. Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ŀƴƭŋƎǎǘƛƭǎƪǳŘ Ǿƛŀ ŘŜƴ 

ǎňƪŀƭŘǘŜ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭ ƛ ƛƴŘǘŋƎǘǎŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛ 

ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

aƻŘŜƭƭŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘŦǄǊǘ ƳŜŘ έ.ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ 

ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ōƛƭƭŜǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ IƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘέ 

ƻƎ ƛƴŘƎƛƪ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ 

ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ǎǘƛŦǘŜƭǎŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 

.ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ōƭŜǾ ŋƴŘǊŜǘ ƳŜŘ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ 

ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ƳŜŘ ǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ мΦ ƧŀƴǳŀǊ 

нлнмΦ aŜŘ ŘŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜǘ ŦƻǊ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ōŀǎŜǊŜǘ ǇňΣ ŜǊ ŘŜƴ 

ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ŦǊŜƳŀŘǊŜǘǘŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ŜŦŦŜƪǘ ŀŦ ŋƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴΣ ŀǘ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƛƴŘǘŋƎǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ 

ƳŜŘ ňǊƭƛƎŜ ōŜƭǄō ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƻǊŘŜƴŜƴ нтуπоуп 

ƳƛƻΦ ƪǊΦ ŜƭƭŜǊ ƛ ŀƭǘ мпΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŜƳ 

ǘƛƭ ƻƎ ƳŜŘ нлслΦ  

{ŀƳǘƛŘƛƎǘ ƳŜŘ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪπ

ǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ŦƻǊŜǘƻƎ ǎǘŀǘŜƴ Ŝǘ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƪŀ-

ǇƛǘŀƭƛƴŘǎƪǳŘ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ǉň мпΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦ 

IŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ǎǘŀǘŜƴ ŦƻǊǘǎŀǘ ǎƛƴ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜ ƛ 

ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ŀŦǘŀƭŜ ŦǊŀ ǎǘƛŦǘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴŘǎƪǳŘŘŜǘ 

ǳŘǎǘŜŘǘŜ ǎǘŀǘŜƴ Ŝǘ ƎŋƭŘǎōǊŜǾ ƳŜŘ ƭǄōŜƴŘŜ 

ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ǘƛƭ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ  

,ƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ƛ ňǊǎπ

ǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ нлнм ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ 

ǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊƴŜ ƻƎ ňǊŜǘǎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎΣ ǘƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊ Ƙƻǎ ŜƧŜǊƴŜ ǎŀƳǘ 

ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŜƴΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ƛ нлнм 

ǎňƭŜŘŜǎ мнΦнмр ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƳŜƴǎ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǘƛƭŦǄǊǘŜǎ Ŝǘ ŜƧŜǊƛƴŘǎƪǳŘ ŦǊŀ ǎǘŀǘŜƴ ǾŜŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ Ǉň мпΦфмф ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƘǾƻǊŀŦ 

ŘŜǊ ƛƴŘƎƛƪ Ŝǘ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜ 

ŜƧŜǊƛƴŘǎƪǳŘ ǳƴŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǘƛƭ 

ƴƻǘŜǊƴŜ ƛ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 

ƻƳǊňŘŜǊΦ  
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

Resultat  

)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǄǊ ŀŦπ ƻƎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ 

Ŝǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘ Ǉň оум ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ Ǉň ƴƛǾŜŀǳ 

ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜΣ Řŀ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƪƻƳπ

ǇŜƴǎŜǊŜǘ ŦƻǊ ǘŀō ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘ ǳŘƎƧƻǊŘŜ нн ǇŎǘΦ 

{ŜƭǾƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǄǊ ŀŦπ ƻƎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ōƭŜǾ Ǉň 

ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜΣ ǾŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǎŀƳƳŜƴǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŋƴŘǊŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ 

ŀŦ /h±L5πмфΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ нлнм 

ǳŘƎƧƻǊŘŜ ƛ ŀƭǘ мΦтрп ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƘŜǊŀŦ улр ƳƛƻΦ ƪǊΦ ŦǊŀ 

ǎŀƭƎ ŀŦ ōƛƭƭŜǘǘŜǊ όǘŀƪǎǘŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘύ ƻƎ нф ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

ǇǊƛƳŋǊǘ ŦǊŀ ǳŘƭŜƧƴƛƴƎ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎπ

ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŜƎŜǘ 

ŀǊōŜƧŘŜ мот ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŘǊƛŦǘǎƛƴŘǘŋƎǘŜǊ туо 

ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƘǾƻǊŀŦ тлу ƳƛƻΦ ƪǊΦ ǾŜŘǊǄǊŜǊ ƪƻƳǇŜƴπ

ǎŀǘƛƻƴ ŦǊŀ ǎǘŀǘŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ  

¢ŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊƴŜ ƻƎ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ǳŘƭŜƧƴƛƴƎŜƴ ŀŦ 

aŜǘǊƻŜƴ ōƭŜǾ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΣ 

ƘǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǘƛƭ /h±L5πмфΣ ǎƻƳ ōňŘŜ 

ōŜǘǄŘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦŋǊǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ 

ǘŀƪǎǘ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǎŀƳǘ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ 

ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ƳŜŘ ǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ мΦ ƧŀƴǳŀǊ 

нлнмΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ōŜǘǄŘ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ ǘŀƪǎǘ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊΦ 

{ǘŀǘŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ƴŋǾƴǘ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ 

ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 

aŜǘǊƻŜƴ ƘŀǾŘŜ тоΣп ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƛ нлнм ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ōǳŘƎŜǘ Ǉň мосΣс ƳƛƻΦ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŦƻǊ нлнмΣ ƻƎ ǘŀƪǎǘŜƴ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ōƭŜǾ 

млΣфм ƪǊΦ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ Ŝƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ǘŀƪǎǘ ǇǊΦ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊ Ǉň ммΣрс ƪǊΦ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǊŀ ǎǘŀǘŜƴ 

ŦƻǊ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ /h±L5πмф 

ƛƴŘƎňǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ŘǊƛŦǘǎƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƳŜŘ тлу ƳƛƻΦ 

ƪǊΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ мΦото ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

ƛ нлнмΣ ƘŜǊŀŦ мΦлфр ƳƛƻΦ ƪǊΦ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƻƳƪƻǎǘπ

ƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŀŦ ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜ ŦƻǊ ŘǊƛŦǘ ƻƎ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ƻƎ ƪƻƴǘǊŀƪǘǎǘȅǊƛƴƎ 

ƳǾΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ōŜǎǘňǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŀŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ Ǉň нор ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ Ǉň по ƳƛƻΦ ƪǊΦ  

!Ŧπ ƻƎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ƛ ŀƭǘ мнΦсрт ƳƛƻΦ 

ƪǊΦ ƛ нлнмΣ ƘǾƻǊŀŦ ŀŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ 

aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ппн ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƻƎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŀƴƭŋƎ ŀŦ aŜǘǊƻ 

ǳŘƎƧƻǊŘŜ мнΦнмр ƳƛƻΦ ƪǊΦ bŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ Ǉň 

мнΦнмр ƳƛƻΦ ƪǊΦ ǎƪȅƭŘŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘ ŘŜƴ ƴŋǾƴǘŜ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŀǘ ƻǇƘŋǾŜ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊπ

ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƳŜŘ ǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнмΦ !Ŧπ ƻƎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀƭŜƴŜ Ŝƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƴƻƎŜƴ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎπ

ƳŋǎǎƛƎ ǾƛǊƪƴƛƴƎΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

Metroens driftsresultat       

  2021   2020 

        

Takstindtægter 805   864 

Metroens driftsindtægter 29   91 

Andre driftsindtægter 745   752 

        

Metroens driftsindtægter i alt 1.580   1.707 

        

Betaling for drift -1.050   -1.067 

Kontraktstyring mv. -31   -38 

Øvrige omkostninger -15   -17 

Administrationsomkostninger -103   -61 

        

Metroens driftsomkostninger i alt -1.198   -1.183 

        

Metroens driftsresultat før af- og nedskrivninger 381   524 

        

Af- og nedskrivninger -442   -790 

        

Metroens driftsresultat før finansielle poster -61   -266 

        

Overskudsgrad før afskrivninger 24%   31% 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴΥ hǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘ ŦǄǊ ŀŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǄǊ ŀŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ  ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ ŀƭǘΦ 
aŜǘǊƻŜƴǎ ŘǊƛŦǘǎǊŜǎǳƭǘŀǘ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘƭŜŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘǎ ƴƻǘŜ н ƻƎ нмΦ 
¢ŀƪǎǘƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎ ǇŀǎǎŀƎŜǊƛƴŘǘŋƎǘ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ Ǉň млΣфм ƪǊΦ ƛ нлнм ōŜǊŜƎƴŜǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ .ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ōƛƭƭŜǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм qƪƻƴƻƳƛ 

)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǄǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ 

ƘŜǊŜŦǘŜǊ Ŝǘ ǳƴŘŜǊǎƪǳŘ Ǉň мнΦнтр ƳƛƻΦ ƪǊΦ Cƛƴŀƴǎπ

ƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ǊŜƴǘŜƛƴŘǘŋƎǘŜǊ Ǉň отп ƳƛƻΦ 

ƪǊΦ ƻƎ ǊŜƴǘŜǳŘƎƛŦǘŜǊ Ǉň трп ƳƛƻΦ ƪǊΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦǄǊ 

ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ƘŜǊŜŦǘŜǊ Ŝǘ 

ǳƴŘŜǊǎƪǳŘ Ǉň мнΦсрс ƳƛƻΦ ƪǊΦ  

aŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ƪŀƴ 

ƘŜƴŦǄǊŜǎ ǘƛƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŀŦǘŀƭŜǊ ƻƳ 

ǊŜƴǘŜŀŦŘŋƪƴƛƴƎΣ ǳŘƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ƛƴŘǘŋƎǘ Ǉň фом ƳƛƻΦ 

ƪǊΦ !ŦŘŋƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ 

ǄƎŜ ōǳŘƎŜǘǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ƛ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ 

ǄƪƻƴƻƳƛΦ wŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀƭŜƴŜ Ŝƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎπ

ƳŋǎǎƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƴƻƎŜƴ 

ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘǎƳŋǎǎƛƎ ǾƛǊƪƴƛƴƎ ǎŜǘ ƛ ƭȅǎŜǘ ŀŦΣ ŀǘ ŀŦǘŀƭπ

ŜǊƴŜ ŜŦǘŜǊ ƘŜƴǎƛƎǘŜƴ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǎ ǘƛƭ ŘŜǊŜǎ ǳŘƭǄōΦ 

)ǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǳŘƎƧƻǊŘŜ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ǊŜƎƴǎƪŀōǎπ

ƳŋǎǎƛƎǘ ǳƴŘŜǊǎƪǳŘ Ǉň ммΦтнр ƳƛƻΦ ƪǊΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

Udvikling i egenkapitalen 

)ǊŜǘǎ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ōƭŜǾ ǘƛƭƎňŜǘ 

ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŜƴΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ƴŜƎŀǘƛǾ ƻƎ ǳŘƎƧƻǊŘŜ 

πнΦппс ƳƛƻΦ ƪǊΦ  

{ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜŘŜ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ 

ŜƪǎƪƭǳǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜǊΣ ǳŘƎƧƻǊŘŜ 

рΦмфл ƳƛƻΦ ƪǊΦ ǳƭǘƛƳƻ нлнмΦ 5Ŝƴ ƪƻǊǊƛƎŜǊŜŘŜ 

ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎǘŜƎ ƳŜŘ нΦнсо ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ 

нлнлΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǎƪȅƭŘŜǎ ǎǘŀǘŜƴǎ ƛƴŘǎƪǳŘ Ǉň мпΦфмф 

ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƻƎ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǄǊ ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛπ

ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ǉň πмнΦсрс ƳƛƻΦ ƪǊΦ  

Værdien af Metroen 

5Ŝƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 

aŜǘǊƻ ƎŜƴƴŜƳƎňǎ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦƎǄǊŜΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ 

ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴŜǊ Ǉň ǾŋǊŘƛŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜΦ DŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎπ

ǾŋǊŘƛŜƴ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǎŀƳƭŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƛŘǊƛŦǘǎŀǘǘŜ 

aŜǘǊƻ ƻƎ aп {ȅŘƘŀǾƴΣ Řŀ ŘŜ Ǿƛƭ ǳŘƎǄǊŜ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ 

ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳǎŦǊŜƳōǊƛƴƎŜƴŘŜ ŜƴƘŜŘΦ  

5Ŝ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜΣ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ 

ƪŀǇƛǘŀƭǾŋǊŘƛŜƴΣ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ Ǝŋƭπ

ŘŜƴŘŜ ƭŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘ ƻƎ ŘŜǘǎ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ 

ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊΣ ƧŦΦ ōƛƭŀƎ ǘƛƭ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΣ 

ǎŀƳǘ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘƛƭ ǊŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳŜǘΦ ±ŜŘ 

ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪŀǇƛǘŀƭǾŋǊŘƛŜƴ ǘƛƭōŀƎŜŘƛǎƪƻƴǘŜǊŜǎ 

ǎƪǄƴƴŜŘŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ǘƛƭ 

ƴǳǘƛŘǎǾŋǊŘƛΦ  

¦ƭǘƛƳƻ нлнм ǾŀǊ ƪŀǇƛǘŀƭǾŋǊŘƛŜƴ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜƴ 

ōƻƎŦǄǊǘŜ ǾŋǊŘƛΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŀƪǘƛǾŜǘǎ ǾŋǊŘƛ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ 

ƴŜŘǎƪǊŜǾŜǘΦ bŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ ǳŘƎƧƻǊŘŜ мнΦнмр 

ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƧŦΦ ƴƻǘŜ т ǘƛƭ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ 

5Ŝǘ ŦƻǊǳŘǎŀǘǘŜ ǊŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳ όŘƛǎƪƻƴǘŜǊƛƴƎǎŦŀƪπ

ǘƻǊŜƴύ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ŘŜƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǎǘŜ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƛ 

ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴΦ  

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ŀƴǾŜƴŘǘŜ Ŝƴ ǊŜƴǘŜŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎ ƛ ǾŋǊŘƛπ

ŀƴǎŋǘǘŜƭǎŜƴ όƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜƴύΣ ƘǾƻǊƛ ŘŜǊ 

ƛƴŘƎňǊ Ŝǘ  ǊƛǎƛƪƻǘƛƭƭŋƎ ǘƛƭ ŀǘ ƛƳǄŘŜƎň ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ 

ƛ ǊŜƴǘŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΦ IŀǾŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ǘŀƎŜǘ 

ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƭŀǾŜǊŜ 

ƳŀǊƪŜŘǎǊŜƴǘŜΣ ǾƛƭƭŜ ŘŜƴ ƻǇƎƧƻǊǘŜ ǾŋǊŘƛ ƘŀǾŜ 

ǾŋǊŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ƘǄƧŜǊŜΣ ƻƎ ňǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾƛƭƭŜ 

ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ƳŀǊƪŀƴǘ ōŜŘǊŜΦ  

¢ƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǾƛƭƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ ƭŀǾŜǊŜΣ 

ǎňŦǊŜƳǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ŀƴǾŜƴŘǘ Ŝƴ ƘǄƧŜǊŜ ǊŜƴǘŜπ

ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎΦ CǄƭǎƻƳƘŜŘǎōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊ 

ǊŜƴǘŜŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ƴƻǘŜ т ǘƛƭ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 

Gældens markedsværdi 

5Ŝǘ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƭŀǾŜ ǊŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳ ŀŦǎǇŜƧƭŜǎ 

ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ƛ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƎŋƭŘ ƻƎ ƛƴŘƎňŜŘŜ ŀŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊ ǘƛƭ ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ǊŜƴǘŜǊƛǎƛƪƻŜƴ Ǉň 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ƎŋƭŘΦ IŜǊ 

ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŀŦǘŀƭŜǊ ƻƳ 

ǊŜƴǘŜŀŦŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƎŋƭŘ 

ǾŜŘ ŀŦǘŀƭŜǊ ƻƳ ŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǊŜƴǘŜ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ 

ƛƴŦƭŀǘƛƻƴǎŀŦƘŋƴƎƛƎ ǊŜƴǘŜΦ [ǄōŜǘƛŘŜƴ ŜǊ ŦŀǎǘƭŀƎǘ 

ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ 

ƎŋƭŘǎŀŦǾƛƪƭƛƴƎΦ 

tň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ ǾŜŘ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǘǘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

aŜǘǊƻŜƴ ǎǘƛƎŜǊ ŘŜƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ƳŀǊπ

ƪŜŘǎǾŋǊŘƛ ŀŦ ƎŋƭŘŜƴΣ ƴňǊ ǊŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳŜǘ ƘŜǊŦƻǊ 

ŦŀƭŘŜǊΦ 

Stabilisering af udsving i egenkapitalen 

¦ŘǎǾƛƴƎŜƴŜ Ǉň ŘŜ ǘƻ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇƻǎǘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǳŘƭƛƎƴŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ōƭΦŀΦ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦΣ 

ŀǘ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǊŜƴǘŜǊ όŦΦŜƪǎΦ ƭŀƴƎπ

κƪƻǊǘǎƛƎǘŜǘ ǊŜƴǘŜ ƻƎ ŦŀǎǘπκƛƴŦƭŀǘƛƻƴǎŀŦƘŋƴƎƛƎπ

κǾŀǊƛŀōŜƭ ǊŜƴǘŜύ Ǉň ǇƻǎǘŜǊƴŜΦ LƪƪŜ ŘŜǎǘƻ ƳƛƴŘǊŜ Ǿƛƭ 

ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǊŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳŜǊ ǾŜŘ ǎňǾŜƭ 

ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ƎŋƭŘŜƴ ǎŀƳƭŜǘ ǾƛǊƪŜ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ǳŘǎǾƛƴƎ ƛ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 

ǾŜŘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ǊŜƴǘŜǳŘǎǾƛƴƎΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōΣ ƘǾƻǊ 

ŜƧŜǊƴŜ ƘŋŦǘŜǊ млл ǇŎǘΦ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 9ƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭ 

ƴŜƎŀǘƛǾ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƪƪŜ 

ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴŘǎƪǳŘ ŦǊŀ ŜƧŜǊƴŜΣ Řŀ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊǘǎŀǘ ƪŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǊŜ ǎƛƴ ƎŋƭŘ 

ǎƻƳ ǇƭŀƴƭŀƎǘΦ 

Investering i Metroen 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ƛ ŀƭǘ ŎŀΦ рΣт 

ƳƛŀΦ ƪǊΦ ŦǊŜƳ ǘƛƭ нлнпΦ L нлнм ōƭŜǾ ŘŜǊ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǘ 
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YƻǊǊƛƎŜǊŜǘ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ ŜƎƴŜƪŀǇƛǘŀƭŜƴ ǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ŦƻǊ ƳŀǊŜƪŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎΣ ƧŦΦ 

ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

ŀŦƘƻƭŘǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ǘƛƭ aŜǘǊƻŜƴ ƻƎ ƴȅŜ ŀƴƭŋƎ Ǉň 

мΣу ƳƛŀΦ ƪǊΦ 5ƛǎǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊǄǊǘŜ ǇǊƛƳŋǊǘ 

мΣо ƳƛŀΦ ƪǊΦ ƛ ŀƴƭŋƎƎŜǘ ŀŦ aп {ȅŘƘŀǾƴΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň лΣо ƳƛŀΦ ƪǊΦ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎπ

ǳŘǾƛŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ Ǉň aмκaн ǎŀƳǘ лΣн 

ƳƛŀΦ ƪǊΦ Ǉň ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ aоκaп ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ aŜǘǊƻŜƴΦ  

5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŀƴƭŋƎǎōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ aп {ȅŘƘŀǾƴ Ǉň 

фΣт ƳƛŀΦ ƪǊΦ ƛƴƪƭΦ ƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴǎǊŜǎŜǊǾŜ όнлннπǇǊƛǎŜǊύ 

ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ƛƴŘƎňŜƴŘŜ ŀƴƭŋƎǎƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ Ǉň 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎŀǊōŜƧŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ŦƻǊǳŘǎŀǘΣ ŀǘ aп {ȅŘƘŀǾƴ ňōƴŜǊ ƛ нлнпΦ tǊΦ омΦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǾŀǊ ŘŜǊ ŀŦƘƻƭŘǘ рΣн ƳƛŀΦ ƪǊΦ ŀŦ ŘŜƴ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛ aп {ȅŘƘŀǾƴΦ 

 

 

  Investeringsbudget for Metroen      

Alle tal i mio. kr.  Investeringer i 2021  Investeringer pr. 31. dec. 2021  Samlet investeringsbudget  Samlet investeringsbudget  

Sydhavn1 мΦооф рΦмфс фΦстн уΦснт όнлмпπǇǊƛǎŜǊύ 

Mobilisering og Trial Run нус рфп нΦнпо π 

Investeringsprogram M1/M2 мол ноо ррн π 

Øvrige investeringer i Metro ос мрр ссп π 

I alt мΦтфм сΦмту моΦмом π 
 
м LƴƪƭΦ ƪƻǊǊŜƪǘƛƻƴǎǊŜǎŜǊǾŜǊ 

5Ŝƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ŜǊ ƛ ōŀƭŀƴŎŜƴ ƻǇƎƧƻǊǘ ǘƛƭ мп ƳƛŀΦ ƪǊΦ 5ŜǘǘŜ ŜǊ Ŝƴ ŦǄƭƎŜ ŀŦΣ ŀǘ aŜǘǊƻŜƴ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǘǘŜǎ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƳŜǘǊƻǎ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ 
ƪŀǇƛǘŀƭǾŋǊŘƛ ǳƴŘŜǊ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭ ŘŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŀƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΦ 
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Kapitalforhold og langtidsøkonomi 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōǳŘƎŜǘƭŋƎƴƛƴƎ ŦƻǊ 

нлнн ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ ƭŀƴƎπ

ǘƛŘǎōǳŘƎŜǘΦ 5Ŝǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜŘŜ ƭŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘ ŜǊ 

ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƳ ƛƴŘπ

ŀǊōŜƧŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǘŀō ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

ƴŜŘƎŀƴƎ ƛ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŜŦǘŜǊ /h±L5πмф ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 

нлннπнлнт όǇŀǎǎŀƎŜǊƛƴŘǎǾƛƴƎύ ƻƎ ǳŘǾƛŘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǊŜƴǘŜŀŦŘŋƪƴƛƴƎ ǘƛƭ ул ǇŎǘΦ ŀŦ ǎŜƭπ

ǎƪŀōŜǘǎ ƎŋƭŘΦ 

[ŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘǘŜǘ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƴŜǘǘƻƎŋƭŘ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ƴň ǎƛǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƛ нлнр Ǉň ŎŀΦ ооΣс 

ƳƛŀΦ ƪǊΦ όƛ ƭǄōŜƴŘŜ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ƛƴƪƭΦ ǊŜƴǘŜǊύΦ IŜǊŜŦǘŜǊ 

Ǿƛƭ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ŦǊŀ ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ƛƴŘŜōŋǊŜΣ 

ŀǘ ŘŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀŦŘǊŀƎŜǘ Ǉň ƎŋƭŘŜƴΦ 

DŋƭŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘƛƭōŀƎŜōŜǘŀƭǘ ƛ нлснΦ 

¢ƛƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎǎǘƛŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ŦƻǊƭŋƴƎŜǘ ƳŜŘ 

Ŝǘ ňǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜǘ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƭŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƛƳŋǊǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǘŀō ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

/h±L5πмфΦ 

[ŀƴƎǘƛŘǎōǳŘƎŜǘǘŜǘ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǳŘπ

ǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜǳŘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǊπ

ǘŀƭΣ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ƳǾΦ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ 

ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ŘŜǊ ŀƭǘƛŘ ƎŋƭŘŜǊ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ  

IǾŜǊǘ ňǊ ŦŀǎǘǎŋǘǘŜǎ Ŝƴ ŦƛƴŀƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ 

ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŦƛƴŀƴǎŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎΣ ǎƻƳ 

ƳƛƴƛƳŜǊŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ŦƛƴŀƴǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǊƛǎƛŎƛΦ 

CƛƴŀƴǎŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ŦŀǎǘǎŀǘǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǾŀǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ {ǳƴŘ ƻƎ .ŋƭǘ tŀǊǘƴŜǊΦ 5ŜǘǘŜ 

ŜǊ ŦƻǊǳŘǎŀǘ ƻƎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ǎǘƛŦǘŜƭǎŜǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 
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fordelt på anlægsprojekter

Sydhavn

Investeringsprogram M1/M2

Investeringsbudget M3/M4

Idriftsatte Metro
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

 

{ǘŀǘŜƴΣ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ ƻƎ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ  

YƻƳƳǳƴŜ ƘŋŦǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜΣ 

ǳōŜǘƛƴƎŜǘ ƻƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭŜ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ƭňƴΣ ǎƻƳ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƻǇǘŀƎŜǘΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴǎ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǎƪŜ ƘŋŦǘŜƭǎŜ ŜǊ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ 

ƪǊŜŘƛǘǾǳǊŘŜǊŜǘ ǎƻƳ ǎǘŀǘŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ !!!κπ 

!ŀŀΦ  

5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƪŀƴ ƻǇƴňǎ ǾƛƭƪňǊ ƛ 

ƪŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪŜŘŜǘΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜƭƛƎŜ ƳŜŘ 

ǎǘŀǘŜƴǎ ǾƛƭƪňǊΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇǘŀƎŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ ƎŜƴǳŘƭňƴ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪǎ bŀǘƛƻƴŀƭōŀƴƪΦ aŜŘ ƎŜƴǳŘƭňƴ ŦƻǊǎǘňǎ Ŝǘ 

ŘƛǊŜƪǘŜ ƭňƴ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪǎ bŀǘƛƻƴŀƭōŀƴƪ Ǉň ǾŜƎƴŜ 

ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ ǘƛƭ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ 

ǎǘŀǘǎƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻƎ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ǾƛƭƪňǊΣ ǎƻƳ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴŜƴ ǎŋƭƎŜǎ ǘƛƭ Ǉň ƳŀǊƪŜŘŜǘΦ 

Nøgletal Transportministeriet 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƘŀǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ 

ŜƧŜǊǎƪŀōǎŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ 

ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƴǄƎƭŜǘŀƭΦ 

!ŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ǇǊΦ мΦ 

ƧŀƴǳŀǊ нлнм ōŜǘȅŘŜǊ Ŝǘ ŦŀƭŘ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ňǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

bǄƎƭŜǘŀƭƭŜƴ ƛ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǘƛƭǇŀǎπ

30%

52%

18%

Rentefordelingen pr. 31.12.21 i 
forhold til aktuel gæld
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

ǎŜǘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмсπнлнл ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ 

ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴΦ  

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƛ ƴǄƎƭŜǘŀƭƭŜƴŜ ŦƻǊ нлнл ƻƎ нлнм 

ǘŀƎŜǘ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

/h±L5πмфΦ tŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭ όŘǾǎΦ ƛƪƪŜ ŘŜǘ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǘŀƭύΦ bǄƎƭŜǘŀƭƭŜƴŜ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜƭƛƎŜ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 

Overskudsgrad 

hǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ Ǉň ƭŋƴƎŜǊŜ ǎƛƎǘ όмл ňǊύ 

ŀǘ ƭƛƎƎŜ ƳŜƭƭŜƳ нл ǇŎǘΦ ƻƎ нр ǇŎǘΦ hǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘπ

Ŝƴ ǳŘƎƧƻǊŘŜ нн ǇŎǘΦ ŦƻǊ нлнм ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ мр ǇŎǘΦ ƛ 

нлнлΦ ,ƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ƻǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘŜƴ ǎƪȅƭŘŜǎ ǇǊƛ-

ƳŋǊǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ŀƴǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƻƎ ǘŀƪǎǘŜƴ ǇǊΦ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊΦ 

Driftsoverskud pr. passager 

5ǊƛŦǘǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ Ǉň ƭŋƴƎŜǊŜ 

ǎƛƎǘ όмл ňǊύ ŀǘ ǾŋǊŜ п ƪǊΦ 5ǊƛŦǘǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ǇǊΦ Ǉŀǎǎŀπ

ƎŜǊ ǳŘƎƧƻǊŘŜ нΣул ƪǊΦ ŦƻǊ нлнм ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ нΣлл ƪǊΦ 

ƛ нлнлΦ ,ƴŘǊƛƴƎŜƴ ǎƪȅƭŘŜǎ ǇǊƛƳŋǊǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ 

ǘŀƪǎǘŜƴ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊΦ  

 

 

Rentedækningsgrad 

wŜƴǘŜŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ǉň ǎƛƎǘ ŀǘ ǾŋǊŜ 

Ǉň мΣрΦ L ŀƴƭŋƎǎŦŀǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ňǊǊŋƪƪŜ 

ŀŦ ŘǊƛŦǘŜƴ Ǿƛƭ ǊŜƴǘŜŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ŘƻƎ ǾŋǊŜ 

ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ мΣрΣ Řŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƭňƴƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ǘƛƭ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ŀŦ 

ŀƴƭŋƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ Ǿƛƭ ǾŋǊŜǘ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ 

ŘǊƛŦǘǎƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ŦǊŀ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘΦ  

wŜƴǘŜŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ǳŘƎƧƻǊŘŜ мΣл ŦƻǊ нлнм ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ лΣт ƛ нлнлΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ŜǊ ƛ ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŘǊƛŦǘǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ŦǊŀ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ŘǊƛŦǘΦ 

 

Mål- og nøgletal 2016 20017 2018 2019 2020 2021 

       

Overskudsgrad 8% 10% 9% 13% 15% 22% 

Driftsoverskud pr. passager 1,8 2,0 1,9 3,0 2,0 2,8 

Rentedækningsgrad 0,3 0,4 0,4 0,7 0,7 1,0 

 

bƻǘŜΥ 

hǾŜǊǎƪǳŘǎƎǊŀŘΥ 9.L¢5! ŘƛǾƛŘŜǊŜǘ ƳŜŘ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ ŀƭǘ 

5ǊƛŦǘǎƻǾŜǊǎƪǳŘ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊΥ 9.L¢5! όǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ŦƻǊ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘύ ŘƛǾƛŘŜǊŜǘ ƳŜŘ ŀƴǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ 

wŜƴǘŜŘŋƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘΥ 9.L¢5! ŘƛǾƛŘŜǊŜǘ ƳŜŘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм qƪƻƴƻƳƛ 

bƻǘŜΥ YƻǊǊƛƎŜǊŜǘ ǎƻƭƛŘƛǘŜǘǎƎǊŀŘ Ґ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴŘǎǘňŜƴŘŜ ŜƪǎƪƭΦ ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ȅ млл κ ǎŀƳƭŜŘŜ ŀƪǘƛǾŜǊΦ 
{ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ǇǊΦ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнм ŜǊ ƘƻǾŜŘπ ƻƎ ƴǄƎƭŜǘŀƭ ŦƻǊ нлнм ƛƪƪŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜƭƛƎŜ ƳŜŘ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŀ нлмнπнлнлΦ 

Hoved- og nøgletal 
                      

                        

Alle tal i mio.kr.   2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

                        

Årets nettoomsætning   1.100 1.125 1.301 1.294 1.473 1.519 1.492 1.945 1.936 1.754 

                        

Resultat før af- og nedskrivninger   235 216 288 240 291 320 292 436 524 381 

                        

Af- og nedskrivninger   1.772 -484 -2.392 -3.531 -708 -567 215 -516 -1.430 -12.657 

Resultat før finansielle poster   2.007 -267 -2.104 -3.291 -417 -247 507 -81 -906 -12.275 

Finansielle poster   -123 -64 -149 -229 -337 -363 -322 -325 -330 -380 

Resultat før markedsværdiregulering   1.884 -331 -2.254 -3.520 -754 -610 184 -406 -1.236 -12.656 

Markedsværdiregulering   -550 2.138 -3.712 825 -1.562 695 -143 -2.175 -1.538 931 

Årets resultat   1.335 1.807 -5.966 -2.695 -2.316 85 42 -2.581 -2.775 -11.725 

Balancesum   10.077 12.633 15.953 17.308 23.270 24.851 30.380 38.771 41.210 41.532 

Årets investering i metro   2.332 3.170 3.420 3.842 4.654 2.875 3.392 3.616 2.207 1.812 

Langfristet gæld   6.600 7.345 12.900 13.287 22.895 22.078 27.696 37.555 41.755 37.806 

Egenkapital   1.637 3.744 -87 737 -1.579 -1.495 -1.007 -3.347 -5.639 -2.446 

                        

Korrigeret egenkapital*   4.731 4.700 4.581 4.580 3.825 3.215 3.846 3.680 2.927 5.190 

                        

Soliditetsgrad   16% 30% -1% 4% -7% -6% -3% -9% -14% -6% 

Korrigeret soliditetsgrad   47% 37% 29% 26% 16% 13% 13% 9% 7% 12% 

Overskudsgrad   21% 19% 22% 19% 20% 21% 20% 22% 27% 22% 

Overskudsgrad af metrodrift   24% 22% 25% 22% 23% 25% 23% 26% 31% 24% 

Afkastgrad   2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Antal passagerer (mio)   54 55 56 57 61 63 64,7 79 63,7 73,4 

Antal medarbejdere (ultimo)   219 242 274 289 325 330 338 332 333 324 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм qƪƻƴƻƳƛ 

Voldgiftssager mv.  

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƴƭŋƎǎŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊ Ǉň aо 

/ƛǘȅǊƛƴƎŜƴΣ /a¢Σ ƘŀǊ ŘŜƴ млΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнл 

ŦǊŜƳǎŜƴŘǘ ǎƛƴ ǎƭǳǘǊŜƎƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊŜǎ ŦǊŜƳǎŀǘǘŜ 

ƪǊŀǾ ŜǊ ǎŀƳƭŜǘΦ  

{ƭǳǘǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ƪǊŀǾ Ǉň ƛ ŀƭǘ ŎŀΦ улр ƳƛƻΦ 

9¦w όŎŀΦ сΣл ƳƛŀΦ ƪǊΦύΦ IŜǊŀŦ ǾŜŘǊǄǊǘŜ ŎŀΦ пнл ƳƛƻΦ 

9¦w όŎŀΦ оΣм ƳƛŀΦ ƪǊΦύ ƪǊŀǾΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ōŜǘŀƭπ

ƛƴƎǎƳŀƪǎƛƳǳƳ Ǉň нопΣр ƳƛƻΦ 9¦w όмΣу ƳƛŀΦ ƪǊΦύΦ  

5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ оур ƳƛƻΦ 9¦w όŎŀΦ нΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦύ 

ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƪǊŀǾ ƳŜŘ Ŝǘ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƳŀƪǎƛƳǳƳ Ǉň тΣр 

ƳƛƻΦ 9¦w όрс ƳƛƻΦ ƪǊΦύΦ YǊŀǾŜƴŜ ŜǊ ƛƴŘōǊŀƎǘ ŦƻǊ 

ǾƻƭŘƎƛŦǘǎǊŜǘǘŜƴΦ 

L ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ƎŜƴƴŜƳπ

ŦǄǊǘŜ /a¢ ƻƎ aŜǘƻǎŜƭǎŀƪōŜǘ ƘŜǊŜŦǘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊπ

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƳ /a¢Ωǎ ŜƪǎǘǊŀƪǊŀǾΦ  

L ŘŜƴ ǾŜǊǎŜǊŜƴŘŜ ǾƻƭŘƎƛŦǘǎǎŀƎ ƘŀǊ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ƛ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ŀŦƎƛǾŜǘ ǎƛǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎǾŀǊǎƪǊƛŦǘ ƳŜŘ 

ǇňǎǘŀƴŘ ƻƳ ŦǊƛŦƛƴŘŜƭǎŜΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜŘŜ ƘŜǊƛΣ 

ŀǘ ǾƻƭŘƎƛŦǘŜƴ ŀŦǾƛǎǘŜ /a¢Ωǎ ƪǊŀǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ 

ŦƻǊǘǎŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ ŘŜǘǎ ŀŘǾƻƪŀǘŜǊǎ ǾǳǊŘŜπ

ǊƛƴƎΣ ŀǘ /a¢Ωǎ ƪǊŀǾ ƛ ǾƻƭŘƎƛŦǘǎǎŀƎŜƴ ƛ ŀƭ ǾŋǎŜƴǘπ

ƭƛƎƘŜŘ Ƴň ŀŦǾƛǎŜǎ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ς ƳŜŘ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ ǇǊƻŎŜǎǊƛǎƛƪƻ ς ƛƪƪŜ ƎƛǾŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ 

ŜƪǎǘǊŀōŜǘŀƭƛƴƎ ǘƛƭ /a¢Φ 

 

 

 

Forretningsgange i forbindelse 
med regnskabsaflæggelse og 
anvendelse af IT 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƘŀǊ ŦŀǎǘƭŀƎǘ ŘŜ 

ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ǉň ŘŜ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǎǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƛƭ ǊŜƎƴǎƪŀōǎπ

ŀŦƭŋƎƎŜƭǎŜƴ 

5Ŝƴ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƛƴǎǘǊǳƪǎ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘƛƭǊŜǘǘŜπ

ƭŋƎƎŜƭǎŜ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƻǇƎŀǾŜǊƴŜΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

ŀƴǎǾŀǊǎπ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜŦƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴΦ IŜǊ ŦǊŜƳƎňǊ 

ƻƎǎň ŘŜ ǊŜƎŜƭǎŋǘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǎ ŀŦ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜΣ ƴňǊ ŘŜ ǳŘŦǄǊŜǊ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƻǇƎŀǾŜǊΦ 

wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƪǾŀǊǘŀƭǎǾƛǎ ǄƪƻƴƻƳƛπ

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƻƎ ŜƧŜǊƴŜ ƳŜŘ 

ŀƧƻǳǊŦǄǊƛƴƎ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦƻǊ ňǊŜǘΦ ¦Ř ƻǾŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳǎƻǇπ

ƎǄǊŜƭǎŜΣ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻƎ ƴƻǘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

ǎǘŀǘǳǎ Ǉň ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƴƭŋƎǎπ ƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘǘŜǊ 

ǎŀƳǘ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 

CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƪǎŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ǊŀƳƳŜǊƴŜ ŦƻǊ 

ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ōƭΦŀΦ 

ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ǊƛǎƛƪƻǇǊƻŦƛƭΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǇƻƭƛǘƛƪƪŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴ 

ǎŀƳƭŜŘŜ L¢πŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ 

ōŀŎƪǳǇ ƳǾΦ
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм wƛǎƛƪƻǎǘȅǊƛƴƎ 

Risikostyring  
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   qƪƻƴƻƳƛ 

Selskabet havde i 2021 særligt fokus på at afdække risici forbundet med driften af Metroen som følge af åbningen 

af M3 Cityringen i 2019 og M4 Nordhavn i 2020. Herudover var der også fokus på risici afledt af den lavere 

efterspørgsel som følge af COVID-19 samt andre COVID-19-afledte risici. 

Organisation og proces  

{ȅǎǘŜƳŀǘƛǎƪ ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǊƛǎƛŎƛ 

ƘŀǊ Ŝƴ ƘǄƧ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǊƛǎƛƪƻōƛƭƭŜŘŜ ƻǾŜǊǾňƎŜǎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ǄƪƻƴƻƳƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘǊƛŦǘ ƻƎ ǎǇŜŎƛŦƛƪƪŜ 

ŜƳƴŜǊ ǎƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΦ wƛǎƛŎƛ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǎ ǘƛƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƭŜŘŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǊ 

ŦƻǊǎƭŀƎ ǘƛƭ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ Ǌƛǎƛƪƻπ

ŜƪǎǇƻƴŜǊƛƴƎ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƭŜŘŜƭǎŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ Ŝƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ǊƛǎƛƪƻƭƛǎǘŜΣ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ǊƛǎƛƪƻŜƪǎǇƻƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΦ 5ŜƴƴŜ 

ƭƛǎǘŜ ŦƻǊŜƭŋƎƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘƛƻƴŜƴ ŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ 

ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞ ƻƎ ŘŜǊŜŦǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΦ tň ƪǾŀǊǘŀƭǎƳǄŘŜǊ ƳŜŘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŜƧŜǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǊ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƻƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ Ǌƛǎƛƪƻπ

ŜƪǎǇƻƴŜǊƛƴƎ ǳŘ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ 

ŘŜƴƴŜΦ 

CƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ǊƛǎƛŎƛ ŦƻǊŜōȅƎƎŜǎΣ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƻƎ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊΣ ŜǊ ŘŜǊ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳŘǇŜƎŜǘ Ŝƴ ǊƛǎƛƪƻŜƧŜǊ ǘƛƭ ƘǾŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜǘ ǊƛǎƛƪƻΦ CƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ 

ƘŜǊǳƴŘŜǊ aп {ȅŘƘŀǾƴΣ ŜǊ ŘŜǊ ƻǇōȅƎƎŜǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ŦƻǊ ǊƛǎƛƪƻǎǘȅǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ǘƛƭǇŀǎǎŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊ 

ƻƎ ǎƛƪǊŜǊΣ ŀǘ ǊƛǎƛŎƛ ƘňƴŘǘŜǊŜǎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳŜǎǘ 

ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎǘΦ  

 

Væsentlige risici i 2021 og afledte initiativer 

aȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ǘƛƭǘŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘŘŋƳƳŜ ǇŀƴŘŜπ

ƳƛŜƴ ƛ нлнмΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƘŜƭ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ ƴŜŘƭǳƪƴƛƴƎ ŀŦ 

ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΣ ǇňǾƛǊƪŜŘŜ ƻƎǎň ǇŀǎǎŀƎŜǊƳŋƴƎŘŜƴ ƛ 

aŜǘǊƻŜƴ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊƴŜΦ tň ƪƻǊǘ ǎƛƎǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ƪƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƻƳ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ƳŀǎƪŜǇňōǳŘ 

ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ǘƛƭƭƛŘŜƴ ǘƛƭ aŜǘǊƻŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ǎƛƪƪŜǊǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀƭƎ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΦ L 

ǘƛŘŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛƻƴŜǊ ōƭŜǾ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƘƻƭŘǘ Ǉň Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƘǾƻǊ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƪƪŜ ƻǇŦƻǊŘǊŜŘŜ Ŧƻƭƪ ǘƛƭ ŀǘ ǘŀƎŜ aŜǘǊƻŜƴΣ 

ƳŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ŜŦǘŜǊǎǇǄǊƎǎƭŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊ 

ōŜǎƭǳǘǘŜŘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǘ ǄƎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎπΣ ǇǊƻŘǳƪǘπ 

ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ƛ нлннΦ 

/h±L5πмф ƘŀǾŘŜ ƻƎǎň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ŀŦƭŜŘǘŜ 

ǊƛǎƛŎƛ ƛ нлнмΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ Ǉň aп {ȅŘƘŀǾƴΣ ƘǾƻǊ ŦƭŜǊŜ 

ŀǊōŜƧŘǎƘƻƭŘ ōƭŜǾ ōŜǊǄǊǘ ŀŦ /h±L5πмфΣ ƘǾƻǊŦƻǊ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƴŘŦǄǊǘŜ ƻƎ ǄƎŜŘŜ ǘŜǎǘƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ Ǉň 

ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƎǊŋƴǎŜ ǎƳƛǘǘŜǎǇǊŜŘƴƛƴƎΦ 

aŜǊŜ ŜƴŘ плΦллл ǘŜǎǘ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ Ǉň aп 

{ȅŘƘŀǾƴǎ ǎŜƪǎ ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜǊ ƛ нлнмΦ CƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ 

ǘƛŘǎǇƭŀƴŜƴ ƎŜƴƴŜƳ нлнм ǘƛƭǇŀǎǎŜŘŜǎ ŀǊōŜƧŘǎπ

ǇƭŀƴŜƴΣ ǎň ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŀǊōŜƧŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǳŘŦǄǊŜǎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ǎŜƪǾŜƴǘƛŜƭǘΦ  

 

5Ŝƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘƛƎƴƛƴƎ ƛ ŎȅōŜǊǘǊǳǎƭŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŘŜǊŀŦ 

ŀŦƭŜŘǘŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǄƎŜǘ L¢πǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ōŜǘǄŘΣ ŀǘ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ нлнм ǎǘȅǊƪŜŘŜ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ L¢πǎƛƪƪŜǊπ

ƘŜŘŜƴ ōňŘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ L¢πǎȅǎǘŜƳŜǊ ƻƎ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜ h¢πǎȅǎǘŜƳŜǊΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘ 

ƛƴŘƪǄōǘŜ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ƴȅǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭ ōŜŘǊŜ ŀǘ 

ƪǳƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜ ƻƎ ǊƛǎƛƪƻǾǳǊŘŜǊŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

L¢πǎȅǎǘŜƳŜǊΦ  

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƻǾŜǊǾňƎŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ƪƭƛƳŀπ

ƘŋƴŘŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǘǊǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ L 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǳŘƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ !wс /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜπǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦǊŀ CbΩǎ ƪƭƛƳǇŀƴŜƭ Lt//Σ ŘŜǊ 

ǳŘƪƻƳ ƛ нлнмΣ ŀŦǎŀǘǘŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǘƛƭ 

ōŜŘǊŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ ŘŜ 

ǾŜƧǊƳŋǎǎƛƎŜ ƘŋƴŘŜƭǎŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ 

ǊƛǎƛƪƻƴŜŘǎŋǘǘŜƴŘŜ ǘƛƭǘŀƎΣ ŘŜǊ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŦƻǊ ŀǘ 

ǎƛƪǊŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƴƭŋƎ Ǉň ƭŀƴƎ ǎƛƎǘΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ 

ŘŜǊ ƘŀǊ ǘƛƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ aŜǘǊƻŜƴǎ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǎǘŜ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻǇǇŜōŋǊŜǊ ǎƛƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ƻƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ ǾŋǊŘƛΦ 5Ŝ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǎǘŜ ǊƛǎƛŎƛΣ ŘŜǊ 

ǎǄƎŜǎ ŀŦƘƧǳƭǇŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ 

ŜǊΣ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ŘǊƛŦǘǎǇňƭƛŘŜƭƛƎƘŜŘŜƴ ƻƎ 

ŘŜǊƛƎŜƴƴŜƳ ƻƎǎň ƪǳƴŘŜƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴΦ  



пм 
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Ejerforhold

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ ǎǘƛŦǘŜǘ ǇǊΦ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нллт ƳŜŘ 

ƘƧŜƳƳŜƭ ƛ ƭƻǾ ƴǊΦ ррм ŀŦ сΦ Ƨǳƴƛ нллт ƻƳ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ !ǊŜŀƭǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Lκ{Φ  

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŘǊƛǾŜǎ Ǉň Ŝǘ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎǘ 

ƎǊǳƴŘƭŀƎ ƻƎ ǎƪŀƭ ōƭΦŀΦ ǎǘň ŦƻǊ ŘǊƛŦǘ ƻƎ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƳŜǘǊƻΦ 

IŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΣ 

ǳŘōȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴƭŋƎ ŀŦ ƳŜǘǊƻ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ Ǉň 

CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎΦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎǘƛƭƭŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ŘŜ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ǄǾǊƛƎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ 

ǘƛƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊŜǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ 

[ŜǘōŀƴŜ Lκ{ϥ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƪŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘŜƴ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΣ ŘŜǊ 

ƘŀǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ 

ƳŜŘ ƳŜǘǊƻŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ƛŦǘΦ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜŘ 

YǄōŜƴƘŀǾƴ {ȅŘΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ς ǎƻƳ ŦŀǎǘƭŀƎǘ ƛ 

ƪŀǇƛǘŜƭ о Ŏ ƛ ƭƻǾ ƻƳ Ŝƴ /ƛǘȅǊƛƴƎ π ōƭΦŀΦ ƪŀƴ ǳŘƴȅǘǘŜ 

ōȅƎƎŜǊŜǘǘŜƴ ƻǾŜǊ ōŀƴŜŀǊŜŀƭŜǘ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƳǊňŘŜǘ 

ƳŜŘ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŜƧŜƴŘƻƳǎǊŜǘƭƛƎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻ-

ƴŜǊΦ  

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀō ƻƎ ŜƧŜǎ ŀŦ 

ǎǘŀǘŜƴ ǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊŜƴΣ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ 

YƻƳƳǳƴŜ ƻƎ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜΦ .ŜǎǘȅǊŜƭ-

ǎŜƴ ŜǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǄǾŜǊǎǘŜ ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ 

ŦƻǊΣ ŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻǇŦȅƭŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳňƭΣ ǎƻƳ 

ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƻǇǎǘƛƭƭŜǘΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀƴǎŋǘǘŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘƛƻƴŜƴΣ ǎƻƳ ŜǊ ŘŀƎƭƛƎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΣ ƻƎ ǎƻƳ ŀƴǎŋǘǘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƴǄŘƴŜ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǎŀƳǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǊ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƴƛ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ǳŘǇŜƎŜǎ 

ŦƻǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǉň ŦƛǊŜ ňǊΦ {ǘŀǘŜƴ ƻƎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ 

YƻƳƳǳƴŜ ǳŘǇŜƎŜǊ ƘǾŜǊ ǘǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƳŜƴǎ 

CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜ ǳŘǇŜƎŜǊ Şǘ ƳŜŘƭŜƳ 

ǎŀƳǘ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘΦ ¦Ř ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦ ŜƧŜǊƴŜ 

ǳŘǇŜƎŜŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǾŋƭƎŜǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ L 

нлнм ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŦƘƻƭŘǘ ƻǘǘŜ ƳǄŘŜǊ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ 

ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ŦƛǊŜ ƻƎ ǘǊŜ ƳǄŘŜǊ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ 

ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŜ ƻƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŜ ǎŀƳǘ ǘƻ ƳǄŘŜǊ ƛ 

ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŜΦ  
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Metroselskabets bestyrelse 2022 

 

 

 

Jørn Neergaard Larsen 

мфпф 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мнΦ ƧŀƴǳŀǊ нлмт 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ ǎŜƴŜǎǘ олΦ ŀǇǊƛƭ нлнр 

CƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

CƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞŜƴ 

CƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ ǾκǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊŜƴ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ рллΦллл ƪǊΦ 
 

 

Lars Weiss 

мфтм 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнн 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

bŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ л ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎŜǘ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ .ŜǎƪŋŦǘƛƎŜƭǎŜǎπ ƻƎ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 
 

 

Michael Vindfeldt 

мфум 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнн 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

bŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

.ƻǊƎƳŜǎǘŜǊ ƛ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ л ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π bŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘ ƛ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ .ŜǊŜŘǎƪŀō 

π [ƻƪŀƭǊňŘŜǘ ŦƻǊ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ 

π YǊŜŘǎǊňŘŜǘ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ tƻƭƛǘƛ 
 

 

Birgitte Brinch Madsen  

мфсо 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ŀǇǊƛƭ нлмп 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ ǎŜƴŜǎǘ олΦ ŀǇǊƛƭ нлнр 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

CƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ ǾκǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊŜƴ 

5ƛǊŜƪǘǄǊ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ нотΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŦƻǊƳŀƴŘ ƛ hǊŜŎƻ !κ{ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŦƻǊƳŀƴŘ ƛ w¦a !κ{ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ IƻƭǘŜ CƧŜǊƴǾŀǊƳŜ 

ŀΦƳΦōΦŀΦ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ    

    5ŀƴǎƪŜ LƴǾŜǎǘ ƻƎ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ŦƻƴŘŜ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ bƻǊŘǎǄŦƻƴŘŜƴ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ 59LC !κ{ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ WƻƘƴ ²ƻƻŘ ǇƭŎΦ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ !Ǌƪƛƭ IƻƭŘƛƴƎ 

ς .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜ 

Lκ{ 
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Harald Børsting  

мфрн 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ŀǇǊƛƭ нлмп 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ ǎŜƴŜǎǘ олΦ ŀǇǊƛƭ нлнр 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ ǾκǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊŜƴ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ морΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ wŜŦǎƘŀƭŜǄŜƴǎ IƻƭŘƛƴƎ 

π .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ wŜŦǎƘŀƭŜǄŜƴǎ 

9ƧŜƴŘƻƳǎǎŜƭǎƪŀō 

 

Helle Bonnesen 

мфсо 

 
¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнн 
±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 
aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜƴ 
 
¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 
aŜŘƭŜƳ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
 
±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ л ƪǊΦ 
 
¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 
π aŜŘƭŜƳ ŀŦ ¢Ŝƪƴƛƪπ ƻƎ aƛƭƧǄǳŘǾŀƭƎŜǘ 
π aŜŘƭŜƳ ŀŦ .ŜǎƪŋŦǘƛƎŜƭǎŜǎπ ƻƎ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

 

 

¢ǊƻŜƭǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ WŀƪƻōǎŜƴ 

мфсф 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ сΦ ŀǇǊƛƭ нлнм 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŀƴǳǎƪǊƛǇǘŦƻǊŦŀǘǘŜǊ ƻƎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ мллΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π  

π 

 

Kirsten Eljena Thomsen  

мфтл 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мнΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнм 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

±ŀƭƎǘ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

{ŜƴƛƻǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ мнлΦллл ƪǊΦ 

 

Anette Alm 

мфун 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнн 

±ŀƭƎǇŜǊƛƻŘŜ ǳŘƭǄōŜǊ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

±ŀƭƎǘ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

{ŜƪǊŜǘŋǊ 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ л ƪǊΦ 

 

 

 

 

Lone Loklindt 

мфсл 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

{ǳǇǇƭŜŀƴǘ 

  



пр 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
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Andreas Keil  

мфтф 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ нфΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл 

CǊŀǘǊňŘǘ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

bŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ оруΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ ¢Ŝƪƴƛƪπ ƻƎ aƛƭƧǄǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 
 

Jørgen Glenthøj  

мфрр 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мрΦ ƧŀƴǳŀǊ нллф 

CǊŀǘǊňŘǘ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

bŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ CǊŜŘŜǊƛƪǎōŜǊƎ 

YƻƳƳǳƴŜ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ оруΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ Yha.L¢ 

Ali Hansen  

мфсл 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлму 

CǊŀǘǊňŘǘ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŞŜƴ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ мсфΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎŜǊƘǾŜǊǾ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎŜǘ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ {ǳƴŘƘŜŘǎπ ƻƎ hƳǎƻǊƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ ǾŀƭƎōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ 

YƻƳƳǳƴŜ 

Fanny Broholm  

мфуу 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлму 

CǊŀǘǊňŘǘ рΦ ŀǇǊƛƭ нлнм 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

¦ŘǇŜƎŜǘ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ YƻƳƳǳƴŜ 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ .ƻǊƎŜǊǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ орΦллл ƪǊΦ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ ¢Ŝƪƴƛƪπ ƻƎ aƛƭƧǄǳŘǾŀƭƎŜǘ 

π .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ /¢w 

π DǊǳǇǇŜŦƻǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǘΣ YǄōŜƴƘŀǾƴ 

Peter Jensen  

мфсо 

 

¢ƛƭǘǊňŘǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлмп 

CǊŀǘǊňŘǘ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 

 

±ŀƭƎǘ ŀŦ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

5ǊƛŦǘǎƛƴƎŜƴƛǄǊ 

 

±ŜŘŜǊƭŀƎ ŦƻǊ нлнмΥ морΦллл ƪǊΦ 

   

 
  



пс 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Bestyrelsens evalueringsprocedure 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜǊ Şƴ 

ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŀǊōŜƧŘŜΦ 

9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦƘƻƭŘŜǎ ǳŘŜƴ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ 

ŘƛǊŜƪǘƛƻƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŘƛǊŜƪǘǄǊƎǊǳǇǇŜΦ CƻǊǳŘ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳǎŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎπ

ǎƪŜƳŀΣ ŘŜǊ ŘŀƴƴŜǊ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎŘǊǄŦǘŜƭǎŜǊƴŜΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ǘƛƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ 

ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜƴ ŦňǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ 

ǘƛƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǎǘȅǊƛƴƎΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ōŜƳŋǊƪŜŘŜΣ ŀǘ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ŦŀƴŘǘ ŘŜǘ 

ǘƛƭŦǊŜŘǎǎǘƛƭƭŜƴŘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƛƎŀƴƎǎŀǘ Ŝǘ ƴȅǘ 

ŀǊōŜƧŘŜ ƻƳ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƳŜƭƭŜƳ 

ǘǊŀŦƛƪǎŜƭǎƪŀōŜǊƴŜ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΣ ǎň ƪƻǊǘ ǘƛŘ 

ŜŦǘŜǊ ŀŦǎƪŀŦŦŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴΣ 

ŘŜǊ ōŜǘǄŘ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ōƭΦŀΦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƭŀƴƎǘƛŘǎǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 

,ƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜ ƛ ƛƴŘǘŋƎǘǎŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ 

ŀŦǊŜƎƴƛƴƎ ƛŦǘΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƻƎ ǳŘƎǄǊ 

ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ōŜƳŋǊƪŜŘŜ 

ƻƎǎňΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŦƻǊǘǎŀǘǘŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǘ ŘǊƛŦǘǎǎŜƭǎƪŀōΣ ƻƎ ŀǘ 

ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŀŦǎŋǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƴǄŘƴŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǘƛƭ ŀǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ŘŜƴƴŜ ƻǇƎŀǾŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴπ

ǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾŜƭŀŦōŀƭŀƴŎŜǊŜǘ ƻƎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ 

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǎǘȅǊƪŜ ŦƻǊ 

ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŀǊōŜƧŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾǳǊπ

ŘŜǊƛƴƎΣ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ōňŘŜ ƛ 

ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘƛǊŜƪǘƛƻƴŜƴ 

ƻƎ ǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 

Deltagelse i bestyrelses- og komitemøder 

2021 

 

 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƛǘŜ wƛǎƛƪƻƪƻƳƛǘŜ ±ŜŘŜǊƭŀƎǎƪƻƳƛǘŜ 

 
у ƳǄŘŜǊ о ƳǄŘŜǊ п ƳǄŘŜǊ н ƳǄŘŜǊ 

     

WǄǊƴ bŜŜǊƎŀŀǊŘ [ŀǊǎŜƴ уκу 
 

пκп нκн 

!ƴŘǊŜŀǎ YŜƛƭ уκу 
 

пκп нκн 

WǄǊƎŜƴ DƭŜƴǘƘǄƧ уκу оκо пκп нκн 

.ƛǊƎƛǘǘŜ .ǊƛƴŎƘ aŀŘǎŜƴ уκу оκо 
 

нκн 

IŀǊŀƭŘ .ǄǊǎǘƛƴƎ уκу 
   

!ƭƛ IŀƴǎŜƴ уκу оκо 
  

Cŀƴƴȅ .ǊƻƘƻƭƳ ϝύ мκн 
   

¢ǊƻŜƭǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ WŀƪƻōǎŜƴ ϝϝύ рκс 
   

tŜǘŜǊ WŜƴǎŜƴ уκу 
   

YƛǊǎǘŜƴ 9ƭƧŜƴŀ ¢ƘƻƳǎŜƴ уκу 
   

  

ϝύ Cŀƴƴȅ .ǊƻƘƻƭƳ ŦǊŀǘǊňŘǘŜ ŘŜƴ рΦ ŀǇǊƛƭ нлнмΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀŦƘƻƭŘǘ н ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜǊ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻΦ 

ϝϝύ ¢ǊƻŜƭǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ WŀƪƻōǎŜƴ ǘƛƭǘǊňŘǘŜ ŘŜƴ сΦ ŀǇǊƛƭ нлнмΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀŦƘƻƭŘǘ с ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜǊ ŜŦǘŜǊ ŘŜƴƴŜ 

ŘŀǘƻΦ 

 



пт 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎ 

Metroselskabets direktion 

Selskabets direktion: 

 

IŜƴǊƛƪ tƭƻǳƎƳŀƴƴ hƭǎŜƴ 

мфсу 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘǄǊ 

 

¢ƛƭƭƛŘǎƘǾŜǊǾ 

π .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ wŜƧǎŜƪƻǊǘ !κ{ 

π .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ ƛ 5DLπōȅŜƴ 

π aŜŘƭŜƳ ŀŦ wŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘǎƪŀōŜǘΣ 

YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

 

Selskabets direktion supporteres af en 

direktørgruppe bestående af: 

 

9Ǌƛƪ {ƪƻǘǘƛƴƎ 

мфрт 

5ƛǊŜƪǘǄǊ 

 

wŜōŜƪƪŀ bȅƳŀǊƪ 

мфтл 

5ƛǊŜƪǘǄǊ 

 

[ƻǳƛǎŜ IǄǎǘ 

мфтт 

5ƛǊŜƪǘǄǊ 

 

 

 

 

Compliancetest af 
Metroselskabet 

God selskabsledelse 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǊ ňǊƭƛƎǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǘŜǎǘ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƭŜŘŜƭǎŜǎπ

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ƛŦǘΦ ŘŜ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǘƛƭ ƎƻŘ 

ǎŜƭǎƪŀōǎƭŜŘŜƭǎŜ ƛ {ǘŀǘŜƴǎ ŜƧŜǊǎƪŀōǎǇƻƭƛǘƛƪ 

όǎŜƴŜǎǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ нлмрύ ƻƎ !ƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ƎƻŘ {ŜƭǎƪŀōǎƭŜŘŜƭǎŜ ŦǊŀ YƻƳƛǘŞŜƴ ŦƻǊ ƎƻŘ 

{ŜƭǎƪŀōǎƭŜŘŜƭǎŜ όǎŜƴŜǎǘ ƻǇŘŀǘŜǊŜǘ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлнлύΦ  

 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜǘŜǎǘŜƴ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōƭΦŀΦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǾŜŘǘŋƎǘΣ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƻǊŘŜƴΣ 

ƪƻƳƳƛǎǎƻǊƛŜǊ ŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǎǘȅǊƛƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊΦ L ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜπ

ǘŜǎǘŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǘ ƻƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƭŜŘŜƭǎŜǎπ

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǾŜǊ ƻǇ ǘƛƭ ŘŜ ƪǊŀǾΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ƎƻŘ ǎŜƭǎƪŀōǎƭŜŘŜƭǎŜΦ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 

ōŜƘŀƴŘƭŜǊ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǘŜǎǘŜƴ ƻƎ ŘǊǄŦǘŜǊΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ ŘŜǊ 

ŜǾǘΦ ŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 

ƭŜŘŜƭǎŜǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊƴŜΦ 

 

¢ŜǎǘŜƴ ŦƻǊ нлнн ƘŀǊ ǾƛǎǘΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ƭŜŘŜƭǎŜǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ƻǇŦȅƭŘŜǊ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊƴŜ 

ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŜǊ ƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

Samfundsansvar 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƻƎǎň ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎƪ 

ƳŜŘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳπ

ŦǳƴŘǎŀƴǎǾŀǊΦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ǘƛƭǎƭǳǘǘŜǘ ǎƛƎ 

Cb Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ƻƎ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎ ŀŦǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǉň ǎŀƳŦǳƴŘǎπ

ŀƴǎǾŀǊ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛ  

Ŝƴ /{wπǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ƛƴŘǎŜƴŘǘ ǘƛƭ CbΦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀŦǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǉň 

ǎŀƳŦǳƴŘǎπŀƴǎǾŀǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ňǊǎπ

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴǎ Ϡ ффŀΣ ǎǘƪΦ тΣ ƛƴŘƎňǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ 

ƛ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ /{wπǊŀǇǇƻǊǘ нлнлΦ  

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ /{wπǊŀǇǇƻǊǘ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ ƘŜǊΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκƳΦŘƪκŎǎǊ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎ 

Regnskabsgrundlag 

)ǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦƻǊ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ŜǊ ŀŦƭŀƎǘ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ňǊǎǊŜƎƴπ

ǎƪŀōǎƭƻǾǎ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ƪƭŀǎǎŜ 5πǾƛǊƪπ

ǎƻƳƘŜŘŜǊΦ )ǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴǎ ǎƪŜƳŀƪǊŀǾ ǘƛƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ǘƛƭǇŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ōŜŘǊŜ ŀǘ ǾƛǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ 

wŜƎƴǎƪŀōǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ мΦ ƧŀƴǳŀǊ ǘƛƭ омΦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŜǊ ŀŦƭŀƎǘ ƛ ǘǳǎƛƴŘŜǊ 

ƪǊΦ 5Ŝƴ ŀƴǾŜƴŘǘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎ ŜǊ ǳŋƴŘǊŜǘ ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ōƻǊǘǎŜǘ ŦǊŀ ƳƛƴŘǊŜ 

ǇǊŋŎƛǎŜǊƛƴƎŜǊΦ  

Generelt om indregning og måling 

!ƪǘƛǾŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ōŀƭŀƴŎŜƴΣ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎŀƴŘπ

ǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜ Ǿƛƭ 

ǘƛƭŦƭȅŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘΣ ƻƎ ŀƪǘƛǾŜǘǎ ǾŋǊŘƛ ƪŀƴ 

ƳňƭŜǎ ǇňƭƛŘŜƭƛƎǘΦ  

CƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ōŀƭŀƴŎŜƴΣ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ 

ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎǘΣ ŀǘ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜ Ǿƛƭ 

ŦǊŀƎň ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊƴŜǎ ǾŋǊŘƛ 

ƪŀƴ ƳňƭŜǎ ǇňƭƛŘŜƭƛƎǘΦ 

±ŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘǊŜƎƴƛƴƎ ƳňƭŜǎ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƎ ǇŀǎǎƛǾŜǊ ǘƛƭ 

ƪƻǎǘǇǊƛǎΦ 9ŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƳňƭŜǎ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƎ ŦƻǊǇƭƛƎǘπ

ŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇƻǎǘ ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜΦ 

±ŜŘ ƛƴŘǊŜƎƴƛƴƎ ƻƎ ƳňƭƛƴƎ ǘŀƎŜǎ ƘŜƴǎȅƴ ǘƛƭ 

ŦƻǊǳŘǎƛƎŜƭƛƎŜ ǘŀō ƻƎ ǊƛǎƛŎƛΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜǊΣ 

ƛƴŘŜƴ ňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŀŦƭŋƎƎŜǎΣ ƻƎ ǎƻƳ ōŜπ ŜƭƭŜǊ 

ŀŦƪǊŋŦǘŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ŘŜǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ Ǉň 

ōŀƭŀƴŎŜŘŀƎŜƴΦ 

L ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ ǘŀƪǘ 

ƳŜŘΣ ŀǘ ŘŜ ƛƴŘǘƧŜƴŜǎΣ ƳŜƴǎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘπ

ǊŜƎƴŜǎ ƳŜŘ ŘŜ ōŜƭǄōΣ ŘŜǊ ǾŜŘǊǄǊŜǊ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊŜǘΦ 

±ŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƎ ŦƻǊπ

ǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ 

ǘƛƭƭƛƎŜ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴΦ 

Omregning fremmed valuta 

¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ ƛ ŦǊŜƳƳŜŘ Ǿŀƭǳǘŀ ƻƳǊŜƎƴŜǎ ǾŜŘ 

ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘǊŜƎƴƛƴƎ ǘƛƭ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎŘŀƎŜƴǎ ƪǳǊǎΦ 

¢ƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊΣ ƎŋƭŘǎŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ƳƻƴŜǘŋǊŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛ ŦǊŜƳƳŜŘ ǾŀƭǳǘŀΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ŀŦǊŜƎƴŜǘ Ǉň ōŀƭŀƴŎŜŘŀƎŜƴΣ ƻƳǊŜƎƴŜǎ ǘƛƭ 

ōŀƭŀƴŎŜŘŀƎŜƴǎ ƪǳǊǎΦ ±ŀƭǳǘŀƪǳǊǎŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǊΣ ŘŜǊ 

ƻǇǎǘňǊ ƳŜƭƭŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎŘŀƎŜƴǎ ƪǳǊǎ ƻƎ ƪǳǊǎŜƴ 

Ǉň ōŜǘŀƭƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘŀƎŜƴǎ 

ƪǳǊǎΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ǎƻƳ 

ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊΦ !ƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪǄōǘ ƛ 

ŦǊŜƳƳŜŘ ǾŀƭǳǘŀΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ǘƛƭ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪǳǊǎŜǊΦ 

Afledte finansielle instrumenter 

!ŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊ ƳňƭŜǎ ǾŜŘ ŦǄǊǎǘŜ 

ƛƴŘǊŜƎƴƛƴƎ ƛ ōŀƭŀƴŎŜƴ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎ ƻƎ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ǘƛƭ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛΦ !ŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊ 

ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ŀƴŘǊŜ ǘƛƭƎƻŘŜπ

ƘŀǾŜƴŘŜǊ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ƎŋƭŘΦ 

,ƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ ŀŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƪƭŀǎǎƛŦƛŎŜǊŜǘ ǎƻƳ ƻƎ ƻǇŦȅƭŘŜǊ 

ōŜǘƛƴƎŜƭǎŜǊƴŜ ŦƻǊ ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ Ŝǘ 

ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ŀƪǘƛǾ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜΣ 

ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ ŘŜǘ ǎƛƪǊŜŘŜ ŀƪǘƛǾ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴ 

ǎƛƪǊŜŘŜ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜΦ 

CƻǊ ŀŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ 

ƻǇŦȅƭŘŜǊ ōŜǘƛƴƎŜƭǎŜǊƴŜ ŦƻǊ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻƳ 

ǎƛƪǊƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 

ŘŀƎǎǾŋǊŘƛ ƭǄōŜƴŘŜ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ǎƻƳ 

ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊwŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ 

Resultatopgørelsen 

Indtægter 

aŜǘǊƻŜƴǎ ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƛƴŘōŜπ

ǘŀƭƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǘŀƪǎǘŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎπ

ƻƳǊňŘŜǘΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ȅŘŜƭǎŜƴ ƭŜǾŜǊŜǎΣ 

ŘǾǎΦ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΦ 

aŜǘǊƻŜƴǎ ŘǊƛŦǘǎƛƴŘǘŋƎǘŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƛƴŘπ

ǘŋƎǘŜǊ ŦƻǊ ǳŘƭŜƧƴƛƴƎ ŀŦ aŜǘǊƻ ǎŀƳǘ ǊŜƪƭŀƳŜπ

ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƻΦƭΦ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ aŜǘǊƻΣ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ 

ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ȅŘŜƭǎŜǊƴŜ ƭŜǾŜǊŜǎΦ 

±ŋǊŘƛ ŀŦ ŜƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ŘŜ ƛ ňǊŜǘ 

ƳŜŘƎňŜŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ Ŝǘ ǎƪǄƴ ƪŀƴ 

ƘŜƴŦǄǊŜǎ ǘƛƭ ŀƴƭŋƎ ŀŦ aŜǘǊƻΦ .ŜƭǄōŜǘ ŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ 

ƛ ƪƻǎǘǇǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ŀƴƭŋƎ ŀŦ aŜǘǊƻΦ 

!ƴŘǊŜ ŘǊƛŦǘǎƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƎ ǾŀǊŜǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ōȅƎƘŜǊǊŜπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦƻǊ IƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴǎ [ŜǘōŀƴŜΣ ǎŀƭƎ ŀŦ 

ǊňŘƎƛǾŜǊȅŘŜƭǎŜǊΣ ƭŜƧŜ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ 
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ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ōƭΦŀΦ ƭŜƧŜƳňƭΣ ǎŀƳǘ ƛ нлнм 

ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊŀ ǎǘŀǘŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ 

Metroens driftsomkostninger 

aŜǘǊƻŜƴǎ ŘǊƛŦǘǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ǳŘƎƛŦǘŜǊ 

ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘǎ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ƪƻƴǘǊŀƪǘǎǘȅǊƛƴƎ ƳǾΦΣ ǎŀƳǘ ǄǾǊƛƎŜ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ 

aŜǘǊƻŜƴΦ 

Personaleomkostninger 

tŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƘƻƴƻǊŀǊŜǊΣ ƭǄƴ 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΣ 

ƭŜŘŜƭǎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǘ ƻƎ ǘŜƪƴƛǎƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

Andre eksterne omkostninger 

¦ƴŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƛƴŘƎňǊ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

ƪƻƴǘƻǊƘƻƭŘ ƳǾΦ 

Finansielle poster og markedsværdiregulering 

CƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƴǘŜǊΣ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ 

ƻƎ ǳǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ǾŀƭǳǘŀƪǳǊǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜǊ ǎŀƳǘ 

ǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘǎ ƭňƴΣ 

ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀŦƭŜŘǘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊΣ 

ŘŜǊ ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛΦ 

Selskabsskat 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŀǘǘŜǇƭƛƎǘƛƎǘΦ  
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Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Anlæg af Metro 

!ƴƭŋƎ ǳƴŘŜǊ ƻǇŦǄǊŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŀƴƭŋƎ ŀŦ aŜǘǊƻ 

ƳňƭŜǎ ǎƻƳ ƳŜŘƎňŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŦƻǊǳƴŘπ

ŜǊǎǄƎŜƭǎŜǊΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀƴƭŋƎ ǎŀƳǘ ǾŋǊŘƛ ŀŦ 

ŜƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛƴŘǘƛƭ ŘŜǘ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘΣ ŀƪǘƛǾŜǘ ŜǊ ƪƭŀǊ ǘƛƭ 

ōǊǳƎΦ 5ŜǊ ŀŦǎƪǊƛǾŜǎ ƛƪƪŜ Ǉň aŜǘǊƻ ǳƴŘŜǊ 

ǳŘŦǄǊŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǘƛƭ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜƴΣ ƧŦΦ 

ŀŦǎƴƛǘǘŜǘ ƻƳ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊΦ 

Metro i drift 

5Ŝƴ ƛōǊǳƎǘŀƎƴŜ aŜǘǊƻ ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎ ƳŜŘ ŦǊŀπ

ŘǊŀƎ ŀŦ ŦƻǊŜǘŀƎƴŜ ŀŦπ ƻƎ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊΦ Yƻǎǘπ

ǇǊƛǎŜƴ ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ ƴǳǘƛŘǎǾŋǊŘƛŜƴ ǇǊΦ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нллт 

όňōƴƛƴƎǎōŀƭŀƴŎŜƴύ ǘƛƭƭŀƎǘ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ŜǊƛƴƎŜǊΦ bǳǘƛŘǎǾŋǊŘƛŜƴ ŜǊ ƻǇƎƧƻǊǘ ǎƻƳ ŘŜ ŦǊŜƳπ

ǘƛŘƛƎŜ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ όƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛύΦ 

!ŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΣ ŘŜǊ ƻǇƎǄǊŜǎ ǎƻƳ 

ƪƻǎǘǇǊƛǎΣ ŦƻǊŘŜƭŜǎ ƭƛƴŜŋǊǘ ƻǾŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊƴŜǎ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ōǊǳƎǎǘƛŘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƻǇŘŜƭƛƴƎ 

ŀŦ aŜǘǊƻ ƛ ŘǊƛŦǘ ƛ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭŜ ƳŜŘ ŜƴǎŀǊǘŜŘŜ 

ōǊǳƎǎǘƛŘŜǊΣ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊΥ 

¢ǳƴƴŜƭ ƻƎ ǎƪŀƭ ŀŦ ǳƴŘŜǊƧƻǊŘƛǎƪŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ  млл ňǊ 

!ƴŘǊŜ ŦŀǎǘŜ ŀƴƭŋƎ  рл ňǊ 

wǳƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭΣ ƳŜƪŀƴƛǎƪŜ ƻƎ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜǊ   нр ňǊ 

qǾǊƛƎŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜǊ  мл ňǊ 

aƛƴŘǊŜ ŀƴƭŋƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ о ňǊ 

¢ǳƴƴŜƭ ƻƎ ǎƪŀƭ ŀŦ ǳƴŘŜǊƧƻǊŘƛǎƪŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ 

ŀŦǎƪǊƛǾŜǎ ŘƻƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴŘǘƛƭ нмлнΣ 

ǎƻƳ ŜǊ ǎƭǳǘňǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ƭŜǾŜǘƛŘ ƛ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǘǘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƳŜǘǊƻΦ 9ƴ ŘŜƭ ŀŦ ŀƪǘƛǾŜǘ Ǿƛƭ ƘŜǊŜŦǘŜǊ 

ƘŀǾŜ Ŝƴ ǎŎǊŀǇǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ŘŜƴ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōǊǳƎǎǘƛŘΦ 

CƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ōǊǳƎǎǘƛŘŜǊ ƻƎ ǎŎǊŀǇǾŋǊŘƛŜǊ ǊŜǾǳǊŘŜ-

ǊŜǎ ňǊƭƛƎǘ ƻƎ ŋƴŘǊŜǎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎƪŜǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŋƴŘǊƛƴƎ ƛ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

±ŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ 

ǎƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭŜ ƻƎ ŀŦǎƪǊƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜƴ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ōǊǳƎǎǘƛŘΦ 

Grunde, Bygninger, driftsmidler og inventar 

DǊǳƴŘŜΣ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ŘǊƛŦǘǎƳƛŘƭŜǊ ƻƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊ 

ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎ ƳŜŘ ŦǊŀŘǊŀƎ ŀŦ ŦƻǊŜǘŀƎƴŜ ŀŦπ ƻƎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊΦ 5ŜǊ ŀŦǎƪǊƛǾŜǎ ƛƪƪŜ Ǉň ƎǊǳƴŘŜΦ 

YƻǎǘǇǊƛǎŜƴ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ŀƴǎƪŀŦŦŜƭǎŜǎǇǊƛǎŜƴ ƻƎ ƻƳπ

ƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǘƛƭƪƴȅǘǘŜǘ ŀƴǎƪŀŦŦŜƭǎŜƴΦ 

!ŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘΣ ŘŜǊ ƻǇƎǄǊŜǎ ǎƻƳ ƪƻǎǘǇǊƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ƳŜŘ ǎŎǊŀǇǾŋǊŘƛŜƴΣ ŦƻǊŘŜƭŜǎ ƭƛƴŜŋǊǘ 

ƻǾŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊƴŜǎ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ōǊǳƎǎǘƛŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊΥ 

L¢πǳŘǎǘȅǊ  о ňǊ 

LƴǾŜƴǘŀǊ ƻƎ ŘǊƛŦǘǎƳƛŘƭŜǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ  р ňǊ 

aƛŘƭŜǊǘƛŘƛƎǘ ƪƻƴǘƻǊōȅƎƎŜǊƛ  мр ňǊ 

 

{ŎǊŀǇǾŋǊŘƛŜǊ ƻƎ ōǊǳƎǎǘƛŘŜǊ ǊŜǾǳǊŘŜǊŜǎ ňǊƭƛƎǘ ƻƎ 

ŋƴŘǊŜǎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎƪŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

CƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƎ ǘŀō ǾŜŘ ŀŦƘŋƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 

ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊ ƻǇƎǄǊŜǎ ǎƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ 

ǎŀƭƎǎǇǊƛǎŜƴ ƳŜŘ ŦǊŀŘǊŀƎ ŀŦ ǎŀƭƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ŘŜƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛ Ǉň 

ǎŀƭƎǎǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘΦ CƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜ ŜƭƭŜǊ ǘŀō ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴΦ 

Værdiansættelse af anlægsaktiver 

5Ŝƴ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛ ŀŦ ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊ 

ƎŜƴƴŜƳƎňǎ ňǊƭƛƎǘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦƎǄǊŜΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ 

ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴ ŀŦ ǾŋǊŘƛŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜǘΣ ǎƻƳ 

ǳŘǘǊȅƪƪŜǎ ǾŜŘ ŀŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎΦ IǾƛǎ ŘŜǘǘŜ ŜǊ ǘƛƭŦŋƭŘŜǘΣ 

ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ŝƴ ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎǘŜǎǘ ǘƛƭ ŀŦƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦΣ 

ƻƳ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ŜǊ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜƴ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛΣ ƻƎ ŘŜǊ ƴŜŘǎƪǊƛǾŜǎ ǘƛƭ 

ŘŜƴƴŜ ƭŀǾŜǊŜ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛΦ  

DŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ƘǄƧŜǎǘŜ ŀŦ ŜƴǘŜƴ 

ƴŜǘǘƻǎŀƭƎǎǇǊƛǎŜƴ ŦǊŀǘǊǳƪƪŜǘ ǎŀƭƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭǾŋǊŘƛŜƴΦ ±ŜŘ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ƪŀǇƛǘŀƭπ

ǾŋǊŘƛŜƴ ǘƛƭōŀƎŜŘƛǎƪƻƴǘŜǊŜǎ ǎƪǄƴƴŜŘŜ ŦǊŜƳǘƛŘƛƎŜ 

ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ŦǊŜƳ ǘƛƭ нмлн ǘƛƭ ƴǳǘƛŘǎǾŋǊŘƛΦ  

DŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ƳňƭŜǎ ǎŀƳƭŜǘ ŦƻǊ ƴŋǊǘ 

ǘƛƭƪƴȅǘǘŜŘŜ ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜƴŘŜ ǎňǾŜƭ ŀƴƭŋƎ ǳƴŘŜǊ 

ǳŘŦǄǊŜƭǎŜ ǎƻƳ ŘŜ ƛŘǊƛŦǘǎŀǘǘŜ ŀƴƭŋƎΣ Řŀ ŘŜ Ǿƛƭ 

ǳŘƎǄǊŜ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳǎŦǊŜƳōǊƛƴƎŜƴŘŜ 

ŜƴƘŜŘΦ bŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊπ

ŜƭǎŜƴΦ  

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele 

YŀǇƛǘŀƭŀƴŘŜƭŜ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ 

ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊ ς ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƛƪƪŜ ōǄǊǎƴƻǘŜǊŜŘŜ 

ŀƪǘƛŜǊ ς ƳňƭŜǎ ǾŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘǊŜƎƴƛƴƎ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎΦ 

YŀǇƛǘŀƭŀƴŘŜƭŜ ƴŜŘǎƪǊƛǾŜǎ ǘƛƭ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎπ

ǾŋǊŘƛΣ ǎňŦǊŜƳǘ ŘŜƴƴŜ ŜǊ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜƴ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǾŋǊŘƛΦ  



рн 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎ 

Tilgodehavender 

¢ƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊ 

ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ǘƛƭ ŀƳƻǊǘƛǎŜǊŜǘ ƪƻǎǘǇǊƛǎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƛ ŀƭ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎƘŜŘ ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ ǇňƭȅŘŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛΦ 5ŜǊ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾŜǎ ǘƛƭ ƛƳǄŘŜƎňŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǘŀōΦ 

Omsætningsaktiver 

Ejendomme 

9ƧŜƴŘƻƳƳŜ ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎΦ 

Tilgodehavender 

¢ƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ōŀƭŀƴŎŜƴ ǘƛƭ 

ŀƳƻǊǘƛǎŜǊŜǘ ƪƻǎǘǇǊƛǎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƛ ŀƭ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎƘŜŘ 

ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ ǇňƭȅŘŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛΦ 5ŜǊ ƴŜŘǎƪǊƛǾŜǎ ǘƛƭ 

ƛƳǄŘŜƎňŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǘŀōΦ  

Værdipapirer 

±ŋǊŘƛǇŀǇƛǊŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎǎπ

ŀƪǘƛǾŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōǄǊǎƴƻǘŜǊŜŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴŜǊΣ ŘŜǊ 

ƳňƭŜǎ ǘƛƭ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛ Ǉň ōŀƭŀƴŎŜŘŀƎŜƴΦ 

Likvide beholdninger 

[ƛƪǾƛŘŜ ōŜƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƪƻƴǘŀƴǘŜ 

ōŜƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻǊǘŜ ōŀƴƪƛƴŘŜǎǘňŜƴŘŜǊ ǎŀƳǘ 

ǾŋǊŘƛǇŀǇƛǊŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜǎǘƭǄōŜǘƛŘ Ǉň 

ŀƴǎƪŀŦŦŜƭǎŜǎǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘ Ǉň ǳƴŘŜǊ ǘǊŜ ƳňƴŜŘŜǊΣ 

ǎƻƳ ǳŘŜƴ ƘƛƴŘǊƛƴƎ ƪŀƴ ƻƳǎŋǘǘŜǎ ǘƛƭ ƭƛƪǾƛŘŜǊΣ ƻƎ 

ƘǾƻǊǇň ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ ǊƛǎƛŎƛ ŦƻǊ 

ǾŋǊŘƛŋƴŘǊƛƴƎŜǊΦ  

 

Langfristede gældsforpligtelser 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘŜǘ ƎŋƭŘ ƳňƭŜǎ Ǉň ǘƛŘǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ 

ƭňƴƻǇǘŀƎŜƭǎŜ ǘƛƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǘƛƭ ŘŜǘ 

ƳƻŘǘŀƎƴŜ ǇǊƻǾŜƴǳ ŜŦǘŜǊ ŦǊŀŘǊŀƎ ŀŦ ŀŦƘƻƭŘǘŜ 

ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΦ 9ŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƳňƭŜǎ 

ƎŋƭŘ ǘƛƭ ŀƳƻǊǘƛǎŜǊŜǘ ƪƻǎǘǇǊƛǎΣ ƳŜŘƳƛƴŘǊŜ ŘŜǊ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ ƎŋƭŘǎŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊƴŜǎ 

ŘŀƎǎǾŋǊŘƛΦ 

DŋƭŘǎŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎƛƪǊŜǘ ŦƻǊ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 

ŘŀƎǎǾŋǊŘƛŜƴΣ ƘǾƻǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǎƛƪǊƛƴƎ 

ƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǎΣ ƳňƭŜǎ ŜŦǘŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘƛƭ 

ŘŀƎǎǾŋǊŘƛΦ ,ƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ƛ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇƻǎǘŜƴ 

ƳŀǊƪŜŘǎǾŋǊŘƛǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŀƎǎǾŋǊŘƛŜƴ ŀŦ ǎƛƪǊƛƴƎǎƛƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘŜǊƴŜΦ 

YƻǊǘŦǊƛǎǘŜǘ ŘŜƭ ŀŦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘŜǘ ƎŋƭŘ ƛƴŘǊŜƎƴŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ŀŦŘǊŀƎ Ǉň ƭŀƴƎŦǊƛǎǘŜŘŜ ƎŋƭŘǎŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΦ 

Andre finansielle forpligtelser 

!ƴŘǊŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊΣ ŘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ 

ōŀƴƪƭňƴΣ ƪǊŜŘƛǘƻǊŜǊ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ƎŋƭŘΣ ƳňƭŜǎ ǘƛƭ 

ŀƳƻǊǘƛǎŜǊŜǘ ƪƻǎǘǇǊƛǎΣ ŘŜǊ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ǎǾŀǊŜǊ ǘƛƭ 

ƴƻƳƛƴŜƭ ǾŋǊŘƛΦ 

Pengestrømsopgørelse 

tŜƴƎŜǎǘǊǄƳǎƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ǾƛǎŜǊ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ 

ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŘǊƛŦǘΣ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 

ǎŀƳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘǎ ƭƛƪǾƛŘŜǊ ǾŜŘ ňǊŜǘǎ 

ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 

tŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŘǊƛŦǘǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ 

ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǎ ŜŦǘŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ƻƎ 

ƻǇƎǄǊŜǎ ǎƻƳ ŘǊƛŦǘǎǊŜǎǳƭǘŀǘ ǊŜƎǳƭŜǊŜǘ ŦƻǊ ƛƪƪŜπ

ƪƻƴǘŀƴǘŜ ŘǊƛŦǘǎǇƻǎǘŜǊ ǎŀƳǘ ŋƴŘǊƛƴƎ ƛ 

ǘƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊ ƻƎ ƎŋƭŘ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŘǊƛŦǘǎπ

ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴΦ 

tŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛπ

ǘŜǘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƴƭŋƎ 

ŀŦ aŜǘǊƻ ƻƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ǾŋǊŘƛǇŀǇƛǊŜǊΦ 

tŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛπ

ǘŜǘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ǘƛƭƎƻŘŜƘŀǾŜƴŘŜǊ ƻƎ 

ƎŋƭŘ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ ǎŀƳǘ 

ƴŜǘǘƻŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎƻƳƪƻǎǘπƴƛƴƎŜǊΦ 

[ƛƪǾƛŘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƭƛƪǾƛŘŜ ōŜƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻǊǘπ

ŦǊƛǎǘŜŘŜ ǾŋǊŘƛǇŀǇƛǊŜǊΦ 

Segmentoplysninger 

5ŜǊ ƎƛǾŜǎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǎŜƎƳŜƴǘŜǊ 

όǇǊƛƳŋǊǘ ǎŜƎƳŜƴǘύΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘ ŘǊƛǾŜǊ ƪǳƴ 

ŜǊƘǾŜǊǾǎƳŋǎǎƛƎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ {ŜƎπ

ƳŜƴǘƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ ŦǄƭƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōŜǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎǘȅǊƛƴƎ ƧŦΦ ƴƻǘŜ нлΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

Resultatopgørelse 

ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мΦ ƧŀƴǳŀǊ π омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм όŀƭƭŜ ǘŀƭ ƛ мΦллл ƪǊΦύ 

  Note  2021  2020 

Indtægter              

Metroens takstindtægter  2  805.357  863.760 

Metroens driftsindtægter  2  29.479  90.801 

Værdi af eget arbejde    136.627  172.333 

Andre driftsindtægter  3  783.128  809.336 
       

Indtægter i alt    1.754.591  1.936.230 
              

Omkostninger       

Metroens driftsomkostninger  2  -1.095.341  -1.121.415 

Personaleomkostninger  4  -235.308  -248.193 

Andre eksterne omkostninger    -42.637  -42.860 
       

Omkostninger i alt    -1.373.287  -1.412.468 
       

Resultat før af- og nedskrivninger    381.304  523.762 
       

Afskrivninger  5  -442.224  -791.900 

Nedskrivninger  5  -12.214.546  -637.655 
       

Af- og nedskrivninger i alt    -12.656.766  -1.429.556 
       

Resultat før finansielle poster    -12.275.470  -905.794 
       

Finansielle poster       

Finansielle indtægter  6  374.468  298.701 

Finansielle omkostninger  6  -754.540  -629.183 
       

Finansielle poster i alt    -380.071  -330.482 
       

Resultat før markedsværdiregulering    -12.655.537  -1.236.276 
       

Markedsværdiregulering  6  930.559  -1.538.417 
       

Årets resultat 
   

-11.724.979 
 

-2.774.693 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

Balance 

tǊΦ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм όŀƭƭŜ ǘŀƭ ƛ мΦллл ƪǊΦύ 

Aktiver       

  Note  2021  2020 
       

ANLÆGSAKTIVER              

Materielle anlægsaktiver              

Anlæg af metro  7  3.607.721  3.805.488 

Metro i drift  8  10.537.181  21.176.806 

Grunde og bygninger  9  68.328  36.706 
       

Materielle anlægsaktiver i alt    14.213.231  25.019.000 
       

Finansielle anlægsaktiver              

Andre kapitalandele  10  25.258  25.158 

Tilgodehavender  11  2.092.740  2.049.867 

Tilgodehavende ejerindskud  12  14.337.400  0 

Afledte finansielle instrumenter  13  2.506.116  4.663.560 
       

Finansielle anlægsaktiver i alt    18.961.515  6.738.585 
       

Anlægsaktiver i alt    33.174.746  31.757.585 
       

OMSÆTNINGSAKTIVER              

Ejendomme  14  16.430  8.097 

Tilgodehavender  15  1.211.432  1.981.488 

Tilgodehavende ejerindskud  16  437.138  302.855 

Værdipapirer  17  6.251.739  7.160.321 

Likvide beholdninger  17  440.624  0 
       

Omsætningsaktiver i alt    8.357.362  9.452.761 
       

AKTIVER I ALT 
   

41.532.108 
 

41.210.346 

 

tǊΦ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм όŀƭƭŜ ǘŀƭ ƛ мΦллл ƪǊΦύ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

Passiver 
      

  Note  2021  2020        

KAPITALINDESTÅENDE              

Primo    -5.639.066  -3.347.373 

Årets tilgang    3.193.521  -2.291.693        

Kapitalindestående i alt    -2.445.545  -5.639.066        

LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER              

Langfristet gæld  18  29.243.276  30.977.551 

Afledte finansielle instrumenter  18  8.562.797  10.777.456        

Langfristede gældsforpligtelser i alt    37.806.073  41.755.007        

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER              

Kortfristet del af langfristet gæld  18  5.139.355  4.279.412 

Banklån  17  0  5.225 

Leverandørgæld    519.336  302.669 

Forudbetalt kunder  19  87.105  82.239 

Anden gæld  20  425.784  424.860        

Kortfristede gældsforpligtelser i alt    6.171.580  5.094.405 
       

Gældsforpligtelser i alt    43.977.653  46.849.412 
       

PASSIVER I ALT    41.532.108  41.210.346               
Segmentoplysninger  21     
Forslag til resultatdisponering  22     
Begivenheder efter statusdagen  23     
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser  24     
Revisions- og rådgivningshonorar  25     
Nærtstående parter  26     
Valuta-, rente- og kreditrisiko  27     
Lån og afledte finansielle instrumenter  28     
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

 Egenkapitalopgørelse 

όŀƭƭŜ ǘŀƭ ƛ мΦллл ƪǊΦύ  

   
Indskud eksiste-

rende Metro 

 

Ejerindskud 

 Reserve for 
ikke indbetalt 
ejerindskud 

 Overført  
resultat inden 

MVR 

 
Kapitalindestående  

ekskl. MVR 

 Markedsværdi-
regulering 

(MVR) 

 

I alt          

                

                

Primo 2020  660.857  16.230.508  0  -13.211.019  3.680.345  -7.027.715  -3.347.373 

Kapitalindskud  0  483.000  0  0  483.000  0  483.000 

Overført fra årets resultat 0  0  0  -1.236.276  -1.236.276  -1.538.417  -2.774.693 

                

Primo 2021  660.857  16.713.508  0  -14.447.295  2.927.069  -8.566.131  -5.639.066 

Kapitalindskud  0  278.400  14.640.100  0  14.918.500  0  14.918.500 

Overført fra årets resultat 0  0  0  -12.655.537  -12.655.537  930.559  -11.724.979 

                

Ultimo   660.857  16.991.908  14.640.100  -27.102.832  5.190.032  -7.635.572  -2.445.545 

                

                

                

De seneste 5 års kapitalindskud kan specificeres således:          

                

   

 

 
2021 

 
2020 

 
2019 

 
2018 

 
2017 

  

          

                

Primo     16.713.508  16.230.508  15.989.508  15.543.580  15.543.580   

Kapitalforhøjelse    14.918.500  483.000  241.000  445.928  0   

                

Ultimo     31.632.008  16.713.508  16.230.508  15.989.508  15.543.580   
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

Staten, Københavns Kommune og Frederiksberg Kommune har i 2016 indgået aftale om finansiering af en underjordisk metrostation ved København Syd. Ejerindskuddet på 446 mio. kr. er i 
2018 overført til kapitalindskud i forbindelse med indgåelse af de store anlægskontrakter på M4 Sydhavn i marts 2018.  
Staten og Københavns Kommune har i 2019 frigivet en andel af korrektionsreserve på 10 pct. vedrørende M4 Sydhavn. Den frigivne andel af korrektionsreserven er således overført til kapital-
indskud i 2019.  

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet på 14,9 mia. kr. med årlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Aftalen om indskud er indgået i forbindelse med afskaffelse af den 
såkaldte dobbeltfaktormodel i indtægtsdelingen i den kollektive trafik i hovedstadsområdet pr. 1. januar 2021. Staten har til sikkerhed for betalingerne udsted et gældsbrev på 14,9 mia. kr. 

Ejernes samlede kapitalindskud udgør 31,6 mia. kr. 

Metroselskabet er et interessentskab, hvor ejerne hæfter 100 pct. for selskabet. En negativ egenkapital i selskabet medfører ikke behov for yderligere indskud fra ejerne, da Metroselskabet 
fortsat kan servicere sin gæld som planlagt. 
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Pengestrømsopgørelse 

όŀƭƭŜ ǘŀƭ ƛ мΦллл ƪǊΦύ  

  Note  2021  2020        

Pengestrømme fra driftsaktivitet              

Metroens takstindtægter    805.357  863.760 

Metroens driftsindtægter    29.479  90.801 

Andre driftsindtægter    783.128  809.336 

Metroens driftsomkostninger    -1.095.341  -1.121.415 

Personaleomkostninger    -235.308  -248.193 

Andre eksterne omkostninger    -42.637  -42.860 

Ændring i tilgodehavender    32.086  51.624 

Ændring i leverandørgæld    216.664  10.810        

Pengestrømme fra driftsaktivitet i alt    493.427  413.863        

Pengestrømme fra investeringsaktivitet              

Investeringer i anlæg af metro    -1.675.370  -2.034.587 

Investeringer i bygninger og grunde    -47.437  -2.162 

Køb og salt af værdipapirer (ekskl. værdiregulering)    895.054  -493.847        

Pengestrømme fra investeringsaktivitet i alt    -827.753  -2.530.596        

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet              

Lånoptagelse, netto (ekskl. værdiregulering)    49.420  2.658.103 

Indbetaling fra ejere    278.400  483.000 

Ændring i tilgodehavender fra finansieringsaktiviteter    863.519  -872.290 

Anden gæld    5.790  68.172 

Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. værdiregulering)    -416.954  -403.083        

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet i alt    780.174  1.933.902        

Ændring i likvider    445.849  -182.831 

Likvider primo    -5.225  177.606 

Likvider ultimo    440.624  -5.225               

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.   
 



рф 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

Regnskab 



сл 
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Note 1 Særlige forhold 

 

hǇƘŋǾŜƭǎŜ ŀŦ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ 

L ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ŀŦǘŀƭŜ ƻƳ 

ŀƴƭŋƎ ŀŦ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ нллр ƛƴŘŦǄǊǘŜǎ ŘŜƴ 

ǎňƪŀƭŘǘŜ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭ ƛ ƛƴŘǘŋƎǘǎŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛ 

ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

aƻŘŜƭƭŜƴ ōƭŜǾ ƛƴŘŦǄǊǘ ƳŜŘ έ.ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ 

ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ōƛƭƭŜǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ IƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘέ 

ƻƎ ƛƴŘƎƛƪ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜ ŘŀǾŋǊŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ 

ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ǎǘƛŦǘŜƭǎŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ 

9ŦǘŜǊ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘƛƭŦǄǊŜǎ aŜǘǊƻǎŜƭπ

ǎƪŀōŜǘ Ŝƴ ƘǄƧŜǊŜ ŀƴŘŜƭ ŀŦ ōƛƭƭŜǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊƴŜ ŜƴŘ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀƭŜƴŜ ǘƛƭǎƛƎŜǊΦ ±ŜŘ ŋƴŘǊƛƴƎ ŀŦ 

έ.ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƻƳ ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ōƛƭƭŜǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ 

IƻǾŜŘǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘέ ŜǊ ŘƻōōŜƭǘŦŀƪǘƻǊƳƻŘŜƭƭŜƴ 

ƻǇƘŋǾŜǘ ǇǊΦ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнмΦ  

.ŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŘŜ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƭň ǘƛƭ ƎǊǳƴŘ ŦƻǊ 

ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ aо /ƛǘȅǊƛƴƎŜƴΣ Ǿƛƭ ŘŜƴ 

ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜΣ ŦǊŜƳŀŘǊŜǘǘŜŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ŜŦŦŜƪǘ ŀŦ ŋƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ǾŋǊŜΣ ŀǘ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƛƴŘǘŋƎǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ 

ƳŜŘ ňǊƭƛƎŜ ōŜƭǄō ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƻǊŘŜƴŜƴ нтуπоуп 

ƳƛƻΦ ƪǊΦ ňǊƭƛƎǘ ŜƭƭŜǊ ƛ ŀƭǘ мпΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ŦǊŀ нлнмπнлслΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭǘ ƳŜŘ ŋƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ 

ǎǘŀǘŜƴ ƛ нлнм ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ Ŝǘ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴŘǎƪǳŘ ƻƎ ǘƛƭ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŦƻǊ ŜƧŜǊƛƴŘǎƪǳŘŘŜǘ ƘŀǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ǳŘǎǘŜŘǘ Ŝǘ ƎŋƭŘǎōǊŜǾ ǘƛƭ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Ǉň мпΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦ ƳŜŘ ňǊƭƛƎŜ 

ōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŀ нлнмπнлслΦ {ǘŀǘŜƴ 

ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǊ ƘŜǊǾŜŘ ŦƻǊǘǎŀǘ ǎƛƴ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜ ƛ 

ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ŀŦǘŀƭŜ ƻƳ ŀƴƭŋƎ ŀŦ aо 

/ƛǘȅǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ нллр ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘƛŦǘŜƭǎŜƴ ŀŦ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΦ  

,ƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƛ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ нлнм ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ƎŜƴƛƴŘǾƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊŘƛΣ ŘŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ 

ƘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎ 

ƴŜŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ŀƴƭŋƎǎŀƪǘƛǾŜǊƴŜ ƳŜŘ ƛ ŀƭǘ мнΣн 

ƳƛŀΦ ƪǊΦ {ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǘƛƭŦǄǊŜǎ ƧŦΦ ƻǾŜƴŦƻǊ 

Ŝǘ ŜƧŜǊƛƴŘǎƪǳŘ ŦǊŀ ǎǘŀǘŜƴ Ǉň мпΣф ƳƛŀΦ ƪǊΦΣ ƘǾƻǊǾŜŘ 

ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴƪƭΦ ňǊŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ŦƻǊōŜŘǊŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ƛ нлнм ƳŜŘ ƛ ŀƭǘ оΣн ƳƛŀΦ ƪǊΦ   

COVID-19 kompensation i 2021 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛ нлнм ƛƎŜƴ ƘŀŦǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ǎŀƳŦǳƴŘǎƳŋǎǎƛƎ ƻǇƎŀǾŜ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜ Ŝƴ 

ƳŜǘǊƻŘǊƛŦǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǎƛƪǊŜǘ ǘƛƭǾŜƧŜōǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳǳƭƛƎƘŜŘ ǘƛƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƳŜŘ ōŜƘƻǾ 

ƘŜǊŦƻǊ ŦΦŜƪǎΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ 

ǎǳƴŘƘŜŘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴΦΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ 

ƳȅƴŘƛƎƘŜŘǎƪǊŀǾ ōƭŜǾ ƻǇŦȅƭŘǘΣ ƻƎ ǇŀǎǎŀƎŜǊƴŜ 

ƪǳƴƴŜ ŦǄƭŜ ǎƛƎ ǘǊȅƎƎŜ Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ /h±L5πмфΦ  L 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀƪǘǎǘȅƪƪŜ моо ǘƛƭǘǊňŘǘ ŀŦ 

CƛƴŀƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŘŜƴ мтΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƘŀǊ 

ǎǘŀǘŜƴ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ŦƻǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

/h±L5πмфΣ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΥ 

!Φ aƛƴŘǊŜƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ōƛƭƭŜǘǘŜǊ ƻƎ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀŦƎƛŦǘŜǊ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ 
ōǳŘƎŜǘǘŜǊŜŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊ нлнмΦ  

.Φ aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ ƛƴŘǎŋǘǘŜƭǎŜ ŀŦ 
ŜƪǎǘǊŀƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ƳŜƭƭŜƳ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜ ƛ 
ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
ǎǘŀǘǎƭƛƎŜ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƘŜǊǘƛƭ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ 
ŀŦ /h±L5πмфΦ  

/Φ aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŜƭ 
ƻƎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŦ 
/h±L5πмфΦ   

5Φ aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻƳ /h±L5π
мфπƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŀŘŦŋǊŘ  

9Φ aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ǎňƪŀƭŘǘ 
έŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭέ Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜǊ ƳǾΦΣ ǎƻƳ 
ŦǄƭƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ  

CΦ qǾǊƛƎǘΦ 

 

qƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ /h±L5πмф 

ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǘ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ  

aƛƻΦ ƪǊΦ  

aƛƴŘǊŜƛƴŘǘŋƎǘŜǊ тууΣс ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ 

ŜƪǎǘǊŀƪŀǇŀŎƛǘŜǘ лΣл ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ 

ǾŋǊƴŜƳƛŘƭŜǊ ƳǾΦ орΣс ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ лΣп ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

aŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ǘƛƭ έŎǊƻǿŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭέ оΣу ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

qǾǊƛƎǘ πммфΣф ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

{ŀƳƭŜǘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ тлуΣр ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

 

!ŘΦ !Υ 

L ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнм 

ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ ƛ ŀƭǘ мосΣс ƳƛƻΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ 

ǾƛƭƭŜ ǊŜƧǎŜ ƳŜŘ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ňǊŜǘΦ 5Ŝǘ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ŀƴǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƛ aŜǘǊƻŜƴ ƛ 

нлнм ƘŀǊ ǳŘƎƧƻǊǘ тоΣп ƳƛƻΦ  
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

{ƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀŦ ǘƛƭǘŀƎŜƴŜ ƛ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƘŀǊ ŘŜƴ 

ŀŦǊŜƎƴƛƴƎ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊΣ ǎƻƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ 

ƳƻŘǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ǘŀƪǎǘŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƛ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘǎπ

ƻƳǊňŘŜǘΣ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎǾŀǊŜǘ ǘƛƭ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƳƻŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎ 

ŀŦǊŜƎƴƛƴƎ ǇǊΦ ǇŀǎǎŀƎŜǊ Ǉň млΣфм ƪǊΦΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ лΣср 

ƪǊΦ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ ōǳŘƎŜǘǘŜǊŜǘΦ )ǊǎŀƎŜƴ ǘƛƭ ŘŜƴ 

ƭŀǾŜǊŜ ŀŦǊŜƎƴƛƴƎ ƪŀƴ ǇǊƛƳŋǊǘ ƘŜƴŦǄǊŜǎ ǘƛƭΣ ŀǘ 

ǊŜƧǎŜπƳǄƴǎǘŜǊŜǘ ƻƎ ǊŜƧǎŜƭŋƴƎŘŜƴ ōƭŀƴŘǘ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǊŜƧǎǘ ƳŜŘ aŜǘǊƻŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ ƛ нлнмΣ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ 

ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ňǊΦ 

5Ŝ ƻǇƎƧƻǊǘŜ ƳƛƴŘǊŜƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ōŀǎŜǊŜǘ 

Ǉň Ŝƴ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ōǳŘƎŜǘǘŜǊŜŘŜ ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊ Ǉň мΦсмсΣл 

ƳƛƻΦ ƪǊΦ ŦƻǊ ƘŜƭŜ нлнм ƻƎ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ǘŀƪǎǘƛƴŘπ

ǘŋƎǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭŜ нлнм Ǉň унтΣо ƳƛƻΦ ƪǊΦ 9ƴ ƳƛƴŘǊŜπ

ƛƴŘǘŋƎǘ Ǉň ƛ ŀƭǘ тууΣс ƳƛƻΦ ƪǊΦ 

!ŘΦ .π9Υ 

{ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜǎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƛŦǘΦ 

/h±L5πмф ƘŀǊ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ňǊŜǘ ƪǄǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ 

ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊ ŘǊƛŦǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ōƭΦŀΦ ƘŀǊ 

ǾŋǊŜǘ ƛƴŘǎŀǘ ŦƭŜǊŜ ǘƻƎ ƛ ŘǊƛŦǘΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜǊ ƘŀǊ 

ǾŋǊŜǘ ŜƪǎǘǊŀ ƳŀƴŘǎƪŀō ǘƛƭ ōƭΦŀΦ ŀǘ ȅŘŜ ŎǊƻǿŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ƛ 

ǘƻƎ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ǘƛƭǇŀǎǎŜǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƻƳ aŜǘǊƻŜƴ ƛ ǘƻƎ ƻƎ 

Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎŜƴ Ǉň ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΣ ŦƭŜǊŜ ǘƻƎΣ 

ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǎŀǘ ƘňƴŘǎǇǊƛǘ ƻǇ Ǉň ŀƭƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊΦ 

5Ŝ ƻǇƎƧƻǊǘŜ ƳŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ŦƻǊ нлнм ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŦ 

/h±L5πмфΦ [ŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǘƛƭ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ōǳŘƎŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǘΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ƘŀŦǘ ƳŜǊƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƘŜƴŦǄǊŜǎ ǘƛƭ ŘŜƴ 

ŜƪǎǘǊŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ hƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘƛƭ ƛƴŘǎŋǘǘŜƭǎŜ 

ŀŦ ŦƭŜǊŜ ǘƻƎ ƛ ŘǊƛŦǘŜƴ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǳŘŜƘƻƭŘǘ ŀŦ 

ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴΦ 

!ŘΦ CΥ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŀǊ ƛ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪƻƳǇŜƴǎŀπ

ǘƛƻƴǎōŜƭǄōŜǘ ƛ нлнм ƛƴŘǎŀǘ Ŝǘ Ǉǳƴƪǘ C ς έqǾǊƛƎǘέΣ 

ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŀƪǘǎǘȅƪƪŜ мооΦ ¦ƴŘŜǊ 

έqǾǊƛƎǘέ ƛƴŘƎňǊ ŘŜǊ Ǉň ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ Ǿƛǎ ǎƻƳ ǾŜŘ 

ƻǇƎǄǊŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪƻƳǇŜƴǎǘƛƻƴǎōŜƭǄōŜǘ ƛ нлнл 

ƻǇƎƧƻǊǘŜ ƳƻŘƎňŜƴŘŜ ƳƛƴŘǊŜǳŘƎƛŦǘŜǊΦ 

{ƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмф ƘŀǊ ƴŜǘǘƻƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ 

ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜ ǾŋǊŜǘ ƭŀǾŜǊŜ ƛ нлнмΦ 

bŜǘǘƻƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǳŘƎǄǊ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜ 

ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦƻǊ ǳŘƭŜƧƴƛƴƎ ŀŦ aŜǘǊƻŜƴ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎπ

ƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘπ

ōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊƴŜΦ .ŜƎƎŜ ŘŜƭŜ ƘŀǊ 

ǾŋǊŜǘ ƭŀǾŜǊŜ ƛ нлнм ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ /h±L5πмфΦ 

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŘŜǘ ƭŀǾŜǊŜ 

ŀƴǘŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊ ŀŦǊŜƎƴŜǘ ƭŀǾŜǊŜ ŀŦƎƛŦǘŜǊ ƛ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ǘƛƭ ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊƴŜΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ǾŜŘǊǄ-

ǊŜƴŘŜ ǊŜƧǎŜƪƻǊǘΦ  

5Ŝ ƻǇƎƧƻǊǘŜ ƳƛƴŘǊŜǳŘƎƛŦǘŜǊ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ 

ƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ōǳŘƎŜǘπǘŜǊŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǘƛƭ ŘŜ ƴŋǾƴǘŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ƻƎ ŘŜ ǘƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ 

нлнмΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊΥ  

¶ ŜǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƳƛƴŘǊŜπ

ǳŘƎƛŦǘ ŦƻǊ ňǊŜǘ ƪŀƴ ƘŜƴŦǄǊŜǎ ǘƛƭ ǘƛƭǘŀƎŜƴŜ ƛ 

ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ /h±L5πмф 

¶ ŜǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǘΣ ŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ŀƴŘǊŜ ƳƛƴŘǊŜǳŘƎƛŦǘŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ 

ŘǊƛŦǘ ŜƴŘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǘƛƭ ŘǊƛŦǘǎƻǇŜǊŀǘǄǊŜǊ ƻƎ 

ŀŦƎƛŦǘŜǊ ƛ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƛƭ ǘŀƪǎǘƛƴŘǘŋƎǘŜǊƴŜΣ ƧŦΦ 

ƻǾŜƴŦƻǊ 

!ŘΦ DΥ 

{ŀƳƭŜǘ ƘŀǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ƘŀŦǘ ƛƴŘǘŋƎǘǎǘŀōΣ 

ƳŜǊǳŘƎƛŦǘŜǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜǳŘƎƛŦǘŜǊ ŦƻǊ ƛ ŀƭǘ тлуΣр ƳƛƻΦ 

ƪǊΦ .ŜƭǄōŜǘ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜǎ ŀŦ ǎǘŀǘŜƴ ƻƎ ŜǊ 

ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘŜǊ έ!ƴŘǊŜ ŘǊƛŦǘǎƛƴŘǘŋƎǘŜǊέΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǎŀƳƭŜŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ŦƻǊ нлнм ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƪƪŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊƴŜ ŀŦ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƘŀǊ ǳŘōŜǘŀƭǘ тфл ƳƛƻΦƪǊΦ 

ŀŎƻƴǘƻ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ CƻǊǎƪŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭŜƳ 

ŀŎƻƴǘƻōŜƭǄō ŦǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƻƎ ŘŜƴ 

ƻǇƎƧƻǊǘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀŦǊŜƎƴŜǎ ƻǾŜǊŦƻǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘΣ ƴňǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ňǊǎǊŀǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ нлнм ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƘŀǊ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ƎƻŘƪŜƴŘǘ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ /h±L5πмф ƪƻƳǇŜƴ-

ǎŀǘƛƻƴΦ 5ŜǘǘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǎƪŜ ƛ мΦ ƘŀƭǾňǊ нлннΦ 
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Note 2 Driftsresultat for den idriftsatte Metro                     

              
           

2021 
 

2020 
(alle tal i 1.000 kr.)           
              

Metroens takstindtægter         805.357  863.760 
              

Metroens driftsindtægter            

Udlejning af Metro          29.154  90.482 

Øvrige indtægter          326  319 
              

Metroens driftsindtægter i alt         29.479  90.801 
              

Andre driftsindtægter         744.821  751.957 
              

Indtægter i alt          1.579.657  1.706.518 
              

Metroens driftsomkostninger            

Betaling for drift           -1.049.546  -1.066.659 

Kontraktstyring mv.          -31.044  -37.611 

Øvrige omkostninger          -14.751  -17.146 
              

Metroens driftsomkostninger i alt         -1.095.341  -1.121.415 
              

Administrationsomkostninger         -103.011  -61.319 
              

Omkostninger i alt          -1.198.352  -1.182.735 
              

Resultat før afskrivninger         381.304  523.783 
              

Afskrivninger          -442.224  -791.900 

Nedskrivninger/tilbageførsel af nedskrivning  
(Rejsekort og Rejseplan A/S)      101  2.055 

              

Resultat før finansielle poster         -60.819  -266.062 
              

Jf. segmentoplysninger i note 21.            
Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhænger af Metroens samlede driftsresultat. I 2021 har 
Metroen haft 73,4 mio. passagerer (63,7 mio. i 2020). Takstindtægterne i 2021 er baseret på en gennemsnitlig passagerind-
tægt på 10,91 kr. (13,07 kr. i 2020).  
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Note 3 Andre driftsindtægter                       
 

              
 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter fra administration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Let-
bane I/S på 56 mio. kr. (57,3 mio. kr. i 2020), salg af rådgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtægter fra bl.a. leje-
mål. 

 

 
Derudover består andre driftsindtægter i 2021 af kompensation fra staten som følge af COVID-19 med 708,5 mio. kr. (747,1 
mio. kr. i 2020) og en indtægt på 13,1 mio. kr. vedrørende salg af arealer ved Fasanvej Station.  

Note 4 Personaleomkostninger                       
 

              
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Lønninger og honorarer         191.420  203.031 
 

Pensio-
ner        31.369 32.056       

 

Udgifter til social sikring         4.285  5.562 
 

Øvrige personaleomkostninger         8.234  7.543 
 

               

Personaleomkostninger i alt         235.308  248.193 
 

               

Heraf udgør:             
 

Løn til direktionen          2.458  2.446 
 

Øvrige udbetalinger til direktionen         350  167 
 

Pension til direktionen         430  428 
 

Honorar til bestyrelsen         2.146  2.123 
 

              
 

Gennemsnitligt antal medarbejdere (årsværk - 1.924 timer)     295  307-    

Medarbejdere ultimo (antal)         324  333 
 

              
 

Under øvrige udbetalinger indgår resultatløn for direktionen, som udgør op til 15 pct. af ordinær løn. Resultatløn i 2021 ved-
rører opfyldelse af resultatmål for 2020. Målene for resultatløn fastsættes en gang årligt af selskabets vederlagskomite og 
skal dække det kommende regnskabsår. Resultatlønnen udbetales én gang årligt efter behandling heraf i vederlagskomitéen. 

 

 
Metroselskabets opsigelsesvarsel udgør 6 måneder overfor direktionen. Derudover er der aftalt en fratrædelsesgodtgørelse 
for direktionen, der udgør 12 måneders løn, hvis dette ikke skyldes direktørens misligholdelse. Fratrædelsesgodtgørelse ud-
betales ved opsigelsesperiodens udløb. 

 
 

Derudover oppebærer direktionen frie aviser, fri fastnet, fri mobil, fri hjemmeopkobling og tablet.  

I vederlag til bestyrelsen indgår vederlag til revisions- og risikokomite. 
 

              
 



сп 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

              
 

Note 5 Af- og nedskrivninger                       
 

               
           

2021 
 

2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Afskrivninger Metro i drift         434.742  784.418 
 

Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar        7.482  7.482 
 

Nedskrivning/tilbageførsel af nedskrivning anlæg af Metro    12.214.647 639.711       
 

Nedskrivning/tilbageførsel af nedskrivning kapital-
andele        -101  -2.055 

 

               

Af- og nedskrivninger i alt         12.656.770  1.429.556 
 

               

Note 6 Finansielle poster og markedsværdiregulering                 
 

           
2021 

 
2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Finansielle indtægter            
 

               

Renteindtægter fra finansielle anlægsaktiver           
 

Renteindtægter fra tilgodehavender         50.864  51.359 
 

Renteindtægter fra likvid beholdning, værdipapirer, finansielle instrumenter mv.   323.604 247.342       
 

Valutakursregulering             
 

               

Finansielle indtægter i alt         374.468  298.701 
 

Finansielle omkostninger            
 

Renteudgifter          -751.751  -598.902 
 

Valutakursregulering          -2.788  -30.281 
 

               

Finansielle omkostninger i alt         -754.540  -629.183 
 

Finansielle poster i alt         -380.071  -330.482 
 

Markedsværdiregulering i alt          930.559  -1.538.417 
 

               
Markedsværdireguleringen kan primært henføres til selskabets finansielle aftaler om renteafdækning, som er indgået med henblik på at øge budgetsik-
kerheden i selskabets langsigtede økonomi. Markedsværdireguleringen afhænger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmæssig registrering, 
som ikke har nogen likviditetsmæssig virkning set i lyset af, at aftalerne beholdes til udløb. 

 

  
Den regnskabsmæssige følsomhed vedrørende markedsværdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuværende finan-
sielle portefølje (swap) udgør BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet på 1 pct. vil medføre en stigning i markedsværdireguleringen og 
dermed en belastning af resultatet på 5,3 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet på 1 pct. medføre en forbedring af resultatet med 5,3 mia. 
kr.  

 

 

 
Ændringen i markedsværdireguleringen fra 2020 til 2021 skyldes, at renteniveauet er steget i perioden.  
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Note 7 Anlæg af Metro                       
 

         Idriftsatte 
Metro 

 
Igang- 

værende  
anlæg 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo         1.079.771  4.125.822  5.205.593 
 

Årets tilgang        472.302  1.339.695  1.811.997 
 

Overført til Metro i drift        -7.340  0  -7.340 
 

              
 

Ultimo         1.544.733  5.465.517  7.010.249 
 

              
 

NED- OG OPSKRIVNINGER            
 

Primo         0  -1.400.104  -1.400.104 
 

Årets nedskrivninger/tilbageførsel af nedskrivnin-
ger      -563.982  -1.438.442  -2.002.424 

 

Overført nedskrivning til Metro i drift       0  0  0 
 

              
 

Ultimo         -563.982  -2.838.546  -3.402.528 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi       1.079.771  2.725.718  3.805.488 
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi       980.752  2.626.971  3.607.721 
 

Regnskabsmæssig værdi af Metro i drift 31.12.2021, jf. note 8        10.537.181 
 

Regnskabsmæssig værdi af anlæg af Metro 
31.12.2021          3.607.721 

 

Genindvindingsværdi 31.12.2021           14.144.901 
 

Årets nedskrivning            12.214.647 
 

Beregningen af genindvindingsværdien måles samlet for Metro i drift og anlæg af Metro, da de vil udgøre en samlet penge-
strømsfrembringende enhed, når alle etaper er i drift. 
Genindvindingsværdien af den samlede Metro er lavere end den bogførte værdi, hvorfor der er foretaget en nedskrivning.  
Årets nedskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen.  
Genindvindingsværdien er beregnet på basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Der er an-
vendt en gennemsnitlig rente på 3,6 pct. i de første 20 år stigende til 4,6 pct. på længere sigt. Den i beregningen anvendte rente 
er højere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotillæg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds-
rente ville øge den opgjorte genindvindingsværdi og dermed forbedre årets resultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct. 
lavere rente i de første 20 år medføre, at genindvindingsværdien og dermed årets resultat ville have været 3,4 mia. kr. højere. 
Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. højere rente i denne periode have medført et lavere resultat på 2,8 mia. kr. 
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Note 8 Metro i drift                        
 

              
 

  

Tunnel og skal af underjor-
diske stationer 

Andre faste 
anlæg  

Rullende 
materiel 

mv.  

Øvrige tek-
niske instal-

lationer  

Mindre an-
lægskompo-

nenter  I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)  
 

 
 

 
 

 
 

 
  

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo   15.359.782  8.442.459  8.589.358  1.674.908  845.205  34.911.710 
 

Årets tilgang  0  0  0  7.340  0  7.340 
 

Årets afgang  0  0  0  -7.340  0  -7.340 
 

              
 

Ultimo   15.359.782  8.442.459  8.589.358  1.674.908  845.205  34.911.710 
 

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo   -5.265.965  -3.185.123  -3.884.575  -886.025  -513.217  -13.734.905 
 

Årets afskrivninger  -60.717  -67.520  -140.369  -58.701  -107.435  -434.742 
 

Årets afgang afskrivninger 0  0  0  7.340  0  7.340 
 

Årets nedskrivninger/tilbageførsel af 
nedskrivninger -4.880.318  -2.538.709  -2.264.779  -377.277  -151.140  -10.212.223 

 

              
 

Ultimo   -10.207.000  -5.791.352  -6.289.723  -1.314.663  -771.792  -24.374.530 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi 10.093.817  5.257.337  4.704.783  788.883  331.988  21.176.806 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi 5.152.782  2.651.107  2.299.635  360.245  73.413  10.537.181 
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Note 9 Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar                    

              
 

       

Grunde 

 Kontor- 
byggeri 

 Driftsmidler 
og inventar 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)         
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo       0  112.742  1.844  114.586 
 

Årets tilgang      39.104  0  0  39.104 
 

Årets afgang        0  0  0 
 

              
 

Ultimo       39.104  112.742  1.844  153.690 
 

              
 

AFSKRIVNINGER             
 

Primo       0  -76.035  -1.844  -77.879 
 

Årets afskrivninger      0  -7.482  0  -7.482 
 

Afgang afskrivninger      0  0  0  0 
 

              
 

Ultimo       0  -83.517  -1.844  -85.361 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi     0  36.706  0  36.706 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi     39.104  29.225  0  68.328 
 

              
 

Metroselskabet har i 2021 frikøbt arealet ved Metrovej 5 af Udviklingsselskabet By & Havn I/S for 39,1 mio. kr.    
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Note 10 Andre kapitalandele                        
 

         
Rejsekort 
og Rejse-
plan A/S 

 

DOT I/S 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo         68.123  300  68.423 
 

Årets tilgang        0  0  0 
 

Årets afgang        0  0  0 
 

              
 

Ultimo         68.123  300  68.423 
 

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo         -43.265  0  -43.265 
 

Nedskrivning/Tilbageførsel af nedskrivning      101  0  101 
 

              
 

Ultimo         -43.164  0  -43.164 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi       24.857  300  25.158 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi       24.958  300  25.259 
 

              
 

Navn   Hjemsted  Ejerandele  

Selskabs- 
kapital       

 

Rejsekort og Rejseplan A/S Gladsaxe  7,16 %  

      
121.960.400        

 

DOT I/S   Valby  33,3%  

             
900.000        
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Note 11 Tilgodehavender, Finansielle anlægsaktiver                    

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             2.049.867 
 

Årets tilgang            0 
 

Årets tilgang (rente mv.)           50.953 
 

Årets afgang (afdrag)      -8.080       
 

              
 

Ultimo             2.092.740 
 

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo             0 
 

Årets afskrivninger            0 
 

Årets nedskrivninger            0 
 

              
 

Ultimo             0 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           2.049.867 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           2.092.740 
 

              
 

Metroselskabet har med henblik på at sikre anlægsentreprenøren CMT en rimelig likviditet i anlægsperioden etableret en likvidi-
tetsordning på 1,5 mia. kr. (likviditetsbro), samt mellemfinansiering af afsluttende arbejder på 591 mio. kr. CMT har stillet bank-
garanti/moderselskabsgaranti for beløbene. 

 

 
Derudover vedrører tilgodehavender selskabets ansvarlige lånekapital til Rejsekort og Rejseplan A/S.   
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Note 12 Tilgodehavender, Ejerindskud                     
 

              
 

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             0 
 

Årets tilgang            14.918.500 
 

Årets tilgang (rente mv.)           0 
 

Årets afgang (afdrag 2021 og 2022)           -581.100 
 

              
 

Ultimo             14.337.400 
 

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo             0 
 

Årets afskrivninger            0 
 

Årets nedskrivninger            0 
 

              
 

Ultimo             0 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           0 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           14.337.400 
 

              
 

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet på 14,9 mia. kr. med årlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Sta-
ten har i 2021 betalt 278 mio. kr. statens betaling i 2022 på 303 mio. kr. indgår under omsætningsaktiverne. Staten har til sikker-
hed for betalingerne udstedt et gældsbrev på 14,9 mia. kr. 
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Note 13 Afledte finansielle instrumenter                     
 

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)            
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             0 
 

Årets tilgang            0 
 

Årets afgang            0 
 

              
 

Ultimo             0 
 

              
 

VÆRDIREGULERINGER            
 

Primo             4.663.560 
 

Årets værdiregulering            -2.157.443 
 

              
 

Ultimo             2.506.116 
 

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           4.663.560 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           2.506.116 
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Note 14 Ejendomme                       
 

              
 

Selskabet har i forbindelse med anlæg af M3 Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er værdiansat til 
kostpris. Pr. 31. december 2021 har selskabet overtaget 3 lejligheder. 

 

 
Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfælde af en avance ved salg af are-
alerne har Frederiksberg Kommune krav på en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er værdiansat til nul kr. Metroselska-
bet har ultimo 2018 indgået en betinget salgsaftale om salg af arealerne ved Fasanvej Station. Betingelserne i aftalen er blevet 
indfriet i 2021 og salget endelig gennemført. Frederiksberg Kommunes avance vil blive opgjort i henhold til aftale herom og afreg-
net med kommune. 

 

 

 

 
Den 14. oktober 2016 indgik staten v/transportministeren, Københavns Kommune og Frederiksberg Kommune en aftale om fi-
nansiering af meromkostninger ved en underjordisk metrostation ved København Syd. Aftalen indebar, at staten overdrager byg-
geretter over banearealet ved København Syd Station til Metroselskabet som et statsligt indskud. Metroselskabet har påbegyndt 
arbejdet med at se på mulighederne for overdækning og byudvikling af København Syd Station. Omkostningerne hertil indgår 
under regnskabsposten.  

 

 

 

               
 

              
 

Note 15 Tilgodehavender Omsætningsaktiver                     
 

              
 

Under tilgodehavender indgår bl.a. tilgodehavende moms med 83 mio. kr. og periodiserede renter med 1.017 mio. kr.  
              

 
              

 

Note 16 Tilgodehavende ejerindskud Omsætningsaktiver                 
 

              
 

Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2021 omfatter tilgodehavende hos staten og vedrører finansiering af en underjor-
disk metrostation ved København Syd. Ejerindskuddet fra staten foretages som byggeretter og er værdiansat til 134,4 mio. kr. 
(120 mio. kr. i 2013-priser). Tilgodehavendet opskrives årligt med finanslovens forudsætningsindeks. 

 

 

 
Derudover indeholder tilgodehavende statens betaling i 2022 på 303 mio. kr., jf. note 12.  
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Note 17 Værdipapirer og likvide beholdninger                     
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Værdipapirer over 3 måneder         6.251.739  7.160.321 
 

              
 

Værdipapirer i alt          6.251.739  7.160.321 
 

              
 

Likvide midler          440.624  -5.225 
 

              
 

Likvide beholdninger i alt         440.624  -5.225 
 

              
 

Værdipapirer omfatter køb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsværdierne på selskabets finansielle instrumenter.     
 

Pr. 31. december 2021 er 5,2 mia. kr. stillet til sikkerhed.            
 

              
 

Note 18 Langfristet gæld og kortfristet del af langfristet gæld                 
 

(alle tal i 1.000 kr.)      

 

 

Lån under 1 
år   

Afledte finan-
sielle instru-
menter (ne-
gativ værdi)   

  

               

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo       -27.790.000  -4.150.000  0  -31.940.000 
 

Årets tilgang      -4.700.000  -5.100.000  0  -9.800.000 
 

Årets afgang      5.600.000  4.150.000  0  9.750.000 
 

              
 

Ultimo       -26.890.000  -5.100.000  0  -31.990.000 
 

              
 

VÆRDIREGULERINGER            
 

Primo       -3.187.552  -129.412  -10.777.456  -14.094.420 
 

Årets værdiregulering      834.276  90.057  2.214.659  3.138.992 
 

              
 

Ultimo       -2.353.276  -39.355  -8.562.797  -10.955.428 
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Regnskabsmæssig primoværdi     -30.977.552  -4.279.412  -10.777.456  -46.034.419 
 

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi     -29.243.276  -5.139.355  -8.562.797  -42.945.429 
 

              
 

              
 

I 2021 har selskabet netto optaget lån for 50 mio. kr. nominelt. Værdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet i den 
samlede værdi af gældsforpligtelser pr. 31. december 2021. Markedsværdireguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i 
resultatopgørelsen. 

 

 
Selskabets lån, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lånetyper" i den indgåede aftale 
mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Metroselskabet. 

 

 
Af selskabets langfristede gældsforpligtelse forfalder 15,6 mia. kr. nominelt 
efter 5 år.        

 

              
 

Note 19 Forudbetalt kunder                       
 

              
 

Metroselskabet indgår i takstfællesskabet i Hovedstadsområdet. På balancetidspunktet er der i takstfællesskabet solgt rejsehjem-
mel, der endnu ikke er benyttet. 

 

              
 

Note 20 Anden gæld                       
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Skyldig A-skat og AM-bidrag         6.488  19.596 
 

Skyldig ATP mv.          255  260 
 

Skyldige feriepenge          17.908  39.406 
 

Periodiserede renter          401.133  365.598 
 

              
 

Anden gæld, i alt          425.784  424.860 
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Note 21 Segmentoplysninger                       
 

     Rådgivning 
2021 

 
Administra- 

tionsopgaver 
2021 

 Idriftsatte 
Metro 2021 

 Igangværende 
anlæg 

 I alt 
2021 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

Indtægter     0  56.015  1.561.949  136.627  1.754.591 
 

Omkostninger    -21  -56.015  -1.180.624  -136.627  -1.373.287 
 

              
 

Resultat før af- og nedskrivninger   -21  0  381.325  0  381.304 
 

              
 

Af- og nedskrivninger  0  0 -11.218.328   
                  -
1.438.442  -12.656.770     

 

              
 

Resultat før finansielle poster   -21  0  -10.837.002  -1.438.442  -12.275.466 
 

              
 

Anlægsaktiver             
 

Anlæg af Metro    0  0  980.751  2.626.971  3.607.721 
 

Metro i drift    0  0  10.537.181  0  10.537.181 
 

              
 

     Rådgivning 
2020 

 
Administra- 

tionsopgaver 
2020 

 Idriftsatte 
Metro 2020 

 Igangværende 
anlæg 

 I alt 
2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

Indtægter     0  57.379  1.706.518  172.333  1.936.230 
 

Omkostninger    -21  -57.379  -1.182.735  -172.333  -1.412.468 
 

              
 

Resultat før af- og nedskrivninger   -21  0  523.783  0  523.762 
 

              
 

Af- og nedskrivninger  0  0 
                -
789.845 

                -
639.711      -1.429.556     

 

              
 

Resultat før finansielle poster   -21  0  -266.062  -639.711  -905.794 
 

              
 

Anlægsaktiver             
 

Anlæg af Metro    0  0  0  3.805.488  3.805.488 
 



тс 
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Metro i drift    0  0  21.176.806  0  21.176.806 
 

Rådgivning omfatter indtægter og omkostninger i forbindelse med konkurrenceudsatte aktiviteter. Resultat af rådgiv-
ning efter finansielle poster og beregnet skat udgør et underskud på 21 t.kr. (underskud på 21 t.kr. i 2020). Det akku-
mulerede resultat af Metroselskabets rådgivningsopgaver udgør ultimo 2021 et overskud på 280 t. kr.  

 

              
 

Administrationsopgaver omfatter indtægter og omkostninger fra administration og varetagelse af bygherreorganisa-
tion for Hovedstadens Letbane I/S.  

 

              
 

Note 22 Forslag til resultatdisponering                     
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Overført til næste år          -11.724.982  -2.774.693 
 

              
 

Note 23 Begivenheder efter statusdagen                     
 

              
 

Der er ikke efter årsafslutningen indtruffet hændelser af betydning for årsrapporten for 2021.     
 

              
 

Note 24 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser                 
 

              
 

Kontraktlige forpligtelser            
 

              
 

De indgåede igangværende kontrakter med entreprenører vedrørende anlæg af Metro har en samlet restværdi på 1.248 mio. kr. 

Med henblik på driften af Metro indtil september 2027 er der endvidere indgået kontrakt med en samlet værdi på 
5.012 mio. kr. Ud over kontraktbetalinger vil der være mulighed for incitamentsbetalinger. 

 

               
 

Eventualforpligtelser            
 

              
 

Metroselskabets anlægsentreprenør på M3 Cityringen, CMT, har den 10. januar 2020 fremsendt deres slutregning, 
hvor deres fremsatte krav er samlet. Slutregningen indeholdt krav på i alt ca. 805 mio. EUR (ca. 6,0 mia. DKK). Heraf 
vedrørte ca. 420 mio. EUR (ca. 3,1 mia. DKK) krav, hvor der er et betalingsmaksimum på 234,5 mio. EUR (1,8 mia. DKK). 
De resterende krav på 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia. DKK) omfatter krav, med et betalingsmaksimum på 7,5 mio. EUR (56 
mio. kr.). Kravene er indbragt for voldgiftsretten. 

 

 

 

 
L ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘŜ /a¢ ƻƎ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƘŜǊŜŦǘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƳ /a¢Ωǎ ŜƪǎǘǊŀπ
krav.  
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I den verserende voldgiftssag har Metroselskabet i oktober 2020 afgivet sit første svarskrift med påstand om frifin-
delse. Selskabet indstillede heri, at voldgiften afvistŜ /a¢Ωǎ ƪǊŀǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŦƻǊǘǎŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƻƎ ŘŜǘǎ ŀŘǾƻπ
ƪŀǘŜǊǎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀǘ /a¢Ωǎ ƪǊŀǾ ƛ ǾƻƭŘƎƛŦǘǎǎŀƎŜƴ ƛ ŀƭǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎƘŜŘ Ƴň ŀŦǾƛǎŜǎ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ς med forbehold for sædvanlig 
procesrisiko ς ikke giver grundlag for ekstrabetaling til CMT.  

 

 

               
 

Som en naturlig del af selskabets store anlægsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Metroselskabet og dets 
entreprenører annonceret en række krav om ekstrabetaling mv. ud over, hvad der allerede er aftalt i de indgåede kon-
trakter. Ud over ovenstående krav fra CMT er der således flere mindre udestående krav med selskabets entreprenører. 
Kravene drøftes og afklares løbende med entreprenørerne. Størrelsen af disse krav er forbundet med usikkerhed.  
 
Anlægget af Metro indebærer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de 
berørte ejere/beboere. Størrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort. 

 

 

 

 

              
 

Note 25 Revisions- og rådgivningshonorar                     
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Rigsrevisionen          0  0 
 

Deloitte           613  604 
 

EY           581  573 
 

              
 

Lovpligtig revision i alt         1.194  1.177 
 

              
 

Deloitte           50  49 
 

              
 

Andre erklæringer i alt         50  49 
 

              
 

Deloitte moms- og skatterådgivning         995  380 
 

Deloitte anden rådgivning         262  219 
 

EY anden rådgivning          80  90 
 

Rådgivningshonorar i alt         1.337  689 
 

              
 

Herudover rådgivning fra Deloitte bestilt af Københavns Kommune        0 
                        
539 
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Note 26 Nærtstående parter                       
 

              
 

Metroselskabets nærtstående parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Hovedstadens Letbane. 
 

              
 

Samhandel med nærtstående parter sker på markedsvilkår.         
 

              
 

Metroselskabet har i 2021 haft indtægter vedrørende administration og varetagelse af bygherreorganisation i forbin-
delse med etablering af en letbane på Ring 3, jf. Bekendtgørelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane og Me-
troselskabet. Metroselskabet stiller de nødvendige medarbejdere og øvrige ressourcer til rådighed for varetagelse af 
Hovedstadens Letbanes virksomhed. 

 

               
 

Note 27 Valuta-, rente- og modpartsrisiko                     
 

              
 

Finansielle risici 
Metroselskabet håndterer en række finansielle risici. Metroselskabets lånoptagelse og anvendelse af finansielle instru-
menter (renteafdækning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, 
Transportministeriet og Metroselskabet. 
 
Valutarisici 
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og låneaftaler, der kan indgå i låneporteføl-
jen. I henhold til disse retningslinjer vil lån alene blive eksponeret i DKK og EUR. 
 
Renterisici 
Renterisici styres ved både at låne og placere penge til variabel og fast rente. Årsresultatet er påvirket af udsving i den 
såkaldte markedsværdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i det generelle renteniveau. Hvis ren-
ten eksempelvis falder, stiger kursværdien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver 
kursfølsomheden. Ultimo 2021 er BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet på 1 procent vil medføre 
en stigning i markedsværdien på 5,3 mia. kr. og omvendt. 
 
Modpartsrisici 
Placering af likviditet sker alene i de mest kreditværdige danske og udenlandske institutioner, så risikoen på modpar-
ten i videst muligt omfang begrænses. Denne risiko styres og overvåges løbende i et særligt line- og limitsystem. Syste-
met fastlægger principperne for opgørelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres på en 
enkel modpart. Sidstnævnte udmåles i forhold til modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici søges 
endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmæssig aftaledokumentation. Der indgås i den forbindelse særlige af-
taler om sikkerhedsstillelser ς såkaldte CSA-aftaler ς med modparter. 
 
Rating 
Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en såkaldt rating, der udtrykker deres kreditværdighed. 
Ratingen ς eller karakteren ς er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det næstbedste og så videre. Metrosel-
skabet er på grund af statens solidariske hæftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA. 
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Finansielle nettopassiver:                       
 

              
 

         Nominel 
værdi 2021 

 
Regnskabs-

mæssig værdi 
2021 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

Værdipapirer og aftaleindskud        6.209.477  6.251.739  7.160.321 
 

Periodiserede renter, værdipapirer og aftaleind-
skud      0  0  0 

 

Værdipapirer og aftaleindskud i alt       6.209.477  6.251.739  7.160.321 
 

              
 

Lån         -31.990.000  -34.382.631  -35.256.963 
 

Periodiserede renter, lån       0  -40.327  -56.358 
 

Lån i alt         -31.990.000  -34.422.958  -35.313.321 
 

              
 

Afledte finansielle instrumenter, ak-
tiv       -  2.506.116  4.663.560 

 

Afledte finansielle instrumenter, pas-
siv       -  -8.562.797  -10.777.456 

 

Periodiserede renter, afledte finansielle instru-
menter      -  655.906  597.159 

 

Finansielle instrumenter i alt       -  -5.400.774  -5.516.737 
 

              
 

Nettopassiver i alt        -25.780.523  -33.571.993  -33.669.738 
 

              
 

Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 1.017 mio. kr. og passiver, 
anden gæld med 401 mio. kr. 

 

              
 

Valutakursrisiko             
 

              
 

Valutafordeling, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmæssig værdi  

       
Værdipapirer 
og aftaleind-

skud 

 

Lån 

 Finansielle in-
strumenter 

 Nettoposi-
tion 

 

          
 

              
 

DKK < 1 år      0  -5.141  24  -5.117 
 



ул 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   wŜƎƴǎƪŀō 

DKK > 1 år      0  -29.282  -5.024  -34.306 
 

EUR < 1 år      5.087  0  0  5.087 
 

EUR > 1 år      1.165  0  -401  764 
 

              
 

I alt       6.252  -34.423  -5.401  -33.572 
 

              
 

Renterisiko             
 

              
 

Rentebinding, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmæssig værdi  

         DKK  EUR  Total 
 

      
 

              
 

0 - 1 år         -5.117  5.087  -30 
 

1 - 5 år         -11.301  1.465  -9.836 
 

5 -10 år         -12.409  -401  -12.810 
 

10 - 20 år         -6.687  0  -6.687 
 

> 20 år         -3.909  -300  -4.209 
 

Total         -39.423  5.851  -33.572 
 

              
 

Modpartsrisiko             
 

Ved likviditetsplaceringer og indgåelse af finansielle instrumenter opstår en risiko på modparten i form af enten kredit-
risiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvåges løbende i et særligt line- og limitsystem, der fastlægger 
principperne for opgørelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres på en enkelt modpart. 
Sidsnævnte udmåles hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere 
søges risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmæssig aftaledokumentation. 

 

 

 

 
Modpartsrisiko fordelt på rating kategori, pr. 31. december 2021  

       

Værdipapirer 
og aftaleind-

skud  

Lån 

 

Afledte finan-
sielle instru-

menter  

Total  

Total modpartseksponering (regnskabsmæssig værdi , mio. kr.)  
 

 
 

 
 

 
  

AAA       6.252  -34.423  0  -28.171 
 

AA       0  0  -193  -193 
 

AA       0  0  28  28 
 

A       0  0  -5.426  -5.426 
 



ум 
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A       0  0  190  190 
 

Total       6.252  -34.423  -5.401  -33.572 
 

Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Metroselskabets netto-sikkerhedsstillelse pr. 
31.12.21 udgør 4,9 mia.kr. 

 

              
 

Note 28 Specifikation af lån og afledte finansielle instrumenter             
 

Opførelse af Metroselskabets anlæg finansieres primært med fastforrentede lån optaget i Danmarks Nationalbank. 
Den regnskabsmæssige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper. 

 

 
 
1) Når selskabet optager lån omlægges størstedelen straks efter låneoptagelsen til variabel rente ved indgåelse af ren-
teswaps. Da omlægningen til variabel rente anses for en effektiv sikring indregnes ændringer i dagsværdien af såvel 
det sikrede lån som renteswappen i resultatopgørelsen (dagsværdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse regule-
ringer udligner i al væsentlighed hinanden. Lån der ikke omlægges til variabel rente, indregnes til amortiseret kostpris.  
 
2) Som en del af Metroselskabets finansieringsstrategi foretager selskabet renteafdækning (omlægning fra variabel 
rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 80 pct. af den forventede maksimale nettogæld. Renteafdæknin-
gen foretages med henblik på at afdække en del af renterisikoen og dermed øge budgetsikkerheden i selskabets lang-
tidsøkonomi. Renteafdækningen er udtryk for sikring af fremtidige pengestrømme i form af de rentebetalinger, der 
forventes gennemført fremadrettet. Da der ikke er direkte sammenhæng mellem de enkelte lån og de enkelte sikrings-
instrumenter anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv og derfor indregnes regulering i dagsværdi af renteaf-
dækning foretaget på porteføljebasis over resultatopgørelsen, jf. anvendt regnskabspraksis. Det er denne regulering, 
der primært udgør årets markedsværdiregulering. 

 

 

 

 

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede lånoptagelser fordelt på løbetid samt hvor stor en andel af lånene, 
der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor. 

 

               
 

(Alle tal i mio. kr) 
     Fast 

(Hovedstol) 

 
CIBOR 3M 

 
CIBOR 6M 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 

31.12.21 

 

  

        

 

Løbetid < 1 år             
 

Lån       -5.100  0  0  -5.141 
 

Renteswap (fast til variabel)     0  0  0  0 
 

Renteswap (fast til variabel)     3.200  0  -3.200  28 
 

Netto eksponering      -1.900  0  -3.200  -5.113 
 

              
 

Løbetid 2-5 år             
 

Lån       -11.250  0  0  -11.913 
 

Renteswap (fast til variabel)     2.600  -2.600  0  134 
 



ун 
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Renteswap (fast til variabel)     7.950  0  -7.950  486 
 

Netto eksponering      -700  -2.600  -7.950  -11.294 
 

              
 

Løbetid 6-10 år             
 

Lån       -12.100  0  0  -12.584 
 

Renteswap (fast til variabel)     750  -750  0  36 
 

Renteswap (fast til variabel)     9.950  0  -9.950  367 
 

Netto eksponering      -1.400  -750  -9.950  -12.181 
 

              
 

Løbetid 11-20 år             
 

Lån       -2.040  0  0  -3.297 
 

Renteswap (fast til variabel)     1.200  -1.200  0  920 
 

Netto eksponering      -840  -1.200  0  -2.377 
 

              
 

Løbetid 31-40 år             
 

Lån       -1.500  0  0  -1.488 
 

Renteswap (fast til variabel)     0  0  0  0 
 

Rente og valutaswap (fast til variabel)     0  0  0  0 
 

Netto eksponering      -1.500  0  0  -1.488 
 

              
 

Lån i alt       -31.990  0  0  -34.423 
 

Renteswap (fast til variabel)     25.650  -4.550  -21.100  1.970 
 

Total       -6.340  -4.550  -21.100  -32.453 
 

              
 

For lån optaget med en hovedstol på 6.340 mio. kr. er der således ikke indgået aftale om en omlægning af renten fra 
fast til variabel. Disse lån er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indregnet til amortiseret kostpris. 

 

 

              
 

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede aftaler vedrørende renteafdækning jf. punkt 2 ovenfor.      
 

     
CPI* + Fast 

 
Fast 

 
CIBOR 6M 

 
EURIBOR 6M 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 

31.12.21 

 

         

 

Løbetid 1-10 år    
 

 
 

 
 

 
 

 
  

Renteswap (variable til fast)   0  -1.005  1.005  0  -228 
 



уо 
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Renteswap (real til fast)   2.017  -2.017  0  0  -417 
 

Renteswap (fast til variabel)   0  500  -500  0  5 
 

Netto eksponering    2.017  -2.521  505  0  -640 
 

     
 

 
 

 
 

 
 

 
  

Løbetid 11-20 år             
 

Renteswap (variabel til fast)   0  -9.267  9.267  0  -4.736 
 

Renteswap (real til fast)   405  -405  0  0  -4 
 

Renteswap (fast til real)   -1.491  1.491  0  0  431 
 

Renteswap (variabel til real)   0  0  0  0  0 
 

Netto eksponering    -1.086  -8.180  9.267  0  -4.310 
 

              
 

Løbetid 21-30 år             
 

Renteswap (variabel til fast)   0  -3.000  3.000  0  -2.248 
 

Renteswap (fast til real)   -1.500  1.500  0  0  736 
 

Netto eksponering    -1.500  -1.500  3.000  0  -1.512 
 

              
 

Løbetid 31-40 år             
 

Renteswap (variabel til fast)   0  -5.020  5.020  0  -358 
 

Rente og valutaswap (variabel til fast)   0  -1.043  0  1.043  -249 
 

Renteswap (fast til real)   -1.314  1.314  0  0  -302 
 

Netto eksponering    -1.314  -4.749  5.020  1.043  -909 
 

              
 

Renteswap (real til fast)   2.422  -2.422  0  0  -421 
 

Rente- og valutaswap (variabel til fast)  0  -1.043  0  1.043  -249 
 

Renteswap (fast til variabel)   0  500  -500  0  5 
 

Renteswap (variabel til real)   0  -18.291  18.291  0  -7.570 
 

Renteswap (fast til real)   -4.305  4.305  0  0  865 
 

Total     -1.883  -16.951  17.791  1.043  -7.371 
 

              
 

* CPI = Consumer price index            
 

              
 

Finansielle aftaler (dagsværdisikring)         

 

 1.970 
 



уп 
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Finansielle aftaler (fremtidige pengestrømme)        

 

 -7.371 
 

Finansielle aftaler i alt         

 

 -5.401 
 

Markedsværdien på lån med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter, fastlægges som kurs-
værdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalingsstrømme med de relevante diskonte-
ringsrenter. Diskonteringsrenterne fastlægges med baggrund i aktuelle markedsrenter.  
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Ledelsespåtegning  
  



ус 
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.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ŘƛǊŜƪǘƛƻƴŜƴ ƘŀǊ ŘŀƎǎ Řŀǘƻ 

ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ƻƎ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦƻǊ нлнм ŦƻǊ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{Φ 

)ǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŜǊ ŀŦƭŀƎǘ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴ όǊŜƎƴǎƪŀōǎƪƭŀǎǎŜ 5ύ ƻƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǎƪŀōǎƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴǎ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎŀŦƭŋƎƎŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜΣ ŀǘ 

ŘŜƴ ǾŀƭƎǘŜ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎ ŜǊ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎΣ 

ƻƎ ŀǘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƪǘƛǾŜǊΣ ǇŀǎǎƛǾŜǊΣ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǎǘƛƭƭƛƎ ƻƎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎŀƳǘ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜΦ {ŀƳǘƛŘƛƎ ŜǊ ŘŜǘ 

ǾƻǊŜǎ ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜΣ ŀǘ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ǊŜŘŜƎǄǊŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƘƻƭŘΣ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊΦ 

)ǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǎ ǘƛƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊƴŜǎ 

ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 

 

 

 

YǄōŜƴƘŀǾƴ ŘŜƴ нрΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнн  

  

5ƛǊŜƪǘƛƻƴ  

  

IŜƴǊƛƪ tƭƻǳƎƳŀƴƴ hƭǎŜƴ  

  

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜ  

  

WǄǊƴ bŜŜǊƎŀŀǊŘ [ŀǊǎŜƴ 
όŦƻǊƳŀƴŘύ 

[ŀǊǎ ²Ŝƛǎǎ 
όƴŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘύ 

 
 

 

aƛŎƘŀŜƭ ±ƛƴŘŦŜƭŘǘ 
όƴŋǎǘŦƻǊƳŀƴŘύ 

.ƛǊƎƛǘǘŜ .ǊƛƴŎƘ aŀŘǎŜƴ 
 

 
 

 

IŀǊŀƭŘ .ǄǊǎǘƛƴƎ  ¢ǊƻŜƭǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ WŀƪƻōǎŜƴ 
 

  

IŜƭƭŜ .ƻƴƴŜǎŜƴ YƛǊǎǘŜƴ 9ƭƧŜƴŀ ¢ƘƻƳǎŜƴ 

 
 

 

!ƴŜǘǘŜ !ƭƳ  



ут 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   5Ŝƴ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ǊŜǾƛǎƻǊǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ 

De uafhængige revisorers 
revisionspåtegning 
   



уу 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   5Ŝƴ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ǊŜǾƛǎƻǊǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ 

¢ƛƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜǊƴŜ ƛ 
aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ 
Revisionspåtegning på 
årsregnskabet  

Konklusion  

±ƛ ƘŀǊ ǊŜǾƛŘŜǊŜǘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŦƻǊ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ŦƻǊ ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊŜǘ мΦ ƧŀƴǳŀǊ π 

омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ŘŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘƻǇƎǄǊŜƭǎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭƻǇƎǄǊŜƭπ

ǎŜΣ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳǎƻǇƎǄǊŜƭǎŜ ƻƎ ƴƻǘŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 

ŀƴǾŜƴŘǘ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎΦ )ǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ǳŘπ

ŀǊōŜƧŘŜǎ ŜŦǘŜǊ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜΣ ŀǘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ 

ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŀƪǘƛǾŜǊΣ 

ǇŀǎǎƛǾŜǊ ƻƎ ŦƛƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ǎǘƛƭƭƛƴƎ ǇǊΦ омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлнм ǎŀƳǘ ŀŦ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǇŜƴƎŜǎǘǊǄƳƳŜ ŦƻǊ ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊŜǘ мΦ 

ƧŀƴǳŀǊ π омΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴΦ 

Grundlag for konklusion  

±ƛ ƘŀǊ ǳŘŦǄǊǘ ǾƻǊŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ 

ƳŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƻƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻƎ ŘŜ 

ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƪǊŀǾΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ǎŀƳǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛŘŜǘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ǳŘŦǄǊŜǎ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 

ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ƛ [ƻǾ ƻƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ 

!ǊŜŀƭǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ wƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊƭƻǾŜƴΦ 

±ƻǊŜǎ ŀƴǎǾŀǊ ƛŦǄƭƎŜ ŘƛǎǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƻƎ ƪǊŀǾ ŜǊ 

ƴŋǊƳŜǊŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎŜƴǎ 

ŀŦǎƴƛǘ έwŜǾƛǎƻǊǎ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ŀŦ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘέΦ  

wƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊ ŜǊ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ǊƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊƭƻǾŜƴ Ϡ мΣ ǎǘƪΦ 

с ƻƎ ŘŜƴ ƎƻŘƪŜƴŘǘŜ ǊŜǾƛǎƻǊ ŜǊ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎ ŀŦ 

ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9ǘƘƛŎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƻǊŜǊǎ ŜǘƛǎƪŜ 

ŀŘŦŋǊŘ όL9{.! /ƻŘŜύ ƻƎ ŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŜǘƛǎƪŜ ƪǊŀǾΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ ±ƛ ƘŀǊ ōŜƎƎŜ ƻǇŦȅƭŘǘ 

ǾƻǊŜǎ ǄǾǊƛƎŜ ŜǘƛǎƪŜ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘƛǎǎŜ 

ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ƪǊŀǾΣ  ƭƛƎŜǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƻǇŦȅƭŘǘ ǾƻǊŜǎ ǄǾǊƛƎŜ 

ŜǘƛǎƪŜ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ŘƛǎǎŜ ƪǊŀǾ ƻƎ 

L9{.! /ƻŘŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ƻǇƴňŜŘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎπ

ōŜǾƛǎ ŜǊ ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƻƎ ŜƎƴŜǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ 

ǾƻǊŜǎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

[ŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ Ŝǘ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴΦ 

[ŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ŀƴǎŜǊ ŦƻǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŦƻǊ ŀǘ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜ Ŝǘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀō ǳŘŜƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ǎƪȅƭŘŜǎ 

ōŜǎǾƛƎŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŜƧƭΦ 

±ŜŘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŜǊ ƭŜŘŜƭǎŜƴ 

ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜǾƴŜ ǘƛƭ 

ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜ ŘǊƛŦǘŜƴΤ ŀǘ ƻǇƭȅǎŜ ƻƳ ŦƻǊƘƻƭŘ 

ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊǘǎŀǘ ŘǊƛŦǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘǘŜ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ 

ǎŀƳǘ ŀǘ ǳŘŀǊōŜƧŘŜ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƳ ŦƻǊǘǎŀǘ ŘǊƛŦǘΣ ƳŜŘƳƛƴŘǊŜ 

ƭŜŘŜƭǎŜƴ ŜƴǘŜƴ ƘŀǊ ǘƛƭ ƘŜƴǎƛƎǘ ŀǘ ƭƛƪǾƛŘŜǊŜ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘΣ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜ ŘǊƛŦǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ŀƴŘŜǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŜƴŘ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜǘǘŜΦ 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

±ƻǊŜǎ Ƴňƭ ŜǊ ŀǘ ƻǇƴň ƘǄƧ ƎǊŀŘ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŦƻǊΣ ƻƳ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜŘ ŜǊ ǳŘŜƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ǎƪȅƭŘŜǎ 

ōŜǎǾƛƎŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŜƧƭΣ ƻƎ ŀǘ ŀŦƎƛǾŜ Ŝƴ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴΦ IǄƧ ƎǊŀŘ 

ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŜǊ Ŝǘ ƘǄƧǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ƳŜƴ 

ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŦƻǊΣ ŀǘ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƻƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻƎ ŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƪǊŀǾΣ ŘŜǊ 

ŜǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ǎŀƳǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜ ŦƻǊ 

ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛŘŜǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ǳŘŦǄǊŜǎ Ǉň 

ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊƴŜ ƛ [ƻǾ ƻƳ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ !ǊŜŀƭǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

Lκ{ ƻƎ wƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊƭƻǾŜƴΣ ŀƭǘƛŘ Ǿƛƭ ŀŦŘŋƪƪŜ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴňǊ ǎňŘŀƴ ŦƛƴŘŜǎΦ 

CŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜǊ ƪŀƴ ƻǇǎǘň ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ 

ōŜǎǾƛƎŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŜƧƭ ƻƎ ƪŀƴ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ǎƻƳ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ƳŜŘ ǊƛƳŜƭƛƎƘŜŘ ƪŀƴ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘǾƛǎ ŜƭƭŜǊ ǎŀƳƭŜǘ ƘŀǊ 

ƛƴŘŦƭȅŘŜƭǎŜ Ǉň ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ 

ǊŜƎƴǎƪŀōǎōǊǳƎŜǊƴŜ ǘǊŋŦŦŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 

{ƻƳ ƭŜŘ ƛ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ ƻǾŜǊπ

ŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƻƳ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻƎ ŘŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƪǊŀǾΣ ŘŜǊ ŜǊ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪΣ ǎŀƳǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛŘŜǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ǳŘŦǄǊŜǎ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ 

ōŜǎǘŜƳƳŜǊƭǎŜǊƴŜ ƛ [ƻǾ ƻƳ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ 

!ǊŜŀƭǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{ ƻƎ wƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊƭƻǾŜƴ 

ŦƻǊŜǘŀƎŜǊ Ǿƛ ŦŀƎƭƛƎŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻǇǊŜǘƘƻƭŘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭ ǎƪŜǇǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴΦ 

IŜǊǳŘƻǾŜǊΥ  

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜǊ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǊ Ǿƛ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀ-



уф 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   5Ŝƴ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ǊŜǾƛǎƻǊǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ 

ōŜǘΣ ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ǎƪȅƭŘŜǎ ōŜǎǾƛƎπ

ŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŜƧƭΣ ǳŘŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ǳŘŦǄǊŜǊ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǊŜŀƪǘƛƻƴ Ǉň 

ŘƛǎǎŜ ǊƛǎƛŎƛ ǎŀƳǘ ƻǇƴňǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎōŜǾƛǎΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ƻƎ ŜƎƴŜǘ ǘƛƭ ŀǘ 

ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 

wƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ƻǇŘŀƎŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜǘ ŀŦ ōŜǎǾƛƎŜƭ-

ǎŜǊ ŜǊ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ǾŜŘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜǘ ŀŦ ŦŜƧƭΣ ƛŘŜǘ 

ōŜǎǾƛƎŜƭǎŜǊ ƪŀƴ ƻƳŦŀǘǘŜ ǎŀƳƳŜƴπ

ǎǾŋǊƎŜƭǎŜǊΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŦŀƭǎƪΣ ōŜǾƛŘǎǘŜ 

ǳŘŜƭŀŘŜƭǎŜǊΣ ǾƛƭŘƭŜŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǘƛƭǎƛŘŜπ

ǎŋǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴǘŜǊƴ ƪƻƴǘǊƻƭΦ 

 

¶ hǇƴňǊ Ǿƛ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ŦƻǊ 

ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǳŘŦƻǊƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŜŦǘŜǊ ƻƳǎǘŋƴπ

ŘƛƎƘŜŘŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ 

ǳŘǘǊȅƪƪŜ Ŝƴ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴ ƻƳ ŜŦŦŜƪπ

ǘƛǾƛǘŜǘŜƴ ŀŦ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭΦ   

 

 

¶ ¢ŀƎŜǊ Ǿƛ ǎǘƛƭƭƛƴƎ ǘƛƭΣ ƻƳ ŘŜƴ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōǎǇǊŀƪǎƛǎΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀƴǾŜƴŘǘ ŀŦ ƭŜŘŜƭπ

ǎŜƴΣ ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ǎŀƳǘ ƻƳ ŘŜ ǊŜƎƴπ

ǎƪŀōǎƳŋǎǎƛƎŜ ǎƪǄƴ ƻƎ ǘƛƭƪƴȅǘǘŜŘŜ 

ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ǳŘπ

ŀǊōŜƧŘŜǘΣ ŜǊ ǊƛƳŜƭƛƎŜΦ 

 

¶ YƻƴƪƭǳŘŜǊŜǊ ǾƛΣ ƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜƴǎ ǳŘŀǊπ

ōŜƧŘŜƭǎŜ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ 

ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƳ ŦƻǊǘǎŀǘ ŘǊƛŦǘ 

ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ǎŀƳǘ ƻƳ ŘŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ 

ŀŦ ŘŜǘ ƻǇƴňŜŘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎōŜǾƛǎ ŜǊ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ 

ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ŘŜǊ ƪŀƴ 

ǎƪŀōŜ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ǘǾƛǾƭ ƻƳ 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ŜǾƴŜ ǘƛƭ ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǘǘŜ 

ŘǊƛŦǘŜƴΦ IǾƛǎ Ǿƛ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛ ǾƻǊŜǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ ƎǄǊŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ 

Ǉň ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƘŜǊƻƳ ƛ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ 

ŜƭƭŜǊΣ ƘǾƛǎ ǎňŘŀƴƴŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ǘƛƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎŜΣ ƳƻŘƛŦƛŎŜǊŜ ǾƻǊŜǎ 

ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ±ƻǊŜǎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴŜǊ ŜǊ 

ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŘŜǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎōŜǾƛǎΣ ŘŜǊ ŜǊ 

ƻǇƴňŜǘ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ŘŀǘƻŜƴ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎΦ CǊŜƳǘƛŘƛƎŜ ōŜƎƛǾπ

ŜƴƘŜŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘ ƪŀƴ ŘƻƎ ƳŜŘŦǄǊŜΣ 

ŀǘ aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƪŀƴ 

ŦƻǊǘǎŋǘǘŜ ŘǊƛŦǘŜƴΦ 

 

¶ ¢ŀƎŜǊ Ǿƛ ǎǘƛƭƭƛƴƎ ǘƛƭ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ǇǊŋǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƛƴŘƘƻƭŘ ŀŦ 

ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƴƻǘŜƻǇƭȅǎπ

ƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ǎŀƳǘ ƻƳ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŀŦπ

ǎǇŜƧƭŜǊ ŘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴŜǊ 

ƻƎ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ 

ŘŜǊ ƎƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŜǘǾƛǎŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜ ƘŜǊŀŦΦ 

±ƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ǄǾŜǊǎǘŜ ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƳ 

ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŘŜǘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ƻƳŦŀƴƎ ƻƎ ŘŜƴ ǘƛŘǎπ

ƳŋǎǎƛƎŜ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ǎŀƳǘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŜǾŜƴǘπ

ǳŜƭƭŜ ōŜǘȅŘŜƭƛƎŜ ƳŀƴƎƭŜǊ ƛ ƛƴǘŜǊƴ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƳ Ǿƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜǊŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴΦ  

Udtalelse om ledelsesberetningen 

[ŜŘŜƭǎŜƴ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΦ 

±ƻǊŜǎ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴ ƻƳ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ƛƪƪŜ 

ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ ǳŘǘǊȅƪƪŜǊ ƛƴƎŜƴ ŦƻǊƳ 

ŦƻǊ ƪƻƴƪƭǳǎƛƻƴ ƳŜŘ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘπ

ƴƛƴƎŜƴΦ 

L ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ǾƻǊŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŜǊ 

ŘŜǘ ǾƻǊŜǎ ŀƴǎǾŀǊ ŀǘ ƭŋǎŜ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƛ 

ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƻǾŜǊǾŜƧŜΣ ƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎπ

Ŝƴ ŜǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘ ƛƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜŘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ 

ŜƭƭŜǊ ǾƻǊŜǎ ǾƛŘŜƴ ƻǇƴňŜǘ ǾŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ŜƭƭŜǊ Ǉň 

ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

±ƻǊŜǎ ŀƴǎǾŀǊ ŜǊ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ŀǘ ƻǾŜǊǾŜƧŜΣ ƻƳ 

ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ƪǊŋǾŜŘŜ ƻǇƭȅǎπ

ƴƛƴƎŜǊ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǘƛƭ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴǎ ǊŜƎƭŜǊΦ 

.ŀǎŜǊŜǘ Ǉň ŘŜǘ ǳŘŦǄǊǘŜ ŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ǾƻǊŜǎ 

ƻǇŦŀǘǘŜƭǎŜΣ ŀǘ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊπ

ŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ƻƎ ŜǊ ǳŘŀǊπ

ōŜƧŘŜǘ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǊŀǾŜƴŜ ƛ ňǊǎπ

ǊŜƎƴǎƪŀōǎƭƻǾŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŦǳƴŘŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ 

ŦŜƧƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛ ƭŜŘŜƭǎŜǎōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴΦ  

Erklæring i henhold til anden 
lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision 

[ŜŘŜƭǎŜƴ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊΣ ŘŜǊ 

ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎŀŦƭŋƎƎŜƭǎŜƴΣ ŜǊ ƛ ƻǾŜǊπ

ŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƳŜŘŘŜƭǘŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƭƻǾŜ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ŦƻǊǎƪǊƛŦǘŜǊ ǎŀƳǘ ƳŜŘ ƛƴŘƎňŜŘŜ ŀŦǘŀƭŜǊ ƻƎ 

ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ ǇǊŀƪǎƛǎΦ [ŜŘŜƭǎŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊΣ 

ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƎŜǘ ǎƪȅƭŘƛƎŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƘŜƴǎȅƴ ǾŜŘ 

ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ƻƎ ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ ŘŜ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ 
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aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   5Ŝƴ ǳŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ǊŜǾƛǎƻǊǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇňǘŜƎƴƛƴƎ 

[ŜŘŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ŀǘ 

ŜǘŀōƭŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ƻƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǊ 

ǎǇŀǊǎƻƳƳŜƭƛƎƘŜŘΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŜǘ ƻƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΦ 

L ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ǾƻǊŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘ ŜǊ 

ŘŜǘ ǾƻǊŜǎ ŀƴǎǾŀǊ ŀǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ ƧǳǊƛŘƛǎƪπƪǊƛǘƛǎƪ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŦ ǳŘǾŀƭƎǘŜ 

ŜƳƴŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊƴŜ ŦƻǊ 

ƻŦŦŜƴǘƭƛƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ L ǾƻǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǎƪπƪǊƛǘƛǎƪŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ŜŦǘŜǊǇǊǄǾŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŦƻǊ ŘŜ 

ǳŘǾŀƭƎǘŜ ŜƳƴŜǊΣ ƻƳ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎŀŦƭŋƎƎŜƭǎŜƴΣ ŜǊ ƛ 

ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƛ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƭƻǾŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ŦƻǊǎƪǊƛŦǘŜǊ ǎŀƳǘ ƛƴŘƎňŜŘŜ ŀŦǘŀƭŜǊ ƻƎ ǎŋŘǾŀƴƭƛƎ 

ǇǊŀƪǎƛǎΦ L ǾƻǊŜǎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǊŜǾƛǎƛƻƴ ǾǳǊŘŜǊŜǊ Ǿƛ 

ƳŜŘ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ŀŦ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ƻƳ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘǄǘǘŜǊ ǎƪȅƭŘƛƎŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƘŜƴǎȅƴ ǾŜŘ 

ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƳƛŘƭŜǊ ƻƎ ŘǊƛŦǘŜƴ ŀŦ ŘŜ 

ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ŀŦ ňǊǎǊŜƎƴǎƪŀōŜǘΦ  

IǾƛǎ Ǿƛ Ǉň ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŀŦ ŘŜǘ ǳŘŦǄǊǘŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƪƻƴπ

ƪƭǳŘŜǊŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǘƛƭ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ 

ƪǊƛǘƛǎƪŜōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊΣ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ƛ 

ŘŜƴƴŜ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ƪǊƛǘƛǎƪŜ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƛ ŘŜƴ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜΦ 

 

YǄōŜƴƘŀǾƴ ŘŜƴ нрΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнн  

  

wƛƎǎǊŜǾƛǎƛƻƴŜƴ 

/±wΥ ттулсммо 

 

  

[ƻƴŜ [ŋǊƪŜ {ǘǊǄƳ 

wƛƎǎǊŜǾƛǎƻǊ 

aŀƭŜƴŜ {ŀǳ [ŀƴ [ŜǳƴƎ 

YƻƴǘƻǊŎƘŜŦ 

  

5ŜƭƻƛǘǘŜ 

{ǘŀǘǎŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ wŜǾƛǎƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŜƭǎƪŀōΣ /±wΥ оофсоррс 

 

  

9Ǌƛƪ [ȅƴƎŜ {ƪƻǾƎŀŀǊŘ WŜƴǎŜƴ 

{ǘŀǘǎŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǊŜǾƛǎƻǊ 

ab9πƴǳƳƳŜǊΥ мллуф 

.ǊȅƴŘƝǎ {ƝƳƻƴŀǊŘƽǘǘƛǊ 

{ǘŀǘǎŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǊŜǾƛǎƻǊ 

ab9πƴǳƳƳŜǊΥ пллсп 

  

9 ̧

DƻŘƪŜƴŘǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŜƭǎƪŀōΣ /±wΥ олтллнну 

 

  

aƛŎƘŀŜƭ bΦ /Φ bƛŜƭǎŜƴ 

{ǘŀǘǎŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǊŜǾƛǎƻǊ ab9πƴǳƳƳŜǊΥ нстоу 

ab9πƴǳƳƳŜǊΥ нстоу 

Cƛƴƴ ¢ƘƻƳŀǎǎŜƴ 

{ǘŀǘǎŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ǊŜǾƛǎƻǊ 

ab9πƴǳƳƳŜǊΥ оосфм 



фм 

 

 

 

 

aŜǘǊƻǎŜƭǎƪŀōŜǘ Lκ{  )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнм   .ƛƭŀƎ 

Bilag til ledelsesberetningen 
  


