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e Forord

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

126 millioner passagerer kom hurtigt videre

Metroselskabet hari 2024 leveret et tilfredsstillende
resultat fer af- og nedskrivninger pa 244 mio. kroner.
Det er 136 mio. kroner mere end i 2023 og 11 mio. kro-
ner mere end forventet for aret og er et tilfredsstil-
lende resultat. Resultatet kommer ud af en samlet om-
satning pa 2.326 mio. kroner, hvoraf passagerindtag-
ter udger 1.608 mio. kroner, hvilket er en stigning pa
175 mio. kr.iforhold til 2023.

Ny linje overgar forventningerne

Abningen af M4 til Sydhavn og Valby var uden sam-
menligning den sterste enkeltstaende begivenhed for
Metroselskabeti2024.

At tage nye metrolinjeri drift er noget ganske szrligt.
Ogsafor borgerneihovedstaden, der medte talstaerkt
op pa Mozarts Plads for at se H.M. Kongen, transport-
ministeren, Kebenhavns overborgmester og Frede-
riksbergs borgmester klippe snoren over og erklaere
metrolinjen for aben.

“Abningen af M4 til Sydhavn og
Valby var uden sammenligning den
sterste enkeltstaende begivenhed
for Metroselskabeti2024.”

Med sine fem nye stationer, der forbinder Kebenhavn

H med Kebenhavn Syd, har den nye linje ogsa allerede
vist sig at vaere en vaerdifuld tilfejelse til hovedstadens
infrastruktur og fremkommelighed. Passagertallet pa
de fem nye stationer endte pa cirka tre millioner, hvil-

ket er dobbelt sa mange som forventeti2024.

Passagerrekord —igen

I altrejste 126 millioner passagerer med Metroeni
2024. Det er seks millioner flere end i 2023 og —igen—
det hejeste passagertal pa et ari Metroens historie.

Den stabile udvikling i passagertallet er iser baret af
hej kundetilfredshed og driftsstabilitet. Kundetilfreds-
heden afspejlesi,at endnu flere rejsende nu vilanbe-
fale Metroen tilandre, bl.a. fordi 99 pct. af alle Metro-
ensafgangei2024 gik som planlagt. Og det vel at
maerkei et system, som kerer degnet rundt.

Vigtig for den positive passageroplevelse er bade de
nye muligheder med abningen af M4-forlaengelsen til
Sydhavnen og Valby samt en udvidelse af kapaciteteni
den eksisterende Metro. I oktober 2024 indsatte vi tog
nummer 341 myldretiden pa M1/M2, hvilket betyder,
at Metroen nu kan levere afgange med helt ned til 95
sekunder mellem togene i myldretiden. Sammen med
to ekstratogsatiefteraret 2023 betyder det en

stigning i kapaciteten i myldretiden pa ti pct. pa knap
etar. Det bidrager til eget mobiliteti byen og bedre
kundeoplevelser szrligti myldretiden.

Tiltiden og pa budget
Sydhavnsforgreningen pa M4 er ikke kun en succes
malt pd antallet af passagereri de ferste maneder af
linjens levetid.

Der var med en vis stolthed, at vi kunne dbne den nye
metrolinje tiltiden, inden for budgettet, med en reali-
sering af gevinster ud over det forventede i form af an-
talaf passagerer —og ikke mindst med en ulykkesfre-
kvens markant under branchegennemsnittet.

Metroselskabet er en af landets sterste bygherrer, og
som bygherre skiller vi os ud ved de mange store an-
leegsprojekter, vi har staet og stari spidsen for. Og vi
har heje ambitioner for, hvordan vi skaber vaerdi for
samfundet, nar viigangsatter og styrer nye komplekse
anlaegsprojekter.

Den succes vil vi laere af og bygge videre pa, nar vi ta-

ger hul pa Nordhavnsforlaengelsen af M4 og ved arbej-
det med den mulige kommende metrolinje M5. Derfor
er der udarbejdet en uafhangig rapport, der evaluerer
processen omkring etableringen af Sydhavnsmetroen,

sa viikke bare kan gentage de gode ting og finde rum
foryderligere optimering af processerne, men ogsa kan
dele erfaringerne med hele bygge-og anlaegsbranchen.

“Det var med en vis stolthed, at vi

kunne dbne den nye metrolinje til
tiden, inden for budgettet og med
en realisering af gevinster ud over
det forventede.”

Miljekonsekvensvurdering af M5

Den mulige nye metrolinje M5 fik en del opmaerksom-
hedilebet afaret, bade blandt politikere og borgere.
Ikke mindst fordi miljekonsekvensvurderingen blev
sendti offentlig hering. Kebenhavns Kommune var
sammen med Metroselskabet vaert for en raekke velbe-
segte borgermeder, bade fysisk og online.

Borgerinddragelsen resulteredeiover 800 herings-
svar, som nu behandles af kommunen og bliver en del
af grundlaget for beslutningen om det endelige projekt.



e Forord

Justering af langtidsprognoser

Selv om passagertallet pa 126 millioner er det hejeste
pa etariMetroens historie, er det under forventningen
om 137 millioner passagerer i 2024. Det skyldes blandt
andet, at M3/M4 matte holde lukket i en periode for at
koble Sydhavnsafgreningen pa. Foruden denne speci-
fikke arsag i 2024 har passagerne generelt vaeret laen-
gere om attage M3 Cityringen til sig end forventet.

I Metroselskabet forventer vi fortsat, at passagertallet
vil stige, men ikke med den hastighed som hidtil forud-
set. Derfor besluttede bestyrelsenidecember 2024 at
justere passagerprognosen for de kommende ar. For-
ventningerne til passagertallet forventes nu at vaere
realisereti 2033, hvor 188 mio. passagerer forventes at
kere med Metroen.

“I Metroselskabet forventer vi
fortsat, at passagertallet vil stige,
men ikke med den hastighed som
hidtil forudset.”

Den lavere forventning til passagertallet afspejler sig
ogsaiselskabets langtidsbudget. Selskabets geld for-
ventes nu at vaere tilbagebetalti 2068, hvilket er en for-
lengelse patoariforhold til tidligere forventet. Det
®ndrer dog ikke p3, at Metroselskabet er et solidt sel-
skab, hvor arets samlede regnskabsmassige resultat
efter finansielle poster og markedsvaerdiregulering
udgjorde et overskud pa 1.190 mio. kroner, der tilferes
egenkapitalen,som er pa 2,9 mia. kr.

Forventningerne til 2025

12025 forventer selskabet igen flere passagereri Me-
troen med et malom 131 mio. passagerer for aret, hvil-
ket vil vaere en stigning pa ca. 5 mio. i forhold til 2024.

Viglaeder os tilat byde velkommen tilde mange nye
passagerer.

Jorn Neergaard Larsen
Bestyrelsesformand

Carsten Riis
Administrerende direkter
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Realiseret 2024 Realiseret 2024 Realiseret2024

244 mio. kr. 1.608 mio. kr. 126 mio.

Forventet 2025 Forventet 2025 Forventet 2025

210 mio. kr. 1.750 mio. kr. 151 mio.
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e Strategi— Fremtidens metro

Det overordnede mali Metro-
selskabets forretningsstrateqi for
perioden 2023 til 2026 er at levere
sterst mulig samfundsvaerdi med
det mindst mulige klimaaftryk.

12023 lancerede Metroselskabet forretningsstrate-
gien "Fremtidens metro" med ambitionen om at levere
maksimal samfundsvaerdi med et minimalt klimaaf-
tryk. Strategien saetter retningen for perioden 2023-
2026 og fokuserer pa at levere effektive mobilitetsles-
ninger, der er attraktive for passagererne, gennem en-
kelhed, palidelighed, korte rejsetider, hej komfort og
lav klimabelastning.

De fem strategiske fokusomrader — Kunderne, Klima-
aftrykket, Bygherrerollen, Sikkerheden samt Organisa-
tion & kompetencer—udger fortsat kerneniarbejdet
med at opfylde fremtidens krav og forventninger. Og
de primare fokusomrader for strategien er fortsat at
sikre indtjeningen via passagervaekst, fremtidssikre
kvaliteten af Metroen, sa den fortsat fremstar relevant
og attraktiv for de mange brugere, samt at sikre kvali-
tetibeslutningsgrundlaget for mulige nye metrolinjer.

12024 har selskabet leveret vigtige fremskridtinden
for bade kundetilfredshed og baredygtighed, samtidig
med at arbejdet med nye linjer og projekter fortsaetter
med hej prioritet.

Klimaaftrykket

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Fremtidens metro

Bygherrerollen Sikkerheden

Organisation og kompetencer

“I 2024 har selskabet leveret
vigtige fremskridtinden for bade
kundetilfredshed og baeredygtig-
hed, samtidig med atarbejdet med
nye linjer og projekter fortsaetter
med hej prioritet.”
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Kunderne

Ambition:

Metroens position styrkes og ud-
bygges, sa Metroen bliver ved med
atvaere det mest eftertragtede
mobilitetstilbud i hovedstaden.

Status pa omradet Kunderne

Stigende passagertal og egetindtjening er fortsat afge-
rende for Metroselskabets evne tilat levere pa kerneop-
gaven, ogi 2024 valgte 126 mio. passagerer Metroen
som transportmiddel. Det er en stigning pa fem pct. i
forhold til 2023, hvor 120 mio. rejste med Metroen.

Metroselskabet arbejder fortsat mod langtidsmalet
om 188 mio. passagereri 2033 og har med abningen af
M4 til Sydhavnen og Valby i sommeren 2024 naet
endnu en vaesentlig milepal. Herudover erindsatsen
for at styrke passagervaksten intensiveret med mere
malrettede kommercielle aktiviteter og en fokus pa
rejseoplevelse for de daglige brugere.

Tilfredshed blandt kunderne er fortsat et centralt fo-
kusomrade. En Net Promoter Score (NPS) maler kun-
dernes villighed til at anbefale Metroen tilandre, og
Metroselskabets NPS stegi2024 til +65, hvilket er he-
jere end sidste ar. Der er dermed fremdrift mod det
strategiske malom en NPS pa +67 i strategiperioden.

Vaesentligste indsatser og resultater

Selskabet arbejder malrettet med at gere det enkelt og
attraktivt for kunderne at kebe billetter via salgskana-
lerihhv. DOT, Rejsekort & Rejseplan og DSB. Den digi-
tale lesning 'Rejsekort som app’ blev lanceret i efter-
aret 2024 og viste sig at have en staerk appel til Metro-
ens kunder med hele 2,4 mio. rejseri Metroeni 2024.
Dermed var Metroen den transportvirksomhed, hvor
derblev foretaget flest rejser med appeni2024.

Ved abningen af de fem nye stationer pa M4 opnaede
selskabet en fordobling af det forventede passagertal
via en malrettet marketingindsats. Centralt var lance-
ringen af en Metro-app, som tilbed beboere og virk-
somhederiomradet et antal gratis rejser i en periode,
hvilket gjorde det nemtat opleve Metroens fordele.
Appen blev downloadet over 33.000 gange, og mere
end 6.000 mennesker signede op til det tilknyttede
kundenyhedsbrev. Kundeindsigter fra app og nyheds-
brev bliver brugt til at videreudvikle kundedialog og
services.

Pa M1 og M2 blev derindsat flere tog i myldretiden,
hvormed kapaciteten blev eget med ti pct. Det har re-
duceret tiden mellem afgange til 95 sekunder i myldre-
tiden, hvilket har betydet reduceret trangsel.

Med Metroens behov for vedligeholdelse, reinveste-
ringer og udvikling stiger ogsa behovet for at styre de
afledte pavirkninger pa kundeoplevelsen. Arbejdet
med at styrke organisationeniform af data, kompe-
tencer og ressourcer er begyndti 2024, bl.a. afseges
nye digitale muligheder som Al og praediktiv vedlige-
holdelse.

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Desuden har selskabet i 2024 haft fokus pa at skabe et
mere robust setup, der sikrer Metroens drift mod ti-
dens komplekse trusler og underbygger passagerernes
tillid til Metroen som et sikkert transportmiddel—seti
lyset af de krav der stilles fremover, nar det gaelder
bade cybersikkerhed og klimaforandringer.

Vurdering og fremadrettetindsats

Flere kunder valgte Metroen tili 2024, og kundernes
villighed til at anbefale Metroen (NPS) steg til 65, hvil-
ket er mere end forventet. Driftsstabiliteten faldt en
smule til 99,0 pct., hvilket bla. skyldtes fejl pa tredjege-
nerationstogene samt komplikationer op tilabningen
af Sydhavnsforlengelsen. Dette understreger behovet
for fremadrettet fokus pa at opretholde kundetilfreds-
heden, samtidig med at Metroens behov for vedlige-
hold stiger. Investeringerne i kundernes oplevelse og
kendskab til Metroen intensiveres i 2025 pa samme vis
som den kommercielle indsats for at understotte Rej-
sekort som app og Rejsebillet-appen.

Laes merei Metroen i drift, side 14-17.

NPS Driftsstabilitet

»65 | » 99,0%
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Klimaaftrykket

Ambition:

Klimaaftrykket fra anleeg af nye
metroprojekter skal halveresi
forhold til den nuvaerende metro,
samtidig med at alle evrige
klimaaftryk minimeres.

Status pa omradet Klimaaftrykket

Aret har vaeret preeget af bade videreudvikling og nye
initiativer, som understetter selskabets ambition om at
minimere klima- og miljebelastningen fra bade nye
metroprojekter og den eksisterende drift.

Klimaaftrykket pr. passagerkilometer er fortsat lavt og
ender pa 3,7 gram C02i2024.

12024 har der ligeledes vaeret stor fokus pa klimafor-
andringernes mulige pavirkning af Metroen, blandt an-
detiforhold til ekstremregn og stormflod. Metroen er
designet til at handtere ekstreme vejrforhold, men sar-
barheden over for stormflod stiger, hvorfor systemet
lebende monitoreres og sikres. Selskabet deltager sa-
ledes aktivtialle relevante samarbejder om en flles
sikring af hovedstadsomradet.

Vasentligste indsatser og resultater

Anlagsfasen udger den sterste kilde til Metroens CO2-
udledninger (ca. 70 pct.), og for den mulige nye metro-
linje M5 er der ved hjzelp af designoptimeringer nu
identificeret en samlet mulig CO2-reduktion pa 40 pct.
iforhold til den nuvaerende metro.

Der har desuden vaeret fokus pa at gere klimaaftryk til
en central del af beslutningsprocessen for reinveste-
ringer.12023 blev der udviklet en model, som lebende
anvendes pa omkring 80 pct. af den samlede portefolje
af reinvesteringer, baseret painvesteringssummen.
Ved at gere CO2-aftryk tilen fast KPIianalyser og rap-
portering bliver det muligt at prioritere de lesninger,
som bade understetter driften og bidrager til klimama-
lene.

Hvad angar driften, har Metroselskabet en malsaetning
om atreducere energiforbruget fra stationer og kon-
trol- og vedligeholdscentret pa M1/M2 med ti pct. Via
mere avanceret energistyring og flere malere pa
M1/M2 er der opnaet et mere praecist datagrundlag
for besparelser, hvilket har medvirket til en energire-
duktion pa 8 pct. sammenlignet med 2023 og 5 pct.
sammenlignet med baseline-aret 2022.

Vurdering og fremadrettetindsats

Metroselskabet har taget et spring fremad i forhold til
atrealisere sit mal om en halvering af klimaaftrykket
fra nye linjer. Dette er sket via en raekke nye identifice-
rede designoptimeringeri 2024, og for M5 mangler der
kun ti procents yderligere reduktion, fer malet er ndet.
Dessidste procent bliver dog ogsa de svaereste og skal i
hej grad findes ved atindarbejde krav i kontrakter og

udbudsmateriale, sa selskabet har de rette leftestaen-
gertilat realisere maletianlaegsfasen.

I forhold til CO2-aftrykket pr. passagerkilometer er ni-
veauet pa forventet niveau i ar, men udledningen for-
ventes at falde naeste ar, idet Metroen far flere passa-
ger, og der forventes mere vedvarende energiiDan-
mark.

Selskabet vili 2025 desuden have fokus pa energiopti-
mering af tog og fremdrift samt fra stationer og vaerk-
sted (KVC) pa M1/M2. Malet er en 10 pct. reduktioni
2026, og selskabet er halvvejs i 2024.

Laes merei Baeredygtighedsberetningen side 40-43.

Klimaaftrykket

- " CO2 per
Klimaambition | passagerkilometer

»40% - 3,79g
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Bygherrerollen

Ambition:

Metroselskabet bygger ‘state of
the art’, sa projekterne ved hjzlp
afinnovation og avanceret
teknologi er attraktive, den dag
de tagesibrug.

Status pa omradet Bygherrerollen

12024 afsluttede selskabet anlegget af M4-forlaengel-
sen til Sydhavn og Valby, der blev leveretinden for af-
talt tid og budget samt med de enskede gevinster. Pro-
jektets kvaliteter viste, hvor langt selskabet er ndet i
indsatsen for at vaere frontleber inden forinnovation,
baredygtighed og teknologi, hvilket understetter ma-
lene pa omradet for 2026. Gennem malrettede tiltag
inden for samarbejdsformer, projektportefoelje og tek-
nologi positionerer selskabet sig som en attraktiv part-
ner, nar det gaelder anlaeg af infrastruktur, og opbyg-
ger ensolid platform for fremtidige anlagsprojekter.

Interessentanalysen for 2024 viste en stabil opbakning
til selskabets ambitioner med en score pa 3,8 paen
skala fra1til 5, nar det geelder opfattelsen af selska-
bets synlighed inden for baeredygtighed, hvilketer en
mindre fremgang. Forinnovation opndede selskabet
enscore pa 3,6, hvilket er pa niveau med 2023.

Vasentligste indsatser og resultater

12024 blev der arbejdet med at kvalificere forskellige
kontraktformer, og brugen af tidlig entreprenerind-
dragelse (Early Contractor Involvement - ECI) i forbin-
delse med M4-forlengelsen til Ydre Nordhavn tog
form. Denne samarbejdsmodel forventes at skabe et
tettere og mere effektivt samarbejde mellem byg-
herre, radgivere og entreprenerer, hvilket vil resultere
ibade reducerede omkostninger og CO2-udledninger
samt optimerede designlesninger.

CO2-besparende tiltag blevindfert pa 14 pct. af nye re-
levante anlagskontrakter.

Arbejdet med en mere varieret projektportefelje har
ogsa varet en vaesentlig indsats i 2024. Fokus er udvi-
det fra store anlaegsprojekter ("greenfield") tilat om-
fatte flere mindre vedligeholdelsesopgaver ("brownfi-
eld"). Dette har kraevet udvikling af medarbejdernes
kompetencer samt tilpasning af processer.

Vurdering og fremadrettet indsats

Selskabet hari 2024 cementeret sin position som en
ansvarlig og innovativ bygherre ved at levere M4 Syd-
havnsforlaengelsen til tid, pris og kvalitet samt via det
ambitiese arbejde med ECI pa Nordhavnsforlangel-
sen.

Selskabets interessenter har en gennemgaende positiv
oplevelse af selskabets kompetencer som bygherre, og
detvurderes fortsat realistisk at opna en score pa
mindst 4,0 pa en skala fra 1 til 5. For at lykkes med
dette vil deri 2025 vaere endnu sterre fokus pa at

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

formidle selskabets resultater, kompetencer og ambi-
tionerinden for omradet bygherrerollen.

Nar det gelder andelen af relevante kontrakter med
CO2-krav, er denne steget og forventes fortsat at stige
frem mod 2026, idet selskabet fra 2025 vil gere det il
en fast del af indkebsprocessen for anlaegsprojekter, at
der allerede tidligti forlebet tages stilling til klimahen-
syn.

Ogsa pa M4 Ydre Nordhavn vil deri 2025 vaere fokus pa
atrealisere innovative og baeredygtige lesninger.

Laes mere i Anlaeg af mere metro, side 18-21, og
Bzredygtighedsbheretningen, side 42.

Bygherrerollen

Nye kontrakter
med CO2-tiltag

» 14%

Frontleber

- 3,6-3,8

11
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Sikkerheden

Ambition:
Alle skal kunne arbejde sikkert
hver dag.

Status pa omradet Sikkerhed

12024 har Metroselskabet opnaet fremskridt inden for
sikkerhedsomradet som led i arbejdet mod malene for
2026. Sikkerheden er altid en central prioritet, og sam-
arbejdet med entreprenerer og medarbejdere danner
fundamentet for en sikker arbejdsplads. De planlagte
aktiviteter for 2024 er gennemfert med tilfredsstil-
lenderesultater.

Den akkumulerede ulykkesfrekvens pa Sydhavnspro-
jektet endte pa 7,8, hvilket er lidt over de 7,3, som fre-
kvensen la pai2023, men markant under branchegen-
nemsnittet for bygge- og anlaegsbranchen pa 31,2 (DA
— Ulykkesstatistik), hvilket afspejler en succesfuld ind-
sats for at fremme sikkerheden pa byggepladserne
igennem hele projektet.

I egen organisation forblev antallet af sygefravaers-
dage pr. medarbejder forholdsvist lavt pa 3,4 syge-
dage, hvilket er pa niveau med de 3,5 dage pr. medar-
bejder, som selskabet havde i 2023, hvilket er vaesent-
ligt under landsgennemsnittet.

Vasentligste indsatser og resultater

12024 er der taget initiativ til atintegrere selskabets
tilgang til sikkerhed endnu tidligere i designfasen af
nye projekter, hvor bl.a. brug af standardisering og
prefabrikerede komponenter skal reducere risici pa
byggepladserne. Proaktive og effektive risikostyrings-
tiltag far saledes et kontraktuelt fokus i samarbejdet
mellem entreprenerer og radgivere pa nye projekter.

Ogsa selskabets fokus pa trivsel og psykisk arbejds-
milje er styrket i 2024. Forrige ar blev derimplemente-
ret et analysevaerktej tilat male medarbejdernes triv-
sel og tilfredshed, ogi2024 blev den ferste opfelgende
maling gennemfert. Den viste en overordnet score for
arbejdslyst pa 77 (pa en skala fra 0til 100), hvilket er en
mindre forbedring fra nulpunktsmalingeni2023, hvor
resultatet var pa 76.

Vurdering og fremadrettetindsats
Selskabet ligger pa et forventet og stabilt hejt niveau
inden for fokusomradet sikkerhed.

Evalueringen af selskabets indsats pa Sydhavnsprojek-
tetvilblive en del af en erfaringsopsamling, som skal
sikre, at leringere herfra kommer fremtidige projekter
tilgode.

Indtil naeste store anlagsprojekt vil fokus i strategipe-
rioden veere pa at lefte sikkerhedskulturen i driften og
pareinvesteringsprojekter —bl.a. gennem krav i kom-
mende kontrakter til entreprenerer og leveranderer
om en styrket sikkerhedsindsats.

Der arbejdes ogsa fortsat pa at sikre et lavt sygefravaer
iresten af strategiperioden ved atarbejde med trivsel
som enintegreret del af alle selskabets aktiviteter. Det
vil bl.a. ske gennem et nyt onboarding-program samt
oprettelse af et M-academy, som er et nyt kompe-
tence- og talentudviklingsprogram.

Laes merei Baeredygtighedsberetningen side 50-57.

Sikkerheden

Ulykkesfrekvens

-+ 78

Sygefravaer

= 3,4
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Organisation og kompetencer

Ambition:

Metroselskabet vil vaere den
foretrukne arbejdsplads for
medarbejdere, der vil bidrage
til baeredygtig mobilitet i
hovedstaden.

Status pa omradet Organisation og

kompetencer

12024 har Metroselskabet styrketindsatsen for at ud-
vikle en attraktiv arbejdsplads, der engagerer, fasthol-
der og tiltraekker kompetente medarbejdere. Medar-
bejdertilfredshed og engagement har vaereti fokus, og
selskabet har arbejdet malrettet for at realisere de
langsigtede ambitioner frem mod 2026.

Den arlige medarbejderundersegelse viser en fasthol-
delse af en hej eNPS pa +33, hvilket er et tilfredsstil-
lende resultat. eNPS maler medarbejderes villighed til
atanbefale arbejdspladsen tilandre, og der er sat et
mal om at nd +37 frem mod 2026. Medarbejdertilfreds-
heden ligger pa 77, hvilket er en mindre stigning og be-
kraefter, at selskabet har formaet at skabe et attraktivt
og velfungerende arbejdsmilje, der matcher ambitio-
nerneistrategiperioden.

Vaesentligste indsatser og resultater

12024 har selskabet styrket digitaliseringen og innova-
tionen yderligere. Implementeringen af GIS og Auto-
desk Construction Cloud er blevet udbredt til flere pro-
jekter og afdelinger, hvilket har forbedret datadrevet
beslutningstagning og effektivitetiarbejdsgangene.

Kompetenceudvikling inden for omrader som cyber-
sikkerhed, digitalisering og baeredygtige lesninger har
idet hele taget vaeret en hjernesteniselskabets ar-
bejdei2024. Kortlaegningen af medarbejdernes behov
blev omsat til malrettede udviklings- og rekrutterings-
indsatser, og der blev arbejdet indgaende med at ege
kapaciteteniledelseskeeden med teamchefer, som bi-
drager til faglig og personalemaessig ledelse. Herud-
over er selskabet pabegyndt brugen af strategic work-
force planning.

For at styrke opfattelsen af Metroselskabet som en at-
traktiv arbejdsplads har selskabet arbejdet malrettet
med employer branding i 2024. Det rede M er blevet
mere centralti Metroens branding udadtil, og selska-
bets employer value propositions er blevet brugti
jobopslag og ved deltagelse pa flere messer for rele-
vante faggrupper.

Vurdering og fremadrettet indsats
Metroselskabet er godt pa vej mod malene for 2026.

Bade eNPs’en og medarbejdertilfredsheden ligger pa
et hejt niveau, hvilket vidner om et staerkt udgangs-
punkt og en organisationitrivsel, og begge indikatorer
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forventes at stige frem modstrategiperiodens udleb
med deinitiativer, der saettesiseen.

12025 arbejder selskabet pa atimplementere struktu-
reret kompetenceudvikling og tydelige karriereveje, li-
gesom eget digitalisering og brug af Al skal under-
stotte selskabets og medarbejdernes opgavelesning
og udvikling.

Laes mere i Baeredygtighedsberetningen side 50.

Organisation

Medarbejder-
eNPS tilfredshed

» 433 | > 77%
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e Metroeni drift

12024 blev metronettet udvidet
med fem nye stationer, og
forleengelsen af M4 til Sydhavn
og Valby blev taget utrolig godt
imod af kunderne fra dag ét.
Samlet set steg passagertalleti
Metroen med fem pct.i20241
forhold til 2023.

Metroens heje service fik endnu
et left med indsaettelsen af flere
togimyldretiden pa M1/M2.

Hvert ar vaelger flere passagerer at rejse med Metroen.
Det var ogsa tilfeldet i 2024, hvor 126 mio. passagerer
brugte Metroen tilat komme rundti hovedstadsomra-
det. Det er en stigning pa fem pct. fra 2023 og det heje-
ste passagertal pd etari Metroens historie.

Det erdog 11 mio. faerre passagerer end forudsat ved
aretsindgang, hvilket skyldtes flere faktorer. For det
forste blev arets passagertal praeget af den nedlukning
af M3/M4, som var nedvendig i ferste halvar for at
koble Sydhavnsafgreningen pa metronettet. Og for det
andet er der fortsat strukturelle forhold sasom mere
hjemmearbejde efter covid-19, faerre overflytninger af
passagerer fra bus til metro samt faerre omstigere fra
DSB’s regional- og S-tog, der ger sig geldende.

Populz=re stationeri Sydhavn

Abningen af Mu-forlengelsen til Kebenhavn Syd i slut-
ningen afjuni 2024 blev medt med stor interesse
blandt passagererne, og antallet af passagerer over-
steg allerede fra dag ét forventningerne.

I alt endte passagertallet pa Sydhavnsstationerne pa
ca. 3 mio., hvilket er dobbelt sa mange passagerer som
forventeti2024. Dette lover godt for den fortsatte drift
pa Mi-forlengelsen.

“Ialt endte passagertallet pa
Sydhavnsstationerne pa ca. 3 mio.,
hvilket er dobbelt sa mange
passagerer som forventeti2024.”

Test forud for M4-abningen beted dog ogsa, at M3/M4
matte lukke midlertidigti 16 dageifebruar og to dagei
marts, hvilket resulteredeilavere passagertali disse
og efterfelgende maneder sammenlignet med samme
manederi2023.1andet halvar af 2024 har passagertal-
lene generelt veeret hejere end i de tilsvarende mane-
deri2023.
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Pa baggrund af arets passagertal forventes det fortsat,
at passagertallene vil stige i de kommende ar, men ikke
med den hastighed som hidtil forudset.
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e Metroen i drift

Derfor besluttede Metroselskabets bestyrelse i novem-
ber 2024 at justere passagerprognosen for de kom-
mende ar, sa den forventes at na sit maksimum i 2033
frem fori2028.

Tilfredse kunder er kernen for Metroen
Metroselskabet er afhaengigt af tilfredse kunder. Det
er en grundsteniselskabets virke og en stark indikator
for den fremtidige udvikling i antallet af rejsende med
Metroen.

Udvikling i Net Promoter Score

80 64 63

Kundetilfredsheden omfatter kundernes tilfredshed
med rejsen som helhed, og Metroselskabet maler le-
bende denne via kvantitative malinger.

Kundernes tilfredshed med rejsen er fortsat hej og be-
finder sig pa 96 pct.i2024, hvilket er et fald pa to pro-
centpointsammenlignet med 2023.

Metroens Net Promoter Score (herefter NPS) maler
kundernes villighed tilat anbefale Metroen tilandre pa
enskala fra-100 til +100.

65
58

2021 2022

=== Samlet

2023 2024

Metroens driftsstabilitet

Pct.
100,0

99,0
98,0
97,0
96,0
95,0
94,0
93,0
92,0
91,0
90,0

2021 2022
H Samlet

Resultatet for 2024 blev pa +65, hvilket er hejt og en
udvikling i den positive retning.

[2024 introducerede Metroselskabet et nyt NPS-vaerk-
tej, som har til formal at skaerpe selskabets viden om,

hvad der pavirker Metroens NPS og bruge denne viden
strategiskiarbejdet med at forbedre kundeoplevelsen.

Fortsat hej driftsstabilitet

Metroen opretholdti 2024 et hejt niveau for driftssta-
biliteten pa 99 pct. samlet for alle linjer og 98.3 pct.i
myldretiden. Driftsstabiliteten udregnes ved at sam-
menholde antallet af faktiske afgange i forhold tilan-
tallet af planlagte afgange.
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2023 2024

H Myldretid

Den samlede driftsstabilitet faldt en smule fra 2023 til
2024. For M1/M2 skyldtes det sarligt fejl forarsaget af
tredjegenerationstogene.

I maj 2024 blev tredjegenerationstogenes software
dog opdateret, hvilket har styrket togenes perfor-
mance markant. For M3/MA4 skyldtes faldet i driftssta-
bilitet primaert komplikationer op tilabning af Syd-
havnsforgreningen. Med abning af M4 til Sydhavn og
Valby er metronettet nu yderligere udbygget, og drifts-
stabiliteten for det nye udvidede net har trods mindre
komplikationer fra starten vaeret hej.
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For atsikre tilstraekkelig kapaciteti M1/M2 blev antal- Reinvesteringer til gavn for kunderne
letaftog i myldretiden eget fra 31 til 33 tog i andet 0gsa nar det gaelder reinvesteringeri det nuvaerende

halvar af 2023.1 oktober 2024 blev kapaciteten endnu metrosystem' har der veeret mange projekteri gang i
engang eget, sa der nu kerer 34 tog i myldretiden, hvil- 2024. /

ket er en stigning pa ti pct. og reducerer tiden mellem
afgange til 95 sekunderimyldretiden. Det nye tiltag
har dermed reduceret antallet af passagerer, der efter-
lades pa stationerne.

Selskabet har blandtandet arbejdet malrettet med
wayfinding for at forbedre passagerernes oplevelse,
nar de rejser med Metroen. I arets leb blev der opsat %ﬂemon

flere afgangsskaerme pa de tre M3-stationer Kongens M;wwmjﬁmmm
Nytorv, Gammel Strand og Frederiksberg Allé for at m”‘““"““"'& ]

@ va Kgbenhavn H Yaen
¥ Molers Have Nuuks Plads»

@ . Osterport

Marmorkirken @- Osterport

¥4 Kobenhavn Syd 2ain

Frsitteerl =
< SR

Arbejdet med en yderligere potentiel kapacitetsfor-

egelse vil fortsaette hen over de naeste ar.

“I oktober 2024 blev kapaciteten
endnu engang eget, sa der nu kerer
34 togimyldretiden, hvilket eren
stigning pa ti pct. og reducerer
tiden mellem afgange til 95
sekunderimyldretiden.”

sikre, at afgangsskarmene altid er synlige, nar passa-
gererne ankommer til perronen. Dermed kan passage-
rerne hurtigt og nemt se, hvilket tog de skal med.

12024 har selskabet desuden fortsat arbejdet med at
opsatte hjertestartere pa metrostationerne, der skal
ege trygheden for passagererne, nar de fardes pa sta-
tionerne. Opsaetningen af hjertestartere pa alle metro-
stationer fortsaetter og forventes at afslutte i 2025.

Metroselskabet er ogsa taet pa at afslutte udskift-
ningen af det centrale SCADA-system, der er med til at
kontrollere, monitorere og analysere en lang raekke
elektroniske komponenter i systemet, sa de kan udskif-
tesigod tid og dermed mindske driftsforstyrrelser - til
gavn for de fortsat flere kunder i Metroen.
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e Anlzeg af mere metro

2024 blev et stort ari metro-
historien, dato nye bydele,
Sydhavnen og Valby, blev koblet
pa metronettet.

Ogsaidenanden ende af My,
iYdre Nordhavn, blev det et
afgerende ar, da det blev besluttet
atarbejde med tidlig entreprener-
involvering pa projektet.

For den mulige nye metrolinje

M5 blev der opnaet en milepl, da
miljekonsekvensrapporten forela
og bagefter blev debatteret flittigt
med borgerneiden offentlige
heringsfase.

Sydhavnen fik sin metrolinje

Lerdag den 22.juni blev en milepzli Metroselskabets
historie, da de fem nye stationeri Sydhavnen og Valby
abnede for passagerer. Forud var gaet fem et halvt ars
anlaegsarbejde, somi 2024 kulminerede i bl.a. testkers-
ler, anleg af stationspladser og integration med resten
af M3/MU’s styresystem. Alt forleb som ensket, sa de
nye stationer var klar til at byde passagererne velkom-
men fra ferste dag.

Selve abningen blev fejret med ferst en indvielsestur
og siden en stor gadefest pa Mozarts Plads, hvor H.M.
Kongen, transportministeren, Kebenhavns overborg-
mester og Frederiksbergs borgmester officielt erklae-
rede Mu-linjen til Sydhavn og Valby for aben. Abnings-
festen samlede omkring 10.000 mennesker pd Mozarts
Plads, og den nye metrolinje blev allerede fra ferste
dag flittigt besegt af nysgerrige passagerer.

“Abningsfesten samlede
omkring 10.000 mennesker
pa Mozarts Plads.”

Anlegget af M4 til Sydhavn og Valby har pd mange
mader forlebet godt, og projektet kunne dbne bade til
tiden, prisen og kvaliteten, selvom der undervejsian-
leegsfasen opstod en raekke uforudsete haendelser sa
som COVID-19-pandemien, hej inflation og pres pa
forsyningskaderne bl.a. grundetkrigeni Ukraine.

I den forbindelse har selskabetiden grad kunnet
traekke pasin arelange erfaring med at handtere bade

store og sma udfordringer pa et sa komplekst anlaegs-
projekt, og der erigangsat en ekstern evaluering af,
hvilke faktorer der praecist har bidraget tildet gode re-
sultat. De erfaringer, som samles op i undersegelsen,
vil selskabet serge for at tage med videre pa kom-
mende anlagsprojekter.

Efter abningen af metrostationen ijuni fortsatte arbej-
det pa Kebenhavn Syd med atanlaegge nye perroner til

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

@resundstogene samt en gangtunnel under sporene,
som forbinder Felager og Grenttorvet med det nye
omstigningsomrade og de nye perroner. Dette arbejde
forventes at blive afsluttetisidste halvdel af 2025.
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Anlaeg af mere metro

Nye vindei Ydre Nordhavn

Mens der blev fejet fem nye stationer tilM4 isyd i
2024, skal linjen fortsat udbyggesi nord, hvor der plan-
l=gges en stor byudvikling. Metroselskabetarbejder
derfor for at forleenge metrolinjen med to nye statio-
neriNordhavn, v/Levantkaj og v/Nordhavn C.

12024 hararbejdet med Nordhavnsforlaengelsen ho-
vedsageligt centreret sig om at fa projektets rammer
pa plads og udarbejde grundlaget for at finde den en-
treprener, der sammen med Metroselskabet skal de-
signe og udfere forlaengelsen.

Metroselskabet har valgt at gennemfere projektet ef-
ter et koncept, hvor entrepreneren fra begyndelsen er
med tilat udvikle de bedste lesninger sammen med
Metroselskabet, eksempelvis nar det handler om bae-
redygtighed og innovation. Hidtil er udbuddet af nye
linjer blevet baseret pa et delvist udviklet design.

Dentidlige involvering skal sikre et givtigt samarbejde
mellem bygherre, entreprener og radgivere, som bade
bidrager positivt til udferelsen af projektet og i sidste
ende giver en bedre metro for kunderne og byen.

Udbuddet for M4 til Ydre Nordhavn blev udsendti be-
gyndelsen af 2025. Nar der er fundet en vinder af ud-
buddet, vil designet af projektet blive igangsat og pro-
jektets konsekvenser for miljeet vil blive beskrevetien
miljekonsekvensvurdering. M4’s to nye stationeri Ydre
Nordhavn skal abne i 2030.
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Miljeet blev undersegt pa M5

12024 blev der ogsa taget en rekke nye skridtiretning
af at muliggere den mulige nye metrolinje M5.1begyn-
delsen afaretarbejdede selskabet saledes pa en milje-
konsekvensvurdering af den valgte linjefering med al-
ternativer, og den endelige rapport blev fremlagt for
Borgerrepraesentationen i Kebenhavns Kommunei
juni 2024,

Kommunen sagde som myndighed god for at sende
rapportenioffentlig hering, og denne fandtsted i
august-september 2024. Undervejsiheringen var
selskabet sammen med kommunen vaert for en raekke
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e Anlaeg af mere metro

borgermeder og deltog i meder med lokaludvalg, bor-
gere, professionelle akterer, samarbejdspartnere og
andre med interesse for den mulige nye metrolinje.

Til det fysiske borgermede i Islands Brygge Kulturhus
medte over 200 deltagere op, og til det digitale borger-
mede ugen efter sa knap 500 borgere med, mens mere
end 400 har set optagelsen efterfelgende. Desuden
havde selskabet lavet en let tilgengelig digital version
af miljekonsekvensrapporten, som blev lagt pa Metro-
selskabets hjemmeside. Denne side var ogsa flittigt be-
segt med omkring 9.000 views. I heringsfasen indkom
over 800 heringssvar, som nu behandles af kommunen.

Efteranmodning fra Frederiksberg Kommune ansegte
Metroselskabet primo august Kebenhavns Kommune
om at opstarte en miljevurderingsproces for alternativ
placering af slutskakten nord for Kebenhavn H med
det formal at muliggere en forlengelse af M5 med en
station ved Gammel Kongevej

Sidelebende med dette blev deri efteraret 2024 arbej-
det med at optimere projektet pa forskellig vis. I no-
vember foreld der saledes en rekke optimeringsfor-
slag, og Metroselskabet anmodede Kebenhavns Kom-
mune om at kunne foretage en supplerende miljekon-
sekvensvurdering af de nye forslag.

Udarbejdelsen af den supplerende miljekonsekvens-
vurdering blevigangsatislutningen af 2024 og forven-
tes at foreligge i foraret 2025, hvorefter den ogsa skal
politisk behandles ogi offentlig hering.

Godkendelse af Kebenhavn Syd By
Planerne for den kommende bydel omkring det kollek-
tive trafikknudepunkt, Kebenhavn Syd, fiki 2024 det
officielle stempel fra Kebenhavns Kommune, idet Tek-
nik- og Miljeudvalget og @konomiudvalget godkendte
startredegerelsen for projektet.

Planen rummer tre byggefelter med forslag om boliger
pa op til 18.000 m2 og 22.000 m2 erhverv, herunder
evt. et hotel. Blandingen af arbejdspladser, hotel, boli-
ger og butikker, levende byrum, nemme adgangsfor-
hold og god cykelparkering skal bidrage til at skabe liv
og tryghed i omradet og understette det nye kollektive
trafikknudepunkt. I startredegerelsen beskrives alle
vaesentlige forhold omkring projektet.

Inden startredegerelsens aflevering havde selskabet i
2024 inviteret til en reekke inddragende aktiviteter for
borgere, naboer og rejsende i omradet, herunder et
bredt borgermede for de lokale beboere samt enidé-
konkurrence for de unge pa NEXT Sukkertoppen Gym-
nasium, der som na@rmeste nabo kunne komme med
forslag til brugen af de rekreative omrader. Kreativite-
ten og opfindsomheden fra de unges side var stor, og
idéerne er nu en del af det samlede materiale, som der
skalarbejdes med i den videre lokalplanproces.

Med startredegerelsen er de overordnede linjer for by-
udviklingsprojektet saledes lagt, og selskabet seger nu
atfinde eninvestor, som kan vaere med til at indfri pro-
jektets ambitioner. Det forventes, at lokalplanproces-
sen settesigangianden halvdelaf 2025, nar der er
kommet eninvestor om bord.

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024
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e @konomi

Metroselskabet skal drives pa et
forretningsmaessigt grundlag.
Selskabets vigtigste ekonomiske
forpligtelse er at tilvejebringe et
tilstraekkeligt indtaegtsgrundlag
til lebende at kunne afvikle pa
selskabets gaeldsforpligtelser,
underiagttagelse af langtids-
budgettet. Samtidig arbejder
Metroselskabet til stadighed pa at
forbedre effektiviteten, herunder
at nedbringe omkostningerne.

Resultat

Arets resultat for af- og nedskrivninger udgjorde et
overskud pa 244 mio. kr. Det er 136 mio. kr. mere end i
2023, hvor resultatet var 108 mio. kr., 0g 11 mio. kr.
mere end de 233 mio. kr., som selskabet forventede.

Stigningen fra 2023 til 2024 skyldtes primaert, at cirka
seks mio. flere passagerer rejste med Metroeni2024,
sa det samlede passagertal endte pa 126 mio. mod 120
mio. sidste ar. Det er en vaekst pa ca. fem pct.

Derudover blev arets resultat pavirket af en reduktion
af selskabets omkostningsniveau, en reekke engangs-
indtaegter samt en efterregulering i forhold til drifts-
kontrakten, som beted reducerede omkostninger for
selskabet.

Arets resultat

244 mio. kr.

Passagertal

Pa trods af passagervaksten, somi hej grad drev det
positive resultat, blev den samlede passagerforvent-
ning for 2024 pa 137 mio. ikke realiseret.

Det skyldtes blandt andet, at M3/M4 matte lukke nogle
ugeriferste halvar for at koble Sydhavnsforgreningen
pa metronettet. Det tvang mange kunder til at finde

andre rejseveje, som de efterfelgende var laengere om
at kommetilbage fra, end selskabet havde estimeret.

Derudover afspejler passagertallet en raekke struktu-
relle forhold. Covid-19-pandemien beted en udsky-
delse af passagertilgangen tilM3 og har siden medfert
&ndringeripassagerernes adfaerd, sarligtiforhold til
hjemmearbejde. Derudover har der vaeret ferre skift
fra S-tog, regional- og fjerntog til metro, ligesom flere
busruter ikke er tilpasset M3's linjefering som forudsat.

Selskabet blev tidligt opmaerksomt p3, at lukningen i
starten af aret havde en sterre negativ konsekvens for
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passagertallet, hvorfor det var muligt lebende at fore-
tage enraekke interne omprioriteringer og omkost-
ningsreduktioner. Nogle projekter blev annulleret, til-
passet eller udskudt, og der blev gennemfert en raekke
mindre tilpasninger af organisationen og antallet af
konsulenter efter afslutningen af Sydhavnsprojektet,
som tilsammen bidrog til arets ekonomiske resultat.

Den lavere passagervakst pa M3/M4 i 2024 og de ge-
nerelle pavirkninger af passagertallene har foranledi-
getenrevurdering af passagerforventningen for de
kommende ar.

Udvikling i resultat for af- og nedskrivninger samt Metroens takstindtaegter 2015-2024
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Pa baggrund af den opdaterede forventning til passa-
gertallet vurderer selskabet, at passagerpotentialet,
seerligt for M3 Cityringen, ferst vil vaere realiseret i
2033, hvilket er fem ar senere end tidligere antaget.

Dette afspejler sig ogsai selskabets langtidsbudget
2025, hvor det nu forventes, at gelden er tilbagebetalt
12068, hvilket er en forleengelse pa to ariforhold til
langtidsbudgettet 2024 fra december 2023.

Selskabets samlede indtaegteri 2024 udgjorde 2.326
mio. kr., heraf 1.608 mio. kr. fra salg af billetter og 430
mio. kr. fra udlejning af Metroen til driftsoperatererne.
Derudover udgjorde vaerdi af egetarbejde 197 mio. kr.
og andre driftsindtaegter 91 mio. kr. Selskabets om-
kostninger udgjorde 2.083 mio. kr.i 2024, heraf vedre-
rer 1.676 mio. kr. omkostninger til betaling af operate-
rerne for drift og vedligeholdelse af Metroen, kontrakt-
styring mv. Driftsomkostningerne indeholder en efter-
regulering af tidligere ars kontraktbetaling til driften

Om Metroselskabet

Metroselskabet er etinteressentskab, som ejes
af staten ved transportministeren, Kebenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune. Selska-
bet er stiftet med en egenkapital og skal drives
pa et forretningsmaessigt grundlag. Det betyder,
at Metroselskabet ikke modtager arlige tilskud
e.l, men skal generere et driftsoverskud fra Me-
troen, der kan sikre, at selskabet pa l&ngere sigt
kan afdrage pasin gzeld.

af metroen. Derudover bestar selskabets omkostnin-
ger af personaleomkostninger pa 339 mio. kr. og andre
eksterne omkostninger pa 68 mio. kr.

Af- og nedskrivninger udgjordeialt 626 mio. kr.i 2024,
hvoraf afskrivninger vedrerende Metroen i drift ud-
gjorde 311 mio. kr., og nedskrivninger vedrerende Me-

troen udgjorde 315 mio. kr. Nedskrivninger pa 315 mio.

kr. skyldes primaert selskabets opdaterede passager-
forventninger. Afskrivninger og nedskrivninger er
alene en regnskabsmaessig registrering, som ikke har
nogen likviditetsmaessig virkning.

Arets resultat for finansielle poster udgjorde herefter
et underskud pa 382 mio. kr. Finansielle poster omfat-
ter finansielle indtaegter pa 2.806 mio. kr. og finansielle
omkostninger pa 1.463 mio. kr. De finansielle indtaeg-
ter omfatter primaertindeksering af tilgodehavende
hos staten og er alene en regnskabsmaessig registre-
ring uden likviditetsmaessig virkning. Resultatet for
markedsvaerdiregulering udgjorde herefter et over-
skud pa 961 mio. kr. Markedsvaerdireguleringen, der
primart kan henferes til selskabets finansielle aftaler
om renteafdakning, udgjorde en indtaegt pa 229 mio.
kr.Reguleringen afhanger af arets udvikling i mar-
kedsrenteniforhold til renterne i selskabets aftaler om
renteafdaekning. Afdaekningen er foretaget med hen-
blik pa at ege budgetsikkerheden i selskabets langsig-
tede ekonomi. Reguleringen er alene en regnskabs-
maessig registrering, som ikke har nogen likviditets-
maessig virkning seti lyset af, at aftalerne efter hensig-
ten fastholdes til deres udleb. Arets resultat udgjorde
et samlet regnskabsmaessigt overskud pa 1.190 mio. kr.
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Arets positive resultat blev tillagt egenkapitalen, der
saledes udgjorde 2.887 mio. kr. pr. 31. december 2024.
Selskabets korrigerede egenkapital, det vil sige eksklu-
sive markedsvaerdireguleringer, er ligeledes positiv og
udgjorde 2.850 mio. kr. ultimo 2024.

Passagerindtaegterne blevi2024 pa 1.608 mio. kr. Det er 175
mio. kr. mere end aret for.
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Vaerdien af Metroen

Den regnskabsmaessige vaerdi af den samlede metro
gennemgas arligt for at afgere, om der er indikationer
paverdiforringelse. Genindvindingsvaerdien beregnes
samlet for denidriftsatte metro, da disse viludgere en
samlet pengestremsfrembringende enhed. De fremti-
dige pengestremme, derindgar i kapitalvaerdien, er
baseret pa selskabets geldende langtidsbudget og
detsindarbejdede forventninger, jf. bilag til ledelses-
beretningen, samt forventningerne til renteniveauet.
Ved opgerelsen af kapitalvaerdien tilbagediskonteres
skennede fremtidige pengestremme til nutidsvaerdi.

Ultimo 2024 var kapitalvaerdien lavere end den bog-

forte vaerdi, hvorfor vaerdien af aktivet blev reguleret
med nedskrivninger primart som felge af selskabets
opdaterede passagerforventninger.

Galdens markedsveaerdi

Det nuvaerende renteniveau afspejles desudeniopge-

relsen af markedsvaerdien af selskabets gaeld og indga-
ede afledte finansielle instrumenter til sikring af rente-
risikoen pa selskabets nuvaerende og fremtidige gaeld.

Her har selskabet blandt andet aftaler om renteafdaek-
ning af en stor del af selskabets gzeld ved aftaler om
enten en fast rente eller en inflationsafhangig rente.
Lebetiden er fastlagt med udgangspunkt i selskabets
forventninger til gaeldsafvikling. PA samme made som
ved vaerdiansaettelsen af Metroen faldt den regnskabs-
maessige markedsvaerdi af geelden med et stigende
renteniveau.

Stabilisering af udsving i egenkapitalen
Udsvingeneivardiansattelsen af henholdsvis Me-
troen og selskabets gald kan ikke forventes at udligne
hinanden bl.a. som felge af, at der anvendes forskellige
renter (f.eks. lang-/kortsigtet rente og fast-/inflations-
afhangig-/variabel rente) pa posterne. Dog vilanven-
delsen af aktuelle renteniveauer ved vaerdians=ttel-
serne af savel Metroen som gelden samlet set virke
stabiliserende for udsving i selskabets egenkapital.
Metroselskabet er et interessentskab, hvor ejerne haef-
ter 100 pct. for selskabet.

Investeringsbudget igangvaerende anleg

Alle tali mio. kr. Investeringeri2024
Sydhavn?) 695
Investeringsprogram M1/M2 75
Investeringsbudget evrig Metro 189
Ialt 959
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Investeringer
pr.31.dec. 2024
8.189

859

772

9.820

Samlet
investeringsbhudget
10.413

2.538

1.229

14.180

1).Inkl. korrektionsreserver
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Investering i Metro

12024 blev der afholdtinvesteringer til Metroen og
nye anlaeg pa 959 mio. kr. Heraf vedrerte 695 mio. kr.
anlaegget af M4 til Sydhavn, 75 mio. kr. vedrerte kapa-
citetsudvidelser, og 189 mio. kr. vedrerte vedligehold
og evrige investeringer i Metroen.

Det samlede anlagsbudget for M4 Sydhavn pa 10,4
mia. kr.inkl. korrektionsreserve (2024-priser) er base-
ret pa deindgdede store anlaegskontrakter pa trans-
portsystemet og anlaegsarbejdet. Pr. 31. december
2024 var der afholdt omkostninger og investeringer pa
8,2 mia. kr. pa projektet.

M4 Sydhavn abnede i sommeren 2024. Selskabet hari
forbindelse med arsafslutningen lukket anlaegsbud-
gettet for M4 Sydhavn og orienteret ejerne om, atan-
legsbudgettet er lukket uden at selskabet har faet
brug for den ubererte 20 procents korrektionsreserve
pa 1,8 mia.kr.

Kapitalforhold og langtidsekonomi

I forbindelse med selskabets budgetlaegning for 2025
blev der udarbejdet et opdateret langtidsbudget, som
viser forventningerne til den ekonomiske udviklingi
selskabet. Det opdaterede langtidsbudget viser, at sel-
skabets nettogaeld forventes at na sit maksimum i
2026, hvor den ventes at udgere ca. 34,7 mia. kr. (i le-
bende priser og inkl. renter). Gaelden forventes at vaere
tilbagebetalti 2068, hvilket er en forlengelse af tilba-
gebetalingstiden pa 2 ariforhold til det tidligere lang-
tidsbudget. Forlaengelsen skyldes primzrt selskabets
opdaterede passagerforventninger.

Aretsinvesteringeri2024 fordelt pa
igangvarende anlaegsprojekter

m Sydhavn

m Investeringsprogram M1/M2

Qvrige investeringer
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Langtidsbudgettet
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Langtidsbudgettet er baseret pa en raekke forudszet-
ninger vedrerende renteudvikling, passagertal, ind-
txgter pr. passager mv. og er dermed forbundet med
den usikkerhed, der altid gaelder vurderinger af fremti-
dige forhold. Hvert ar fastsattes en finansstrategi, der
skal sikre en hensigtsmaessig finansforvaltning, som
minimerer de langsigtede finansomkostninger under
hensyntagen til finansielle risici. Finansforvaltningen
inden for den fastsatte strategi varetages af Sund og
Bzelt Partner som forudsat og beskrevet i stiftelses-
grundlaget for Metroselskabet.

Staten, Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kom-
mune hafter sominteressenter direkte, ubetinget og
solidarisk for alle Metroselskabets forpligtelser, herun-
der for de lan, som Metroselskabet har optaget. Pa
grund af statens solidariske haftelse er Metroselska-
betindirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige
AAA/Aaa. Det betyder, at der generelt kan opnas vilkar
pa kapitalmarkedet, der svarer til statens vilkar.

Herudover har Metroselskabet mulighed for at optage
sakaldte genudlan i Danmarks Nationalbank. Med gen-
udlan forstas et direkte lan fra Danmarks Nationalbank
pa vegne af staten til Metroselskabet, baseret pa en
konkret statsobligation og med samme vilkar, som ob-
ligationen salges til pa markedet.

Negletal

Transportministeriet har udarbejdet et strategisk ejer-
skabsdokument, der blandt andetindeholder ensker
om en rekke negletal.
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Andringeninegletallene overskudsgrad, driftsover-
skud pr. passager og driftsomkostninger pr. passager
skyldes primaert, at resultateti 2024 er 136 mio. kr.
bedre endi 2023 primart som felge af flere passagerer
i2024 i forhold til 2023.

Overskudsgraden udgjorde 10 pct. for 2024 mod 6 pct.
i2023. Maltallet for overskudsgraden forventes pa
lengere sigtat ligge mellem 20 og 25 pct.

Driftsoverskud pr. passager udgjorde 1,9 kr. for 2024
mod 0,9 kr.i2023. Maltallet for driftsoverskud pr. pas-
sager forventes pa laengere sigt at vaere 4 kr.

Driftsomkostninger pr. passager udgjorde 9,9 kr. for
2024 mod 10,1 kr.i2023. Maltallet for driftsomkostnin-
ger pr. passager forventes pa l®ngere sigt at vaere 8 kr.

Rentedakningsgraden udgjorde 0,4 for 2024 i forhold
til 0,212023. Rentedakningsgraden forventes pa lang
sigtatvaere pa1,5.1anlaegsfasen og enindledende ar-
raekke af driften vil rentedaekningsgraden dog vaere
mindre, da de finansielle omkostninger som felge af
lanoptagelse vil vaeret sterre end driftsoverskuddet fra
Metroeni drift.

Mal- og negletal

Overskudsgrad

Driftsoverskud pr. passager
Driftsomkostninger pr. passager
Rentedakningsgrad

Tilpasset rentedakningsgrad

Note:

Tilpasset rentedaekningsgrad udgjorde 1,2 for 2024
mod 0,912023. Den tilpassede rentedaekningsgrad af-
spejler selskabets faktiske evne til at kunne afdrage pa
galdenide enkelte ar, da midlerne fra tilgodehaven-
det fra staten pa lige fod med driftsoverskuddet vil bi-
dragetilden arlige nedbringelse af selskabets gald.

Voldgiftssager mv.

Metroselskabets anleegsentreprener pa M3 Cityringen,
CMT, harijanuar 2020 fremsendt deres slutregning,
hvor deres fremsatte krav er samlet. Slutregningenin-
deholdt krav paialt ca. 6,0 mia. kr. Heraf vedrerte ca.
3,1 mia. kr. krav, hvor der er et betalingsmaksimum pa
ca. 1,8 mia. kr. De resterende ca. 2,9 mia. kr. omfatter
krav med et betalingsmaksimum pa ca. 56 mio. kr. Kra-
vene erindbragt for Voldgiftsretten.

I overensstemmelse med kontrakten gennemferte
CMT og Metroselskabet herefter en forhandling om
CMT's samlede ekstrakrav. Disse forhandlinger endte
resultatlest, da parterne var for langt fra hinanden.

I denverserende voldgiftssag afgav Metroselskabeti
oktober 2020 sit ferste svarskrift med pastand om

2020 2021 2022 2023 2024
15% 22% 2% 6% 10%
2,0 2,8 0k 09 19
8,u 78 10,3 10,1 9,9
0,7 1,0 01 0,2 0,4
0,7 1,7 0k 09 1,2

Negletallene er tilpasset for 20201 forhold til afskaffelse af dobbeltfaktormodellen, ligesom negletallene for
2020 0g 2021 tager hejde for kompensation som felge af COVID-19. Negletallene er saledes sammenlignelige over perioden.

Overskudsgrad: EBITDA divideret med indtaegterialt.

Driftsoverskud pr. passager: EBITDA (reguleeret for ekstraordinare forhold) divideret med antal passagerer.

Driftsomkostninger pr. passager: (Metroens driftsomkostninger - Metroens driftsindtzegter) divideret med antal passagerer.

Rentedakningsgrad: EBITDA divideret med finansielle poster med likviditetsmaessig virkning.

Tilpasset rentedaekningsgrad: EBITDA korrigeret med statens arlige betalingeri henhold til betalingsaftale divideret med finansielle poster med likvidi-

tetsvirkning

frifindelse. Selskabetindstillede heri, at Voldgiftsret-
ten afviste CMT’s krav. CMT's genkrav (replik) blev
modtaget 23.juni 2023, og Metroselskabet afleverede
sit gensvar (duplik) den 5. april 2024. Selskabet forven-
ter nu, at parterne udveksler processkrifter til forbere-
delse af den mundtlige behandling af sageni voldgif-
teniapril{juni 2025. Metroselskabet har arbejdet sam-
men med sine advokater pa duplikken, som ikke giver
selskabet anledning til at @ndre sin hidtidige opfat-
telse. Det er saledes fortsat Metroselskabet og dets ad-
vokaters vurdering, at CMT’s kravi voldgiftssagenialt
vasentlighed ma afvises og derfor —med forbehold for
sadvanlig procesrisiko —ikke giver grundlag for eks-
trabetaling tilCMT.

I april2021 indleverede CMT et nyt klageskrift til Vold-
giftsretten, vedrerende de krav, som CMT lebende har
rejst efterindgdelse af CSA7 og i forbindelse med deres
fremsendte slutregning for Cityringen. Selskabets
svarskrift hertil blevindsendt til Voldgiftsretten den
15.juni 2022, og CMT har afleveret sit gensvar (replik)
den 5.april 2024. Metroselskabet har den 1. december
2024 afleveret ferste del af sit gensvar (duplik) og vil
udarbejde den resterende del efter den mundtlige be-
handling af den ferste sag forventeligt i ferste halvdel
af 2026.

Forretningsgangei forbindelse med

regnskabsafleggelse og anvendelse af IT
Metroselskabets bestyrelse har fastlagt de overord-
nede procedurer og kontroller pa de vaesentligste om-
raderirelation til regnskabsaflaeggelsen. Den gael-
dende regnskabsinstruks beskriver den
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regnskabsmaessige organisering og tilrettelaeggelse af
regnskabsopgaverne, herunder ansvars- og kompe-
tencefordelingen. Her fremgar ogsa de regelsat, der
skal overholdes af medarbejderne, nar de udferer
regnskabsopgaver.

Rapporteringen omfatter kvartalsvis ekonomirappor-
tering til bestyrelsen og ejerne med ajourfering af for-
ventningerne for aret. Ud over resultatopgerelse, ba-
lance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse
og noter omfatter rapporteringen en beskrivelse af
den aktuelle status pa selskabets anlags- og projekt-
budgetter samt finansielle forhold.

En finansieringsinstruks beskriver rammerne for hand-
teringen af finansielle transaktioner bl.a. med henblik
pa atsikre den enskede risikoprofil.

Informationssikkerhedspolitikken beskriver den sam-
lede IT-anvendelse, herunder sikkerhed, backup mv.

Forventninger til 2025

Selskabet har for 2025 budgetteret med et malom 131
mio. passagerer, hvilket er en stigning pa ca. 5 mio. i
forhold til 2024, hvor antal passagerer udgjorde 126
mio. I passagertallet er budgetteret med et fortsat
passagerindsving for M3/M4iarene frem til og med
2033.

Selskabets takstindtagter forventes at udgere 1.750

mio. kr., og resultat fer af- og nedskrivninger forventes
at bidrage med et overskud pa ca. 210 mio. kr.
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Hoved- og negletal

Alle tali mio.kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets nettoomsaetning 1.294 1.473 1.519 1.492 1.945 1.936 1.754 1.670 1.906 2.326
Resultat fer af- og nedskrivninger 240 291 320 292 436 524 381 41 108 p L]
Af-og nedskrivninger -3.531 -708 -567 215 -516 -1.430  -12.657 -3.197 -234 -625
Resultat fer finansielle poster -3.291 -417 -247 507 -81 906 -12.275 -3.156 -126 -382
Finansielle poster -229 -337 -363 -322 -325 -330 -380 -668 648 1.343
Resultat fer markedsvaerdiregulering -3.520 -754 -610 184 -406 -1.236  -12.656 -3.824 523 961
Markedsvardiregulering 825 -1.562 695 -143 -2.175 -1.538 931 7.682 -239 229
Arets resultat -2.695 -2.316 85 42 -2.581 -2.775  -11.725 3.858 284 1.190
Balancesum 17.308 23.270 24.851 30.380 38.771 41.210 41.532 36.608 36.161 38.824
Aretsinvesteringi metro 3.842 L.654 2.875 3.392 3616 2.207 1.812 1.450 1.164 960
Langfristet geld 13.287 22.895 22.078 27.696 37.555 41.755 37.806 30.326 32.620 29.787
Egenkapital 737 -1.579 -1.495 -1.007 -3.347 -5.639 -2.446 1.413 1.697 2.887
Korrigeret egenkapital* 4,580 3.825 3.215 3.846 3.680 2.927 5.190 1.366 1.889 2.850
Soliditetsgrad 4% 7% 6% -3% 9% -14% -6% 4% 5% 7%
Korrigeret soliditetsgrad 26% 16% 13% 13% 9% 7% 12% 4% 5% 7%
Overskudsgrad 19% 20% 21% 20% 22% 27% 22% 2% 6% 10%
Overskudsgrad af metrodrift 22% 23% 25% 23% 26% 31% 24% 3% 6% 12%
Afkastgrad 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 1%
Antal passagerer (mio) 57 61 63 65 79 64 73 108 120 126
Antal medarbejdere (ultimo) 289 325 330 338 332 333 324 339 386 420
Note:

Soliditetsgrad = kapitalindestaende x 100 / samlede aktiver

Korrigeret soliditetsgrad = kapitalindestaende ekskl. markedsvaerdiregulering x 100 / samlede aktiver.
Overskudsgrad = resultat fer af- og nedskrivninger x 100/ arets nettoomszetning

Overskudsgrad af metro i drift = resultat fer af- og nedskrivninger x 100 / indtaegter i alt for den idriftsatte Metro
Afkastgrad =resultat fer af- og nedskrivninger x 100 / aktiverialt
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Risikostyring

Selskabet havde i 2024 szrligt fokus parisici forbundet
med at sikre dbningen af den nye metrolinje M4 til Syd-
havn og Valby. Samtidig blev der arbejdet med initiati-
ver for at styrke selskabets driftiforhold til globale
trusler som cyberangreb og klimahandelser, savel
somiforhold til det lebende vedligehold og reinveste-
ringeriMetroeni drift.

Organisation og proces

Systematisk kortlaegning og handtering af risici har en
hej prioriteti Metroselskabet, hvor det aktuelle risiko-
billede overvages inden for ekonomi, administration,
drift og specifikke emner som anlaegsprojekter ogin-
vesteringer. Risici rapporteres til selskabets ledelse,
der vurderer forslag tileendringeri den aktuelle risiko-
eksponering fra selskabets aktiviteter.

Selskabets ledelse udarbejder pa det grundlag et risi-
kobillede/overblik, derindeholder den samlede risiko-
eksponering og aktiviteter. Dette overblik forelaegges
for bestyrelsens risikokomité og derefter for den sam-
lede bestyrelse. For at sikre at risici forebygges, hand-
teres og rapporteres under de enkelte fagomrader, er
deriorganisationen udpeget en risikoejer til hveriden-
tificeret risiko.

Vaesentlige risici i 2024 og afledte
initiativer

Anlaegsprojektet M4y Sydhavn har vaeret fulgt taet frem
tildbningeniforhold til risici forbundet med mand-
skab, kritiske komponenter og godkendelser. Der er lo-
bende blevet arbejdet med at sikre leveranderkader
og tilpasse entreprenerernes arbejdsplaneriforhold til
faktisk tilgaengelige leverancer og ressourcer for at
kunne sikre fremdrift og dbning som planlagt.

Den globale stigningi cybertrusler, og det deraf af-
ledte behov for eget it-sikkerhed, beted, at selskabet
fortsatte indsatsen for at styrke it-sikkerheden bade i
forhold tilit-systemer og de operationelle OT-syste-
mer, ligesom selskabet har tegnet en cyberforsikring.

Selskabet overvager fortsat lebende ekstreme klima-
handelser, som kan true infrastrukturen. Selskabet
indgarienarbejdsgruppe med andre infrastruktur-
ejere om at undersege muligheden for en falles storm-
flodssikring af Kebenhavn.

Selskabet gennemferer ogsa lebende reinvesteringer,
der har til formal at sikre, at Metroens vaesentligste ak-
tiver oppebarer deres ekonomiske og funktionelle
vaerdi. De vaesentligste risici, der seges afhjulpeti for-
bindelse med reinvesteringer, er, at arbejdet kan pa-
virke driftspalideligheden og derigennem ogsa kunde-
oplevelsen.
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Dataetik i Metroselskabet

I takt med Metroselskabets forstaerkede fokus pa digi-
talisering og anvendelsen af data til at understotte be-
slutningsprocesser opstar der lebende nedvendige
overvejelser omkring dataanvendelsenihenhold til
arsregnskabslovens krav til en dataetisk politik.

Pa nuvaerende tidspunkt har Metroselskabet valgt ikke
at formulere en specifik dataetisk politik, da ledelsen
vurderer, at behovet for en sadan endnu ikke er til
stede. Dette behov vil dog fortsat blive evalueret regel-
maessigt. Sterstedelen af de data, som Metroselskabet
arbejder med, relaterer sig til fysiske aktiver, procedu-
rer og leveranceriforbindelse med Metroens drift og
infrastruktur, hvor der generelt ikke forekommer be-
handling af personrelaterede data. I andre segmenter
af virksomheden anvendes kundedata til at forbedre
serviceniveauet og passageroplevelsen, hvorfor der
bl.a. er oprettet en datalake tilanalyseformal. Disse
analyser udferes pt.ikke med algoritmebaseret soft-
ware eller robotteknologi, og derfor skenner selskabet,
at behovet for etiske overvejelser i denne sammen-
hang er begraenset.

Denne tilgang sikrer, at Metroselskabet overholder re-
levante lovkrav, samtidig med at det opretholder en
pragmatisk og omkostningseffektiv tilgang til data-
etik, indtilyderligere behov eventuelt ger sig gl-
dende.
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Ejerforhold

Metroselskabet er stiftet pr. 1.januar 2007 med hjem-
melilov nr.551 af 6.juni 2007 om Metroselskabet I/S
og Arealudviklingsselskabet I/S.

Metroselskabet drives pa et forretningsmaessigt
grundlag og skal bl.a. sta for drift og vedligehold af og
sikre reinvesteringer i den samlede metro. Herudover
skal selskabet varetage projektering, udbygning og an-
leeg af metro i Kebenhavn og pa Frederiksberg. Metro-
selskabet stiller desuden de nedvendige medarbejdere
og evrige ressourcer til radighed for varetagelse af Ho-
vedstadens Letbane I/S' virksomhed.

Metroselskabet kan drive anden virksomhed, der har
en naturlig forretningsmaessig sammenhang med me-
troaktiviteterne. Det betyder ift. udviklingsomradet
omkring Kebenhavn Syd Station, at selskabet—som
fastlagtikapitel 3 cilovom en Cityring—bl.a. kan ud-
nytte byggeretten over banearealet og udvikle omra-
det med de nedvendige ejendomsretlige dispositioner.

Metroselskabet er et interessentskab og ejes af staten
ved transportministeren, Kebenhavns Kommune og
Frederiksberg Kommune. Bestyrelsen er selskabets
overste ledelse og har ansvaret for, at Metroselskabet
opfylder de formal, lovgivningen har opstillet. Besty-
relsen anszetter direktionen, som er daglig ansvarlig
for selskabets virksomhed, og som ansatter de ned-
vendige medarbejdere samt rapporterer til bestyrel-
sen.

Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der udpeges for
en periode pa fire ar. Staten og Kebenhavns Kommune
udpeger hver tre medlemmer, mens Frederiksberg
Kommune udpeger ét medlem samt en suppleant. Ud
over de af ejerne udpegede medlemmer vaelger selska-
bets medarbejdere to medlemmer til bestyrelsen.

12024 blev der afholdt otte mederi bestyrelsen og tre
meder i revisionskomitéen, tre meder og et seminari
risikokomitéen.

Omkring 10.000 mennesker var forbi Mozarts Plads pa
abningsdagen for MA-forlaengelsen til Sydhavn og Valby.

:
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e Compliance

Metroselskabets bestyrelse Jorn Neergaard Larsen
F.1949

‘lv

Tiltradt 12. januar 2017

Valgperiode udleber senest 30. april 2025
Formand for bestyrelsen

Formand for risikokomitéen

Formand for vederlagskomitéen

Udpeget af staten v/transportministeren
Vederlag for 2024: 545.000 kr.

Jonas Bjern Jensen
F.1986

Tiltradt 6. maj 2022
Fratradtden 31.januar 2024

Valgperiode udleber 31. december 2025
Naestformand

Medlem af risikokomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Medlem af Kebenhavns Borgerrepraesentation

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Vederlag for 2024: 33.000 kr.

Tillidshverv

¢ Medlem af @konomiudvalget

e Medlem af Kultur- og Fritidsudvalget

e Medlem af bestyrelse og reprasentantskab i
Tryghedsgruppensmba

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Marcus Vesterager
F. 1991

Tiltradt 1. februar 2024

Valgperiode udleber 31. december 2025
Naestformand

Medlem af risikokomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Medlem af Kebenhavns Borgerrepraesentation

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Vederlag for 2024: 358.000 kr.

Tillidshverv

Medlem af Teknik- og Miljeudvalget

Medlem af bestyrelsen, Thomas P. Hejles Ungdomshus
Medlem af bestyrelsen, Miljepunkt Nerrebro

Medlem af bestyrelsen, Gate21

Medlem af Kebenhavns Boligkommission

Medlem af Kebenhavns Kommunens Vejnavnenaevn
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Michael Vindfeldt
F.1981

Tiltradt 1.januar 2022

Valgperiode udleber 31. december 2025
Naestformand

Medlem af risikokomitéen

Medlem af revisionskomitéen

Medlem af vederlagskomitéen
Borgmesteri Frederiksberg Kommune

Udpeget af Frederiksberg Kommune
Vederlag for 2024:390.000 kr.

Tillidshverv

¢ NastformandiHovedstadens Beredskab

e Lokalradet for Frederiksberg

¢ Kredsradet for Kebenhavns Politi

e KLl'srepraesentantskab

e KL's Klima og Miljeudvalg

¢ Arbejdernes Landsbank, det radgivende repraesen-
tantskab

¢ KKR (KL's Kommunekontaktrad for Region H)

¢ KKU (KL's Kommunekontaktudvalg for Region H)

e Formand for Historisk Topografisk Selskab

Birgitte Brinch Madsen
F.1963

Tiltradt 1. april 2014

Valgperiode udleber senest 30. april 2026
Bestyrelsesmedlem

Formand for revisionskomitéen

Medlem af vederlagskomitéen

Direkter

Udpeget af staten v/transportministeren
Vederlag for 2024: 258.000 kr.

Tillidshverv
e Formand for bestyrelsen, RUM A/S
e Formand for bestyrelsen, DELPRO A/S

e Formand for bestyrelsen, Milton Huse A/S

e Nastformandibestyrelsen, DEIF A/S

Harald Bersting
F.1952

Tiltradt 1. april 2014

Valgperiode udleber senest 30. april 2026
Bestyrelsesmedlem

Udpeget af staten v/transportministeren
Vederlag for 2024: 147.000 kr.

e Nastformand i bestyrelsen forinvesteringsforenin-
gerne Danske Invest, Danske Invest Select og Danske
Invest Indeks

e Medlem af bestyrelsen, John Wood plc.

e Medlem af bestyrelsen, Hovedstadens Letbane
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Helle Bonnesen
F.1963

Tiltradt 1.januar 2022
Valgperiode udleber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Medlem af revisionskomiteen

Udpeget af Kebenhavns Kommune

Medlem af Kebenhavns Borgerrepraesentation

Vederlag for 2024: 184.000 kr.

Tillidshverv
e Medlem af Teknik- og Miljeudvalget

e Medlem af Folketinget fra 1. november 2022
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Troels Christian Jakobhsen
F.1969

Tiltradt 6. maj 2021

Valgperiode udleber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Udpeget af Kebenhavns Kommune
Medlem af Kebenhavns Borgerrepraesentation
Vederlag for 2024: 147.000 kr.

Tillidshverv
¢ Medlem af Teknik- og Miljeudvalget
¢ BestyrelsesmedlemiARC

Kirsten Eljena Thomsen
F.1970

Tiltradt 12. februar 2021

Valgperiode udleber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Valgt af medarbejderne i Metroselskabet
Senior Procurement & Contracts Manager
Vederlag for 2024: 147.000 kr.

Anette Alm
F.1982

Tiltradt 1.januar 2022

Valgperiode udleber 31. december 2025
Bestyrelsesmedlem

Valgt af medarbejderne i Metroselskabet
Sekretaer
Vederlag for 2024: 147.000 kr.
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Lone Loklindt
F.1960

Udpeget af Frederiksberg Kommune
Suppleant
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Bestyrelsens evalueringsprocedure
Metroselskabets bestyrelse evaluerer én gang arligt
bestyrelsens arbejde. Evalueringen afholdes uden del-
tagelse af direktionen eller evrige medlemmer af Me-
troselskabets direktergruppe. Forud for evalueringen
fremsendes et evalueringsskema, der danner bag-
grund for evalueringsdreftelserne.

Bestyrelsen er tilfreds med den strategiske ledelse og
deninformation, den fariforhold til selskabets styring.

Det er bestyrelsens vurdering, at sammensatningen er
velafbalanceret, og bestyrelsens forskellige kompe-
tencer er en styrke for bestyrelsesarbejdet. Det er be-
styrelsens vurdering, at samarbejdet er godt badei be-
styrelsen savel som i forhold til direktionen og selska-
bet.

J

Deltagelsei bestyrelses- og komitemeder 2024

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Bestyrelsesmoder Revisionskomite Risikokomite
8 meder 3 meder 3 meder
Jorn Neergaard Larsen 8/8 3/3
Marcus Vesterager 8/8 3/3
Michael Vindfeldt 8/8 3/3 3/3
Birgitte Brinch Madsen 8/8 3/3
Harald Bersting 8/8
Helle Bonnesen 7/8 2/3
Troels Christian Jakobsen 8/8
Kirsten Eljena Thomsen 8/8
Anette Alm 3/8
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e Compliance

Metroselskabets direktion

Selskabets direktion:
Carsten Riis

F.1976

Administrerende direkter

Selskabets direktion supporteres af
vderligere fire direkterer:

Erik Skotting

F.1957

Direkter

Fratradt 30. september 2024

Rebekka Nymark
F.1970
Direkter

Hanne Taersbel Schmidt
F.1976
Direkter

Seren Boysen
F.1967
Direkter

Mikkel Kjeer Jensen
F.1973

Direkter

Tiltradt 1. september 2024

Compliancetest af
Metroselskabet

God selskabsledelse

Metroselskabet gennemferer arligt en compliancetest
af Metroselskabets ledelsesdokumenter ift. de anbefa-
linger, der er til god selskabsledelse i statens ejer-
skabspolitik (senest opdateret 2015) og anbefalinger
for god selskabsledelse fra Komitéen for God Selskabs-
ledelse (senest opdateret december 2020).

Compliancetesten omfatter bl.a. selskabets vedtaegt,
bestyrelsens forretningsorden, kommissorier for be-
styrelsens udvalg og de finansielle styringsdokumen-
ter.I compliancetesten vurderes det, om selskabets le-
delsesdokumenter lever op til de krav, der er omkring
god selskabsledelse. Bestyrelsen behandler efterfel-
gende resultatet af compliancetesten og drefter, hvor-
vidt der evt. er grundlag for @ndringer i ledelsesdoku-
menterne.

Testen for 2025 har vist, at selskabets ledelsesdoku-
menter opfylder anbefalingerne og dermed ericom-
pliance.

Samfundsansvar

Metroselskabet har tilsluttet sig FN Global Compact,
og fra 2025 vil selskabets desuden rapportere efter
EU's direktiv for selskabers baredygtighedsrapporte-
ring (CSRD).

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024
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e Bzeredygtighedsberetning

Ambitionen om at halvere
klimaaftrykket fra nye metrolinjer
satteigeni2024 enklar ramme
for selskabets arbejde med
baeredygtighed.

Pa M4 Sydhavn-projektet opndede
selskabet en rekordlav ulykkes-
frekvens, og selve abningen af
metroforlaengelsen blev planlagt
og udfertien teet dialog med
lokalsamfundet.

Den heje trivsel blandt selskabets
medarbejdere blev fastholdt.

Organisering af beredygtighed i
Metroselskabet

Metroselskabets ESG-arbejde er overordnet fastlagti
selskabets forretningsstrategi og i den saerskilte stra-
teqgi for social baeredygtighed samti selskabets kom-
pendium for god selskabsledelse. Fokusomraderne Kli-
maaftrykket, Bygherrerollen, Sikkerhed og Organisa-
tion og kompetencer adresserer alle ESG-forhold pa
forskellig vis. Den sociale baeredygtighedsstrategi fo-
kuserer pa diversitet, ligestilling og inklusion samt ar-
bejdsforhold og inkluderende mobilitet. Endelig inde-
holder kompendiet for god selskabsledelse selskabets
retningslinjer og politikker for god forretningsadfaerd.

Metroselskabets strategiske prioriteterinden for bae-
redygtighed savel som generelt fastleegges af selska-
bets bestyrelse. Derudover har bestyrelsens revisions-
og baredygtighedskomité (tidl. revisionskomité) en
centralrolleiforhold til selskabets CSRD-compliance,
som komiteen er ansvarlig for. Endelig sidder bestyrel-
sens risikokomité med selskabets risikostyring, som
ogsa omfatter ESG-relaterede risici. Den brede foran-
kring afspejler, at baeredygtigheds-forhold i stigende
grad spiller enrolleistrategiske og ledelsesmassige
beslutninger for flere dele af forretningen.

Metroselskabets baeredygtighedsberetning indgar for
andet aritraekiarsrapporten som led i selskabets ar-
bejde med atimplementere CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive). Selskabets rapportering
skal fra 2025 efterleve kravene fra CSRD og de tilhe-
rende ESRS (European Sustainability Reporting

Standards), og baeredygtighedsberetningen felger den
overordnede struktur, som reguleringen kraever.

12023 gennemforte selskabet en forelebig vaesentlig-
hedsanalyse, der understetter den strategiske priorite-
ring og arbejdet med atimplementere CSRD og
ESRS’erne. Indholdet i dette ars baeredygtighedsberet-
ning afspejler de emner, der blev vurderet vaesentlige i
den forbindelse, og beretningen udger samtidig sel-
skabets rapportering om samfundsansvar iht. Arsregn-
skabslovens §99a. Metroselskabet vil i foraret 2025 op-
datere vaesentlighedsanalysen, sa den fuldt ud lever op
til principperne om dobbelt vaesentlighed.

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024
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e Baeredygtighedsberetning

Klima, milje og ressourcer

Metroselskabet pavirker og interagerer med miljeet og
naturen omkring sig, og selskabet tilstraber lobende
at minimere negative pavirkninger pa disse omgivel-
ser. Klimapavirkningen hari de seneste ar vaeret det
primaere fokus pa omradet, men selskabets aktiviteter
pavirker ogsa miljeet pa en raekke andre mader.

Klima

Metroen er et klimavenligt transportmiddel sammen-
lignet med de fleste andre transportformer. Samtidig
er der CO2-udledninger forbundet med alle selskabets
aktiviteter, og der arbejdes malrettet pa at reducere
disse —sarligtiforbindelse med selskabets anlaegs-
projekter, hvor sterstedelen af udledningerne typisk
sker.

C02

CO2 er en af en rekke drivhusgasser, der er om-
fattet af drivhusgasprotokollen. Metroselskabet
anvenderidenne rapport betegnelsen CO2 for
det, der teknisk kaldes CO2-zkvivalenter, som
er en felles enhed for de drivhusgasser, der bi-
drager tilden globale opvarmning.

Selv nar der tages hejde for CO2-udledningerne for-
bundet med anlaegget af en metro, er klimaaftrykket
fra en metrorejse fortsat betydeligt laverei et livscy-
klusperspektiv end for eksempel en elbil. Det skyldes,
atde mange rejser, der foretages med en metroidens
levetid sammenlignet med rejseri Kebenhavnien el-
bils levetid, medferer et markant lavere CO2-aftryk per
rejst personkilometer.

Metroselskabets klimaindsats

Metroselskabets arbejde med klimapavirkning er for-
ankret i forretningsstrategiens fokusomrade Klimaaf-
trykket. Efter abningen af M4 til Sydhavn og Valby har
selskabet en periode uden storeigangvaerende an-
legsprojekter, hvorfor selskabets mal om at halvere
klimaaftrykket har fokus pa de mange mulige reduktio-
ner der skal findes i designfasen.

Foruden anlaegsaktiviteter pavirkes klimaet ogsa i for-
bindelse med driften af metroen, primaerti form af
energiforbrug samtvia vedligehold, reinvesteringer og
selskabets administration. I forretningsstrategien har
Metroselskabet derfor sat reduktionsmal for bade an-
laeg og drift samt for organisationens eget CO2-aftryk.

Som led i selskabets CSRD-implementering vil selska-
beti2025 desuden forberede opgerelsen og rapporte-
ringen af selskabets ferste fulde klimaregnskab.
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Beregnet klimapavirkning for Metro og elbili Kebenhavn
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Klimatilpasning

Klimaforandringer udger ogsa en risiko for Metrosel-
skabet, som derfor l&@nge har haft fokus pa klimatilpas-
ning af eksisterende og kommende anlag, sa systemet

97 g CO2/pkm
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kan handtere de mere ekstreme vejrforhold, der felger
af den globale opvarmning. Metroen er designet til at
kunne modsta ekstreme stormflods- og skybrudshaen-
delser, men er som felge af klimaforandringeri
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e Baeredygtighedsberetning

stigende grad sarbart ved ekstreme stormflodshaen-
delser. Derfor monitoreres metrosystemet lebende,
med henblik pa eventuelle eftersikringstiltag.

Selskabet deltager ogsai Transportministeriets forun-
dersegelse af en samlet ydre sikring af Kebenhavn. I
forundersegelsen har Kystdirektoratet og DMI fastlagt
en ovre fysisk granse for, hvor kraftige stormfloder
kan bliveidag ogifremtiden. Analysen er dreftet med
radgiverbranchen og bekrzefter, at Kebenhavn, herun-
der ogsa Metroen, er mest udsat ved alvorlige storm-
floder fra syd, hvorfor der tages udgangspunktistorm-
flod fra syd, nar sikringsniveauet skal fastleegges. I for-
bindelse med ministeriets forundersegelse blev der
praesenteret et ferste anlaeegsteknisk udkast til en fael-
lesydresikring.

Klimamal

Energiforbruget fra stationer og stettefunktio-
ner pa M1/M2 skali 2026 vaere reduceret med
10 pct.iforhold til 2022.

Baseline
Totalt energiforbrug fra stationer og kontrol- og
vedligeholdelsescenter (KVC) for M1/M2i 2022

Datagrundlag
e Forbrugsdata fra driftsoperateren

* Egenelregning

Metroselskabet arbejder ogsa lebende med at efter-
sikre Metroen mod ekstremregn, der ogsa vil indtraeffe
oftere som folge af klimaforandringerne. Selskabet ar-
bejder for nuvaerende med mitigerings- og eftersik-
ringstiltag pa seks konkrete lokationer pa M3.

Endelig er Metroselskabet opmarksom p3, at grund-
vandet er steget over de seneste artier. I lebet af ferste
halvar af 2025 vil selskabet gennemga metro-syste-
mets infrastruktur med henblik pa at afdaekke eventu-
elle sarbarheder for at kunne vurdere risikoen og et
evt. behov for eftersikring ved grundvandsstigninger.

Metroeni drift

Det samlede energiforbrug i metroeni 2024 er pa ni-
veau med 2023. Det samlede CO2-aftryk fra driftens
stremforbrugi 2024 udgjorde ca. 3.350 ton, hvilket var
enstigning pa 8 pct.,, som felge af en hojere emissions-
faktor for elproduktioneni@stdanmarki2024. CO2-af-
trykket pr. passagerkilometer forblev dog pa 3,7 g C02
(ogsa 3,712023), hvilket afspejler et eget antal passa-
gereri2024.

Udledninger fra Metroen

3,7 g CO2

Metroselskabet har en malsaetning om at reducere
energiforbruget fra stationer og kontrol- og vedlige-
holdscentret pa M1/M2 med 10 pct. setiforhold til
2022. Fra2022til 2024 er dette forbrug faldet med 5 pct.

Energioptimeringer er typisk mulige at realisere i for-
bindelse med reinvesteringsprojekter, der bl.a. omfat-
ter udskiftning af materiel og komponenterisystemet,
og siden 2023 har selskabet brugt en model for klima
som beslutningsparameter ved reinvesteringsprojek-
ter.

Pa grund af den lange proces fra identifikation af et re-
investeringsbehov til udfersel vil selskabet ferstide
kommende ar begynde at kunne se de betydelige re-
sultater af det strategiske fokus.

“Metroselskabet arbejder ogsa
lebende med at eftersikre Metroen
mod ekstremregn, der ogsa vil
indtraeffe oftere som felge af
klimaforandringerne.”
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Klimamal

Klimaaftryk skal etableres som
beslutningsparameter for reinvesteringerinden
2026.

Tilgang
»  Screening af projektportefolje for relevante
projekter

*  Onboarding af projektledere

*  CO2som parameter fra tidlige projektfaser
(foranalyse)

» Lesningsforslag praesenterer CO2 pa lige
fod med evrige beslutningsparametre.

Datagrundlag
*  Miljevaredeklarationer og GABI-database-
trek med gyldighed i 2020.

»  LCA-faser A1-A3 samt levetider pa materia-
ler/systemkomponenter

*  Modellen er afgraenset til sterre reinveste-
ringsprojekter, hvor der foretages foranaly-
ser, og vil pa den baggrund omfatte om-
kring 80 pct. af dem samlede portefelje, ba-
seret painvesteringssummen.
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e Baeredygtighedsberetning

Anl=g og nye linjer

Metroselskabet har som mal at halvere klimaaftrykket
fraanlagget af nye linjer og felger i dette arbejde tre
styrende principper. Ferstarbejdes der med at designe
nye linjer pa en made, der minimerer anleggets om-
fang. Dernzest fokuseres der pa at reducere materiale-
forbruget forbundet med det, der skal bygges. Og til
sidstvurderes det, om der kan bruges materialer med
et lavt klimaaftryk.

Potentiale for CO2-reduktion i faser

Potentiale for
reduktion af CO2

Disse designvalg skal ikke kun bidrage tilat nedbringe
klimaaftrykket fra anlaegsfasen, men ogsa understotte
en lav-emissionsdrift.

Aktueltarbejdes der med principperneiforhold tilden
mulige nye metrolinje M5, og selskabet estimerer for
nuvaerende, at designet, hvis realiseret, vilindebaere
en reduktion af CO2-aftrykket med ca. 40 pct.iforhold
til tidligere metroprojekter. Den samlede udledning
forbundet med M5 vil saledes vaere mellem 153.000 og

1 Tid

Design Anlzg

Drift

394.000 ton CO2, alt afhaengig af linjefering. Reduktio-
nen er blandtandet drevet af et mindre forbrug af be-
ton og stal ved anlaeg af tunneler og stationer.

Hvad angar den kommende forlaengelse af M4 til Ydre
Nordhavn har Metroselskabet valgt en tilgang, hvor
entreprenereninddrages tidligtidesignarbejdet med
et enske sammen at finde de bedste lesninger tilat re-
ducere projektets klimaaftryk.

Metroselskabet har en ambition om, at relevante an-
la=gskontrakter fremover skalindeholde CO2-bespa-
rende tiltag. I 2024 indeholdt én ud af syvindgdede an-
legskontrakter CO2-besparende tiltag (14 pct.), og er-
faringer opsamles lebende for at forbedre kommende
kontrakter.
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Metroens klimaaftryk over 100 ar

Baseret pa den eksisterende metro
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e Baeredygtighedsberetning

Klimaaftryk fra egen organisation

12024 udgjorde klimaaftrykket fra Metroselskabets
egen organisation 2946 ton CO2, hvilket er en stigning
pa lidt under 300 ton eller 10 pct.i forhold til 2023.

Stigningen afspejler et eget forbrug, der kan henferes
til et eget antal medarbejdere. Udviklingen gar der-
med imod selskabets mal om at reducere det totale
CO2-aftryk fra egen organisation, om end udviklingen
pr.medarbejder er uforandretiforhold til 2023.

Hvad erscope 1,2 og 3?
Drivhusgasudledninger opgeres i tre overord-
nede kategorier (scopes):

Scope 1 er direkte udledninger fra kilder, der
ejes eller kontrolleres af virksomheden. For
Metroselskabet udger scope 1 de drivmidler, der
anvendes i selskabets bilflade.

Scope 2 udger deindirekte udledninger fra
elektricitet og fijernvarme. Selskabets udlednin-
geridenne kategori relaterer sig primaert til
stremforbruget fra Metroen i drift.

Scope 3 eralle andreindirekte udledninger fra
kilder,som Metroselskabet ikke selv ejer eller
kontrollerer. For anlaegsprojekter er det f.eks.
produktionen af beton og stal, mens det for sel-
skabets egen organisation kan vaere indkeb af
hardware, fedevarer, inventar og serviceydelser.
98 pct. af selskabets udledninger skeriscope 3.

Ses der alene pa udviklingen for scope 1 og 2, dekker
tallene over et betydeligt fald svarende til 64 pct. i peri-
oden 2022 til 2024. For scope 1 er udledningerne mere
end halveret som felge af mindre kersel og udskiftning
af benzin- og dieseldrevne biler med seks nye eldrevne
personbiler. For scope 2 er der ogsa sket et markant
fald fra137 ton CO21i 2022 til 48 ton i 2024. Dette kan
primaert tilskrives en rekke tiltag i forbindelse med
kontorets forbrug af el og varme.

For scope 3-udledningerne ser det dog anderledes ud,
da aftrykket er steget ca. 850 ton svarende til 42 pct. i
forhold til 2022. Det skyldes dels, at der kommet flere
medarbejderei 2024, og dels poster somindkeb af
computere, skaerme og evrig elektronik, hvilket har
vaeret nedvendigt for at sikre, at selskabets udstyr
kunne rumme de seneste software-opdateringer i for-
hold til digital sikkerhed. Derudover er der blevetinve-
steret massivti digitalisering, samtidigt med at den ge-
nerelleinflationiden vestlige ekonomi har betydet
prisstigninger pa samtlige varer. Eftersom sterstede-
len af posterneiselskabets klimaregnskab i dag er ba-
seret pa monetaere enheder og saledes opgeres i kro-
ner, har markedsprisernes udvikling stor indflydelse pa
selskabets beregnede aftryki dette scope.

CO2 pr. medarbejder

2022 2023 2024

75 78 7,8
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Klimamal

Klimaaftrykket fra selskabets egen organisation
skalnedbringes med 20 pct.i2026i forhold til
2022.

Baseline
Klimaregnskab for Metrovej 5i 2022

Datagrundlag
Egne forbrugsdata fraindkeb og bygningsdrift
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Dataoversigt- Klima

Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Energiforbrug 1
Energi fra samlet drift MWh 64.141 70.371 68.496 69.154 69.416

Faldet skyldes et mindre forbrug af strem
pa M3M4, som felge af lukningen i to uger i

Energi til fremdrift af tog MWh 39.524 41.354 43.190 44,998 43321 februar
Stremforbrug (Metrovej 5) MWh - 596 601 581 513 460
Varmeforbrug (Metrovej 5) MWh - 976 1.027 891 733 514
Energieffektivitet (drift) 2

Samlet energiforbrug pr. kert kilometer kWh per togkilometer 6,61 6,33 6,05 6,16 6,02

Energi til fremdrift af tog pr. kert kilometer kWh per togkilometer 4,07 3,72 3,82 4,01 3,76

Samlet energiforbrugiforhold til driftsindtagter MWh per tusinde kroner tjent 0,038 0,046 0,046 0,041 0,034

Enerqi til fremdrift af tog i forhold til driftsindtaegter MWh per tusinde kroner tjent 0,023 0,027 0,029 0,027 0,021
Klimapavirkning fra drift og anleg 3

Der er sket en justering af 2023-tallet, som
folge af en @ndret emissionsfaktor (tidl.

CO2-udledninger til fremdrift af tog pr. kert passagerkilometer* g CO2e per passagerkilometer 12,90 9,50 6,40 3,74 3,75 14,8)
CO2-udledninger relateret til anleegsaktiviteter ton CO2e 246 2063 1.017
Klimapavirkning - egen organisation 4

Scope 1ton CO2e - 12 16 13 7
Scope2ton CO2e - 149 137 92 L8
Scope 3, eksklusive radgiverydelser ton CO2e - - 1.514 1.981 2.413
Scope 3 —radgiverydelser ton CO2e 0 - 518 588 478
Samlet CO2-udledning for egen organisation ton CO2e - - 2.185 2.675 2.947
CO2-intensitet - egen organisation 5

C02 per medarbejder ton CO2e per medarbejder - - 7,28 7,75 7,82
CO02 per kvadratmeter ton CO2 per m2 - - 0,27 0,33 0,37
CO02-udledning fra tjenesterejser 6

COZ2fraaltjenesterejse ton CO2e 9 12 55 55 67
Heraf fly ton CO2e 1 2 35 32 50
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Note 1
Energiforbrug

Negletallene "Energi til fremdrift af tog” og "Energi fra samlet
drift” vedrerer det samlede stremforbrug (i MWh) forbundet
med driften af den eksisterende Metro (M1-M4). Det vil sige
kerestrem og strem pa stationer og kontrol- og vedligehol-
delsescentre for alle fire linjer. Desuden er andelen af kere-
strem (til fremdrift af tog) separat opgjort. Nye malere pa
M3/M4i 2023 har betydet en forskydning i fordelingen af ke-
restrem og den evrige strem, hvilket kan pavirke sammenlig-
neligheden med de historiske tal pa flere af negletallene ved-
rerende energiforbruget fra Metroen i drift.

Note 2
Energieffektivitet

Energieffektivitet for fremdrift af tog

Viser stremforbruget (i KWh) for hver kilometer, som metro-
togene kerer. Negletallene tager hejde for det samlede
stremforbrug paalle metrolinjer, dvs. kerestrem og evrig
strem. I tillaeg vises negletal, der kun tager hejde for kere-
stremmen.

Energieffektivitetiforhold til driftsindtagter
Negletallene beskriver, hvor meget omsaetning (t.kr.) der ge-
nereres setiforhold til energiforbruget (MWh), og beregnes
ved at dividere: det samlede energiforbrug (MWh) med regn-
skabsposterne takstindtagter og driftsindtegter (t.kr.).

Jo mindre tallet er, desto mere indtaegt genereres pr. anvendt
energienhed. Negletallet er et udtryk for, hvor energieffektiv
Metroen er per tjent krone. Arets takst- og driftsindtaegter
fremgar af regnskabet i arsrapporten. Det bemaerkes, at der
tillige medregnes kompensation fra staten som felge af

COVID-19iindtaegtsgrundlaget for opgerelsen for 2020 og
2021. Kompensationen i 2020 og 2021 indgar i regnskabspo-
sten'andre driftsindtaegter’, der for de evrige ar ikke indgari
beregningen af negletallet.

Oversigten viser negletal, der tager hejde for det samlede
stremforbrug (dvs. kerestrem og evrigt stremforbrug), samt
negletal, der kun tager hejde for kerestrem.

Note 3
Klimapavirkning fra drift og anlaeg

CO2-udledninger til fremdrift af tog pr. kert
passagerkilometer

Der eringen direkte CO2-udledninger (scope 1) forbundet
med fremdriften af Metroens tog, da de er eldrevne. Der er
dog udledninger forbundet med produktionen af den el
(scope 2), som forbruges i forbindelse med kersel. Energifor-
bruget (elforbruget) kan omregnes til CO2-udledning, baseret
pa emissions-faktorer for de energikilder, derindgari det
danske el-mix. Klimapavirkningen fra el er beregnet med den
forelebige emissionsfaktor for el for 2024 for @stdanmark.

Metroselskabet har valgt at medtage scope 2-udledningernei
opgerelsen, da det efter selskabets opfattelse giver det mest
fuldstendige og retvisende billede for udledninger relateret
til metrodrift. Det er dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at
detikke er alle transportakterer, der tager udgangspunkti
denne metode.

Negletallet viser herefter, hvor mange gram CO2 der udledes
per kert passagerkilometer, nar der tages udgangspunkti
energiforbruget forbundet med kersel (fremdrift) for det
samlede metrosystem (dvs. M1-M4).

CO2-udledninger relateret til anlaegsaktiviteter
Metroselskabet har ikke historisk udarbejdet klimaregnskab
for sine anlaegsprojekter, men er begyndt at udarbejde dette
for de seneste to indgaende kontrakter pa Sydhavnsprojektet,
der blandt andet vedrerer et nyt omstigningsomrade og en
transfertunnel pa Kebenhavn Syd. De opgjorte udledninger
vedrerer saledes alene disse dele af projektet og ikke det sam-
lede Sydhavnsprojekt. Opgerelsen er baseret pa forbrugsdata
fra entreprenererne pa de to kontrakter og omfatter braend-
stof, beton og stalprodukter (samt stremforbrug pa den sene-
ste af de to kontrakter). Arbejdet pa de to kontrakter er startet
opilebetaf hhv.2022 0og 2023.

Note 4
Klimapavirkning - egen organisation

Disse negletal beskriver de vaesentligste elementer fra Metro-
selskabets klimaregnskab for egen organisation, defineret
som selskabets administrative aktiviteter, herunder driften af
selskabets kontorfaciliteter pa Metrovej 5, 2300 Kebenhavn S.
Regnskabet omfatter saledes kontorinventar- og artikler, rej-
ser og transport, fedevarer, events, serviceydelser og uddan-
nelse, mv. Klimaaftrykket for selskabets anlaegsaktiviteter er
ikke indeholdti dette regnskab, ligesom driftsaktiviteter af-
holdt af selskabets driftsoperater heller ikke er det.

Negletallene viser den samlede klimapavirkning (malti CO2-
®kvivalenter, CO2e) forbundet med aktiviteter og forbrugi
administrationen pa Metrovej. Negletallene er fordelt pa
scope 1,2 og 3,1 henhold til Drivhusgasprotokollen. For scope
3 erradgiverydelser opgjort saerskilt. Negletallene daekker
ikke klimapavirkningen ifm. anlaegsaktiviteter og reinveste-
ringer. Til at beregne klimapavirkningen fraadministrationen
anvendes forbrugsdata indhentet i fysiske enheder (f.eks.
kWh strem, M3 drikkevand eller kg okseked) og monetzere
enheder (kroner brugt pa f.eks. rengering eller harde
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hvidevarer). Datai monetzere enheder er anvendt, nar fysiske
opgerelserikke har vaeret tilgengelige. Dette gaelder szerligt
scope 3 data for indkeb af varer og services.

Note5
CO2-intensitet—egen organisation

Detvurderes, at op mod 100 pct. af Metroselskabets forbrug
og aktiviteter forbundet med administrationen er reflektereti
klimaregnskabet, da der er taget udgangspunkt i arets regn-
skabsdata. Til at beregne klimapavirkningen fra forbrug an-
vendes bl.a. emissionsfaktorer fra EXIOBASE samt miljedekla-
ration for det danske elnet og fijernvarme. Som stettevarktej i
udarbejdelsen af klimaregnskab er anvendt "Klimakompas-
set” udviklet til "Virksomhedsguiden” under Erhvervsstyrel-
sen. Det bemaerkes, at der for klimaregnskabskategorien ind-
keb er anvendt sidste ars emissionsfaktorer, da Klimakompas-
set pa tidspunktet for faerdiggerelsen af regnskabet oplevede
en rekke fejl med de aktuelle emissionsfaktorer for mone-
tere enheder. De to udvalgte negletal beskriver CO2-udled-
ningeniforhold til hhv. antal medarbejdere og sterrelsen af
selskabets kontorbygninger. Metroselskabet havde 377 fuld-
tidsansatte ved udgangen af 2024. Bygningsarealet for Me-
troselskabets kontorer pa Metrovej 5 udger 8.000 m2.

Note 6
CO02-udledning fra tjenesterejser

Talletangiver andelen af organisationens samlede udlednin-

ger, der relaterer sig til tjenesterejser (i ton C02), og andelen
heraf fra flyrejser er sarskilt angivet (i ton C02).
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Forurening

Anlzeg og drift af metro interagerer abenlyst med mil-
jeet, og Metroselskabet arbejder kontinuerligt med at
minimere risikoen for negative pavirkninger fra selska-
bets aktiviteter.

Vand

Vandforurening og interaktionen med vandmiljei
form af grundvand er vaesentligt for Metroselskabets
aktiviteter, og for alle anlaegsprojekter afdakkes sel-
skabets pavirkning af vand og eventuelle mitigerende
tiltag, hovedsageligti miljekonsekvensvurderingerne.
Alselskabets interaktion med vand, bortledning af spil-
devand mv. skerinden for tilladelser, som selskabet far
fra miljemyndigheder, og monitoreres lebende.

Selskabet har under anlaegsfasen for M4-forlaengelsen
til Sydhavn og Valby udfert sakaldt grundvandskon-
trol, hvor grundvand oppumpes, sa udgravningen ikke
oversvemmes, nar der udferes arbejde underjorden.
P34 Sydhavnsprojektet er [87 pct] grundvand blevet be-
handlet og eventuelt renset for forurening, hvorefter
det er fert tilbage til grundvandsmagasinetigen (kal-
det reinfiltration). Den heje sats minimerer risikoen for
forureningsspredning og medferer ogsa, at brugen af
drikkevand til reinfiltration minimeres.

Andelen af drikkevand pa projektet endte med kun at
udgere 0,17 pct. af de reinfiltrerede mangder, mod
6,39 pct. pa anlegget af M3. Et godt samarbejde med
entrepreneren har bidraget til det positive resultat.

Metroens underjordiske spor og tunneller rengeres
som udgangspunkt hvert halve ar af en sakaldt tunnel-
vaskemaskine, og det spildevand, der bortledes heref-
ter,indeholder heje koncentrationer af flere metaller,
der stammer fraslitage pa tog og skinner. Den nega-
tive pavirkning er vanskelig at afhjelpe pa den eksiste-
rende metro, men selskabet vil blandt andet afklare,
om andre materialevalg eller rengeringsmetoder kan
minimere problemet pa nye linjer. Der eri 2024 blevet
foretaget en ny analyse af tunnelvaskevandet, der viser
et grundlaeggende uforandret billede, dog med en
eget mangde spildevand, som felge af at systemet
med udvidelsen af M4 er blevet sterre. De samlede
spildevandsmangder er dog fortsat begraensede.

Stoj
Metroselskabet arbejder med at minimere stejgener
fra bade anlaeg og drift af metro.

I henhold til stejkortlaagningsbekendtgerelsen gen-
nemforte Metroselskabeti2023 en fornyet stojkort-
legning for de overjordiske metrostraekninger og har
efterfelgende udarbejdet en stejhandleplan for perio-
den 2024-2029. Ved tidligere planer har selskabet be-
nyttet sig af Miljeministeriets data for kildestyrker
(stejniveau), men den nye handleplan er baseret pa
egne nye malinger af togenes kildestyrke.

Hvad er grundvandskontrol?
Grundvandskontrol udferes for at muliggere ud-
gravning af konstruktioner som en stationsboks
eller nedskakt under terre og stabile forhold.

Det udferes ved lokalt at seenke grundvandsni-
veauet til under udgravningsniveau ved at op-
pumpe grundvand igennem pumpeboringer.
Det oppumpede vand ledesigennem et vandbe-
handlingsanlaeg og reinfiltreres derefteriborin-
ger placeret uden for konstruktionen med hen-
blik pa at opretholde vandstanden omkring byg-
gepladsen og derved minimere pavirkningen af
grundvandssankningeninzerheden af bygge-
pladserne, f.eks. relateret til potentielle saetnin-
ger af bygninger eller jernbane. Reinfiltreringen
minimerer ogsa risikoen for spredning af forure-
ning. Om nedvendigt anvendes et rensningsan-
leg til behandling af evt. forurening i det op-
pumpede grundvand, fer det reinfiltreres til
grundvandsmagasinet eller afledes til kloak.

Dette sikrer reinfiltreret vand af samme eller
bedre kvalitet end det grundvand, der oppum-
pes.
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Dataoversigt—Vand
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Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Vand - anlzeg (forlengelse af M4 til Sydhavn og Valby) 7
Refiltreringsgrad for grundvand (oppumpet grundvand der filtreres og ledes tilbage) pct. 80% 90% 87% 96% 95,9%
Alt oppumpet grundvand blev reinfiltreret i
Procentdel drikkevand i reinfiltrerede vandmangder 0,229% 0,004% 0,012% 0,002% 0,000% 2024
Vandforbrug fra ledningsnettet m3 123.543 98.879 24.174 6.295 0

Note 7
Vand

Datapunkterne om vand omfatter de kontrakter pa Sydhavns-
projektet, hvor der udferes grundvandskontrol.

Reinfiltreringsgrad for grundvand

Andelen af grundvand, der oppumpes til brug for projektet,
og som efter endt brug reinfiltreres og ledes tilbage tilgrund-
vandsreservoiret. Oppumpet og reinfiltreret grundvand er re-
lateret til de midlertidige grundvandssankninger, der udfe-
res pa hver metrobyggeplads under anlaegsfasen. Grund-
vandssankningerne lukkes ned lebende, nar anlegsarbej-
derne er tilstraekkeligt fremskredne, og vil saledes ikke fort-
saette under drift af Metroen. Det vand, der ikke filtreres, udle-
desistedet til kloak eller havn.

Procentdel drikkevand i reinfiltrerede
vandmangder

Andel af drikkevand i den samlede reinfiltrerede vand-
mangde. Drikkevand anvendes til reinfiltration for at opret-
holde vandniveauerne uden for byggepladserne i de tilfaelde,
hvor det ikke er muligt at reinfiltrere alt det oppumpede
grundvand.

Vand fra ledningsnettet

Forbrug af vand fra ledningsnettet ('vand fra hanen’) pa det
samlede projekt, opgjorti kubikmeter (m3). Vand fra led-
ningsnettet benyttes til at supplere det reinfiltrerede vand for
at sikre, at der tilbageledes lige sd meget vand, som der op-
pumpes fra grundvandsreservoiret. Herudover benyttes der
vand fra ledningsnettet til den generelle drift af byggeplad-
serne samt drikkevand pa flaske, som ikke indgari opgerel-
sen. Flaskevand benyttes af medarbejdere pa alle pladser, da
de midlertidige rerferinger til skurbygninger ikke sikrer drik-
kevandskvaliteten.
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Biodiversitet

Metroselskabets aktiviteter pavirker biodiversitet og
natur lokalt og globalt. Lokalt, nar der udferes nye pro-
jekter, der pavirker plante- og dyreliv eller bidrager til
bynatur. Globalt, nar udvindingen og produktionen af
materialer til brug for selskabets anlaegsaktiviteter og
vedligehold pavirker naturen. Metroselskabet arbejder
ogsa her for at mindske sine negative pavirkninger.

Selskabet hari 2024 tilsluttet sig Kebenhavns Kommu-
nes partnerskab 'Sammen om biodiversitet’, der sam-
ler en rekke af byens sterste grundejere om at for-
bedre biodiversiteten i Kebenhavn. Som led i partner-
skabet er Kebenhavns Kommuneigang med at kort-
leggerelevante arealer, der kan understette partner-
skabets ambitioner, og selskabet har fokus pa at skabe
ny natur, nar der bygges pa arealerne. Metroselskabets
arealer udger 0,4 pct. af kommunens samlede arealer.

De negative effekter pa biodiversiteti bygge- ogan-
lgsbranchens vaerdikaede er et stadigt sterre fokus-
omrade, og Metroselskabet vili 2025 indhente mere vi-
den om, hvordan ogi hvilket omfang selskabets kon-
krete ressource- og materialeforbrug medferer en ne-
gativ naturpavirkning i selskabets leveranderkade.

Ressourcer og cirkulzer ekonomi

12023 udkom den ferste Circularity Gap Report for
Danmark, som viser, at det danske forbrug af jomfrue-
lige materialer er mere end tre gange sa hejt som det
anslaede baredygtige niveau. Bygge- og anlegsbran-
chen er den sektori Danmark med det sterste materia-
leforbrug og har dermed en forpligtelse tilat drive den

nedvendige omstilling. I Metroselskabets kommende
ressourcestrategi vil der derfor vaere fokus pa at redu-
cere brugen af szerligt nye og knappe materialer, samt
pa atsikre en hejere grad af genbrug og genanven-
delse af materialer.

Affald

Metroselskabet har for anlegget af M4y-forlengelsen
til Sydhavn og Valby opgjort affaldsdata. Pa det sam-
lede projekt er 13 pct. af affaldet genanvendt, mens
hovedparten af materialerne er nyttiggjort (71 pct.),
hvilketisaer vedrerer beton. Danmarks Statistik opger
affaldstal pa brancheniveau, men skelner dog ikke
mellem genanvendelse og nyttiggerelse. Ses der sam-
let pa disse tal, blev 84 pct. af materialerne nyttiggjort
eller genanvendtilebet af projektet, hvilket er pa ni-
veau med branchen (88 pcti2022).

Materialeforbrug og cirkulart design

Der er ofte en taet kobling mellem ressourceforbrug og
klimaaftryk, og en betydelig del af de identificerede
mulige reduktioner af klimaaftrykket for nye linjer er
opnaet ved at reducere materialeforbruget via design-
optimeringer. Selskabet vili 2025 ogsa have fokus pa
bade materialeforbrug og cirkularitetiandre kom-
mende udbud, sa som det fremtidige udbud i forbin-
delse med fornyelse af togfladen pa M1/M2.

Genanvendt materiale
fraanleegget af metro til
Kebenhavn Syd

15 %
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Dataoversigt - Ressourcer
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Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Affald - anleg (forlengelse af M4 til Sydhavn og Valby) 8

Affaldsmangder ton 1.035 2.427 5.780 2.909 5.183

Affald genanvendt ton 390 600 581 384 303

Anden endelig materialenyttiggerelse ton 270 1.072 L.812 2.240 4.556
Genanvendelsesgrad pct. 38% 25% 10% 13% 5,8%

Anden endelig materialenyttiggerelse pct. 26% L44% 83% 77% 88%

Datapunkterne om affald anlagskontrakter relateret til for-
laengelsen af M4 og relaterede opgaver ved Kebenhavn Syd
station.

Note 8
Affald

Opgerelserne viser, hvor meget affald projektet har genereret
pr.ar (i ton), samtandelen heraf, der genanvendes bade op-
gjortiabsolutte maengder (ton) og relativt til de samlede af-
faldsmaengder (opgjorti pct). Ved genanvendelse indvindes
materialer og ressourcer fra affaldet og benyttes til fremstil-
ling af nye produkter. "Anden endelig materialenyttigge-
relse" opgeres pa tilsvarende visiabsolutte maengder (ton)
og relativt til de samlede affaldsmaengder (opgjorti pct.). Ved
"Anden endelig materialenyttiggerelse" erstatter affaldetan-
dre materialer fx ifm. opfyldning/opfyldningsoperationer,
hvor det erstatter jord, stabilgrus o.l. Affald til forbraending og
energiudnyttelse er ikke medtageti "Anden endelig materia-
lenyttiggerelse". Opgerelserne er baseret pa affaldsrappor-
ter, som entreprenererne pa anlagskontrakterne lebende
modtager fra de virksomheder, der pa vegne af entreprene-
rerne handterer det genererede affald. Stal til midlertidige
konstruktioner, der hovedsageligt genbruges direkte, indgar

ikkei tallene, da affaldsrapporterne ikke omfatter dette. Sel-
skabet estimerer at stal til direkte genbrug ville udgere ca. 15
pct. af det samlede affald hvis talt med.
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Social baeredygtighed

For Metroselskabet daekker social baeredygtighed over
en bred vifte af indsatser og fokusomrader over for alle
mennesker i verdikaeden —fra Metroens kunder til sel-
skabets egne medarbejdere og medarbejdere hos le-
veranderer og entreprenerer.

Egne medarbejdere

12024 havde Metroselskabet en tilvaekstiantallet af
medarbejdere fra 347 fastansatte ved udgangen af
2023 til 377 fastansatte ved udgangen af 2024. Stignin-
gen er et udtryk for, at selskabet har tilfert ressourcer
tilomrader som digitalisering, cybersikkerhed, drift og
reinvesteringer.

12024 var der samtidig en relativ stabil medarbejder-
omsaetning pa 12 pct., hvilket blandt andet er et udtryk
for, at selskabet har foretaget en raekke naturlige og
planlagte organisationstilpasninger efter afslutningen
af M4-projektet. Nogle af disse fratraedelser erinde-
holdtiomsatningstallet for 2024, mens andre fratrae-
delser forst realiseres og fremgar af omsaetningstallet
for 2025.

Medarbejdernes trivsel er en forudsaetning for selska-
bets strategiske udviklingsarbejde, og der er fokus pa
at styrke det psykiske arbejdsmilje, ege fleksibiliteten
og realisere potentialet ved mangfoldighed, diversitet
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oginklusion. Arets trivselsmaling gavigen et positivt

resultat pa niveau med sidste ar, ligesom selskabet e N PS
igeni2024 opnaede en hej eNPS pa +33. Begge ma-
linger peger p3, at selskabets medarbejdere generelt

trives og er glade for at vaere en del af Metroselskabet.

Sygefravaeret forblev ogsa forholdsvist lavt pa 3,4 sy- + 3 3
gedage pr. medarbejder.

12024 har selskabet pa medarbejderomradet haft
fokus pa at afdaekke strategisk vigtige kompetencer i
organisationen og styrke onboarding af nye medarbej-
dere.

12023 indferte selskabet desuden en ny barselspolitik,
der ligestiller mand og kvinders ret til barsel. Siden
indferslen af den ny barselspolitik er mulighederne be-
nyttet meget oftere af det underrepraesenterede ken.
16 medarbejdere har vaeret pa barseli perioden 2023-
2024, hvoraf det underrepraesenterede ken udgjorde
38 pct. Blandt det underrepraesenterede ken har samt-
lige medarbejdere gjort brug af muligheden for at
holde barseli 24 uger med len.
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Kensfordeling i Metroselskabets ledelse og
samlede organisation

Metroselskabet hari en arraekke haft en forholdsvis li-
gelig kensfordeling, bade generelt og pa ledelsesni-
veau, og ved udgangen af 2024 udger andelen af kvin-
der 36 pct. af selskabets ledelse (14 mand og otte kvin-
der). Dermed har Metroselskabet fortsat ligelig kens-
fordeling pa dette ledelsesniveau i henhold til Arsregn-
skabsloven §99b. Det folger af §99b, at kensopgerel-
sen for selskabets bestyrelse skal vaere eksklusive med-
arbejderreprasentanter. Foruden to kvindelige med-
arbejdervalgte medlemmer, bestod bestyrelsen ved
udgangen af 2024 af to kvinder og fem maend, hvilket
ogsa udger ligelig i henhold til Arsregnskabsloven
§99b. Ved udgangen af 2024 bestod selskabets sam-
lede arbejdsstyrke af 41 pct. kvinder og 59 pct. mand
(ekskl. studentermedhj=lpere).

Metroselskabets mangfoldighedspolitik harisin nu-
varende form fokus pa ikke-diskrimination i forbin-
delse med ans=ttelser og arbejdsforhold generelt. Po-
litikken indgar i Metroselskabets kompendium for god
selskabsledelse og er tilgengelig pa selskabets hjem-
meside. Metroselskabet tilstraeber en ligelig kensfor-
delingivirksomheden og for selskabets ledelse.

Med selskabets strategi for social baeredygtighed er
detambitionen at styrke arbejdet med mangfoldighed
bade pa ledelsesniveau, i organisationen og i vaerdikae-
den.

Metroselskabet tilstraber en ligelig kensfordeling for
selskabets ledelse og szetter diversitetiledelsen hejt.

Selskabets mangfoldighedspolitik rummer aktuelt ikke
konkrete mal for diversitetiledelsen, men selskabet er
igang med at opdatere mangfoldighedspolitikken
med relevante malsetninger og indsatser med afsaet i
en bred vifte af diversitetsparametre, herunderi for-
hold til hvordan disse indgar i beslutninger om sam-
mensatningen af ledelsen i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens §107d.

Kensfordeling i Metroselskabet
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2023 2024

Samlet antal medlemmer (ekskl. medarbejderre-
Bestyrelsen praesentanter) 7 7
Underrepraesenterede keni pct. 29% 29%
Ovrige ledelsesniveauer Samlet antal medlemmer 21 22
Underrepraesenterede keni pct. 38% 36%
Alle medarbejdere Samlet antal medlemmer 356 377
Underrepraesenterede keni pct. LE] 41

*Bestyrelsen: Eksklusive medarbejdervalgte medlemmer bestod Metroselskabets bestyrelse ved udgangen af 2024 af to kvinder og fem maend, og der
er opnéet ligelig kensfordeling i henhold til Arsregnskabsloven §99b. Begge medarbejderrepraesentanter er kvinder.

** @Qvrige ledelsesniveauer: Kategorien bestar af selskabets direktergruppe samt de enhedschefer og projektdirekterer med formelt personaleansvar,

som refererer til direktionen. Den evrige ledelse bestod af otte kvinder og 14 mand ved udgangen af 2024, og der er opnaet ligelig kensfordeling.
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Dataoversigt - egne medarbejdere

Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Medarbejdere 9
Antal medarbejdere (Eksklusive studentermedhjaelpere) 297 294 300 356 377
Gennemsnitsalder Ar (Eksklusive studentermedhjzelpere) 45 45 45 45,9 45,6
Antal studentermedhjalpere 26 22 32 30 31
Personaleomsaetning pct. 16% 17% 16% 13% 13%
Ken og repraesentation 10
Kensbalance - bestyrelse pct. Ki29% M:71%  K:29% M:71% K:29% M:71% K:29% M:71%  K:29% M:71%
Kensbalance - direktergruppe pct. K:60% M:40%  K:50% M:50%  K:60% M:40%  K:50% M:50%  K:40% M:60%
K:43%* M:
Kensbalance -alle ledere procent K:43% M:57%  K:40% M: 60% 57%*  K:38% M:62% K:35% M:65%
Kensbalance - alle ansatte procent K:42% M:58%  K:42% M:58%  K:41% M:59%  K:43% M:57%  K:H41% M:59%
Arbejdsmilje 11
Sygefravaer antal sygedage per medarbejder 2,8 2,8 4,9 35 3,44
Antal langtidssygemeldte 10 9 6 12 13
Medarbejdere fra egen organisation, der oplever, at sikkerhed tages alvorligt pct. - 91,3% 88,1% 87,0% - Undersegelsen erikke foretagetiar
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Note9
Medarbejdere

Antal medarbejdere
Antallet af medarbejdere er pr. 31.12 2024 og eksklusive stu-
denterol.

Personaleomsatning

Personaleomsatningen er udtryk for det procentvise antal
medarbejdere, setiforhold til det samlede antal medarbej-
dere (eksklusive studentermedhjaelpere), som forlader selska-
bet perar.

Note 10
Ken og repraesentation

Kenshalance —bestyrelse

Opgerelsen er baseret pa de medlemmer af bestyrelsen, som
interessenterne har udpeget, og som ved udgangen af 2024
bestod af fem mand og to kvinder. I bestyrelsen sidder desu-
den to medarbejdervalgte repraesentanter, der begge er kvin-
der. Bestyrelsens enlige suppleant var ved udgangen af 2024
ogsa en kvinde.

Kenshalance - direktergruppe

Metroselskabets direktion udgeres alene af den adm. direk-
tor. Direktionen supporteres af fire direkterer, og tilsammen
udger de Metroselskabets direktergruppe. Direktergruppen
bestod ved udgangen af 2024 af to kvinder og tre mand.

Kenshalance —alle ledere

Kensbalancen blandt Metroselskabets ledere med formelt
personaleansvar. Det bemaerkes, at denne opgerelse afviger
fra opgerelsen af "evrige ledelsesniveauer” i afsnittet ”

Kensfordeling i Metroselskabets ledelse og samlede organi-
sation”. Afvigelsen skyldes, at tallet i dataoversigten ovenfor
ogsainkluderer teamchefer, som ikke indgari den lovpligtige
opgerelse af 'evrige ledelsesniveauer’, der kun vedrerer le-
dere, der refererer til direktionen.

Note 11
Arbejdsmilje

Sygefraveer

Opgerelsen viser det gennemsnitlige sygefravaer per medar-
bejder per ar. Opgerelsen er eksklusiv de medarbejdere, der

er eller har vaeret langtidssygemeldte, da disse opgeres saer-
skilt, jf. nedenfor.

Antal langtidssygemeldte

Antal medarbejdere, der er eller har varet fuldtidssyge-
meldteiover 21 dageidet pagaeldende ar. Tallet dekker
bade over medarbejdere, der er sygemeldt med psykisk (for
eksempel stress) eller fysisk sygdom.

Medarbejdere fra egen organisation der oplever,
at sikkerhed tages alvorligt

Andelen af Metroselskabets egne medarbejdere, deriden ar-
lige sikkerhedskulturundersegelse svarer, at de i hej eller me-
get grad oplever, at sikkerhed tages alvorligti Metroselska-
bet.

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024
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Arbejdere i vaerdikeeden

Dette afsnit daekker over selskabets sociale indvirk-
ninger pa alle de mennesker, der ikke er ansati Metro-
selskabet, men som alligevel spiller enrolleiforhold til
selskabets aktiviteter. Det gaelder driftsoperaterens
medarbejdere og de mange medarbejdere, der er med
tilat realisere selskabets anlaegsprojekter, men ogsa
laerlinge og dem, der er beskaeftiget leengere udeisel-
skabets vaerdikade, hvad enten det er hos underentre-
prenerer eller materialeproducenter.

Sikkerhed
Metroselskabet har som ambition, at alle skal kunne
arbejde sikkert hver dag.

Det glder bade pa selskabets anlagsprojekter, men
ogsa for resten af forretningen. Sikkerhed er et fokus-
omrade under visionen Safety on the Right Track,
hvormed selskabet ensker at bidrage til en ®ndret sik-
kerhedskulturien branche praeget af alt for mange ar-
bejdsulykker.

Abningen af M4 til Kebenhavn Syd i 2024 markerer af-
slutningen pa det hidtil sterste projekt, hvor visionen

har vaeret enintegreret tilgang til sikkerhedsindsatsen.

Det er derfor positivt, at projektet ender ud med en
samlet ulykkesfrekvens pa 7,8, hvilket er betydeligt un-
der branchegennemsnittet for bygge- og anlagsbran-
chen pa 31,2 (DA - Ulykkesstatistik). Den lave ulykkes-
frekvens er resultatet af effektivt samarbejde om med-
arbejdernes sikkerhed med projektets entreprenerer.

Ulykkesfrekvensen for 2024 er 15,1 mod 6,11 2023. Det
skyldes en stigning i antallet af ulykker med fravaeride
afsluttende faser, hvor der har vaeret flere nye akterer
og parallelle aktiviteter pa projektet.

Dette vidner om, atindsatsen for at skabe sikre forhold
er en vedvarende opgave, og selskabet har gennem-
fort en sterre erfaringsopsamling for Sydhavnsprojek-
tet, som skalsikre, at alle erfaringer kommer selska-
bets fremtidige projekter til gode.

“Den lave ulykkesfrekvens
erresultatet af et effektivt
samarbejde om medarbejdernes
sikkerhed med projektets
entreprenerer.”

12024 har selskabet for alvor pabegyndt arbejdet med
at lefte sikkerhedskulturen pa selskabets reinveste-
ringsprojekter, sa der i kommende kontrakter stilles
krav til entreprenerer og leveranderer om en styrket
sikkerhedsindsats.
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Ulykkesfrekvens pa anlag af M4 til Sydhavn og Valby

Antal ulykker pr.1 mio. arbejdstimer
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Laerlinge

Metroselskabet stiller krav om et minimum antal laer-
linge pa alle sterre kontrakter. I 2024 gjaldt det for drif-
ten og de entreprenerer, der anlagde forlaengelsen af
M4 til Sydhavn og Valby. For driften har operateren op-
ndet 18 arsvaerk, hvilket langt overstiger kravet pa 10
arsveerk og ogsa udger en forbedring i forhold til 2023.

Larlingearsveerk pa M4 Sydhavn

Arsvaerk
70
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20 18
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@ | =rlingedrsvaerk pa Sydhavnsprojektet

2022

Pa Sydhavnsprojektet er det derimod ikke lykkedes de
to hovedentreprenerer at efterleve laerlingekravene.
At lzerlingeambitionerne ikke ville blive indfriet, stod
allerede klart i lebet af 2023 og fremgik ogsa af arsrap-
porten for 2023. TUNN3L endte med at opna 38 lzer-
linge ud af et krav om 62 leerlingearsvaerk, mens Rhom-
berg/Efacec opndede 0 ud af et krav om fire lerlinge-
arsvaerk.

2023 2024

Mal for samlet projekt (62 arsvaerk)

Metroselskabet I/S
For begge entreprenerer har det vaeret forbundet med
store vanskeligheder at fa ansat lrlinge inden for de
klassiske handvaerksfag. Samtidig har begge selska-
bersindsatser for at sikre larlinge ikke vaeret tilstraek-
kelig, og de manglende lerlinge medferte bod for de
to entreprenerer.
Laerlingearsvaerk i driften
Arsvaerk
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Dataoversigt - arbejdere i vaerdikaden

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Sikkerhed - anlag (forleengelse af M4 til Sydhavn og Valby) 12
Antal ulykker uden fravaer 53 55 15 11 16
Antal ulykker med fravaer 20 5 6 6 9
Den heje ulykkesfrekvens sammenlignet
med tidligere ar skyldes, at M4 Sydhavn i
2024 vari de afsluttende faser, hvor der er
faerre aktiviteter og en raekke mindre en-
treprenereriforbindelse med etablering af
Arlig ulykkesfrekvens —ulykker med fravaer per 1 mio. arbejdstimer 16,5 33 53 6,1 15,1 stationsforpladser.
Ulykkesfrekvensen for branchen opgeres
af DA, og tallet for 2024 udkommer forst i
Ulykkesfrekvens for branchen —ulykker med fravaer per 1 mio. arbejdstimer 30,3 32,0 29,7 31,2 - lebetaf2025.
Akkumuleret ulykkesfrekvens for projektet — ulykker med fravaer per 1 mio. arbejdstimer 11,6 8,2 7,5 7,3 7,8
Rapportering af naervedhandelser —rapporterede naervedhandelser per 1 million arbejdstimer 72,5 36,5 20,2 20,5 50,4
Andel af ulykker, selskabet er orienteret ominden for 24 timer pct. - - 81% 71% 55%
Andel af beseq fra Arbejdstilsynet uden reaktion pct. - - 83% 76% 4%
Selskabet har ikke gennemfert undersegel-
seni2024, som felge af afslutningen pa
Medarbejdere fra entreprenererne, der oplever, at sikkerhed tages alvorligt pct. - 82% 91% 92% - Mbi-forlengelsen.
Len- og arbejdsvilkar 13
Kontrolaf underentreprenerer (audits) 4 4 5 1 5
Leerlingearsvaerk - Sydhavn (akkumuleret) laerlingetimer opgjort i arsvaerk 17,6 27,0 30,8 38,0 38,0
Andel af samlet kontraktkrav (62 arsvaerk) pct. - 28% L44% 50% 61% 61%
Det lave antal screeningeriforhold til de
Risikoscreening af leveranderer 13 19 50 51 11 seneste arafspejler feerre leveranderer.
Laerlingedrsvaerki driften laerlingetimer opgjort i drsvaerk 5,0 5,0 8,3 14,6 18
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Note 12
Sikkerhed - anlag (forleengelse af M4 til
Sydhavn og Valby)

Antal ulykker

Metroselskabet felger Arbejdstilsynets definition af ulykker:
Pludselige haendelseri forbindelse med arbejdet, som ferer
til, at en person kommer fysisk eller psykisk til skade.

Ulykker med fraveer er ulykker, som medferer fravaer fraar-
bejdetién dag eller mere ud over tilskadekomstdagen.

Arlig ulykkesfrekvens

Den arlige ulykkesfrekvens, forstaet som det samlede antal
ulykker med fravaer pa projektet pr. 1 million arbejdstimer.
Dette er en anerkendt standard for opgerelse af ulykkesfre-
kvens, som benyttes af akterer pa tvaers af bygge- og anlaegs-
branchen.

Ulykkesfrekvens for branchen
Gennemsnitlig ulykkesfrekvens for arbejdere (timelennede) i
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark (DA Ulykkesstatistik).

Udvikling i akkumuleret ulykkesfrekvens
Opgerelsen beskriver den akkumulerede ulykkesfrekvens for
detsamlede projekt pr. 31. december 2024.

Rapportering af nervedhandelser

Det er et kontraktkrav, at entreprenererne rapporterer naer-
vedhandelser (handelser, der kunne have resulteretien
ulykke) til Metroselskabet. Negletallet indikerer antallet af
rapporterede nervedhandelser per 1 million arbejdstimer.

Andel af beseg fra Arbejdstilsynet uden reaktion
Arbejdstilsynet ferer lebende tilsyn pa projektets byggeplad-
ser. Hvis tilsynet identificerer uhensigtsmaessige eller ulov-
lige forhold, medferer det en reaktion fra tilsynet, som for ek-
sempel et pabud eller forbud.

Medarbejdere fra entreprenererne, der oplever, at
sikkerhed tages alvorligt (pct.)

Andel af medarbejdere fra entreprenererne pa Sydhavnspro-
jektet, derihej/meget hej grad oplever, at sikkerhed tages al-
vorligt (pct.). Spergsmalet stilles i selskabets arlige sikker-
hedskulturundersegelse, der dog ikke er gennemferti2024.

Note 13
Len-og arbejdsvilkar

Kontrol af underentreprenerer

Antallet af gennemferte kontroller — ogsa kaldet audits — af
entreprenerers eller underleveranderers overholdelse af ar-
bejdsklausulen. Audits kan bade omfatte anlagsentrepriser
og driftsoperatererne pa den eksisterende metro.

Lerlingearsvaerk (akkumuleret) pa M4 Sydhavn
Opgerelsen beskriver det akkumulerede antal laerlingesars-
veaerk pa det samlede Sydhavnsprojekt pr. 31. december 2024.
Et leerlingedrsveerk svarer til 1924 timer. Tallet for 2023 er
korrigeret fra 57,58 pct. til 61 pct., da der var tale om en reg-
nefejl.

Risikoscreening af leveranderer

Antal gennemferte screeninger af leveranderer eller underle-
veranderer. Screeninger af leveranderer kan bade omfatte le-
veranderer til drift, anlaeg eller egen organisation. Metrosel-
skabet risikoscreener alle leveranderer over et vist beleb, som
selska-bet eller dets totalentreprenerer indgar kontrakt med,

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

iforhold til de fire principper i selskabets adfaerdskodeks.
Dette sker ved, at den udvalgte leverander besvarer en raekke
spergsmali forbindelse med kontraktindgaelse. Pa den bag-
grund bliver leveranderen risiko-kategoriseret, hvilket indike-
rer,om der er en lille, middel eller hej risiko for, at leverande-
ren overtrader principperne i adferdskodekset.

Lerlingearsvaerki driften

Detarlige antal laerlingearsvaerk for Metroen i drift. Tallet for
2020 er kun for M1/M2. Fra 2021 inkluderer tallet ligeledes
lerlinge pa M3 /MA4. Den adskilte opgerelse skyldes, at driften
af hhv. M1/M2 og M3/M4 er kontraktuelt opdelt, selvom det i
dag er den samme operater pa alle linjer.
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Kunder, naboer og borgere

Metroselskabet er i dialog med omverdenen bade un-
der planlegning, udvikling, anlaeg og drift af Metroen.
Hvad enten det ersom borger, nabo eller kunde, er det
selskabets enske atinddrage omverdenensinput og
perspektiv pa selskabets projekter for at sikre transpa-
rens, legitimitet og et bedre beslutningsgrundlag.

Metroen i drift

Kunderne er fundamentet for Metroselskabets forret-
ning og derfor et selvstaendigt fokusomrade i selska-
bets forretningsstrategi. Kundeoplevelsen har ogsa en
social dimension, for selskabet ensker, at Metroen skal
vare tilgengelig, tryg og inkluderende for alle passa-
gerer og afspejle kundernes forskellige udgangspunk-
ter. Derfor er inkluderende mobilitet et fokusomrade i
selskabets sociale baeredygtighedsstrategi.

“Metroen skal vaere tilgaengelig,
tryg oginkluderende foralle
passagerer og afspejle kundernes
forskellige udgangspunkter.”

Trygheden er generelt meget hej og har vaeret for-
holdsvis stabil i mange ar. Dette kan skyldes mange
forskellige faktorer sdésom god belysning, rene statio-
ner og tog, synligt personale og hej driftsfrekvens. Der
er opkaldspunkterialle tog og pa alle stationer, som
kan bidrage positivt til felelsen af tryghed, da passa-
gerne hurtigt kan komme i kontakt med Metroens per-
sonale og bede om hjzlp.

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

Udvikling Anlzeg Drift
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Borgere, naboer og kunder

Anlaeg og udvikling

Under udvikling og anlaeg er Metroselskabet i kontakt
med omverdenen som borgere og naboer, ogi2024
har selskabet forestaet en raekke inddragende aktivite-
ter for disse malgrupper, bade pa den mulige nye me-
trolinje M5 og pa Mi-forlaengelsen.

M5 eriudviklingsfasen, og der har derfor vaeret fokus
paat faborgernesinput til projektet via offentlig he-
ring, borgermeder, lebende interessentdialog samt fy-
sisk og digital lettilgeengelig information.

For M4’s vedkommende var der tale om afslutningen
pa et langt anlaegsprojekt, og her var fokus i hejere
grad pa at understette overgangen 'fra nabo til kunde’
via aktiviteterilokalomradet.

Dobbelt sa mange pastigere pa de nye stationer i for-
hold til forventningerne understreger vaerdien af ogsa
at have fokus pa naboerne som Metroens kommende
kunder, nar der anlaegges nye metrolinjer.

Iforhold til helhedsplanen for den kommende bydel
Kebenhavn Syd By gennemferte Metroselskabet I/S i
2024 eninviterende inddragelses- og dialogproces,
bl.a.iform af borgermeder, meder med lokaludvalg og
et leeringsforleb for de studerende pa NEXT Sukkertop-
pen Gymnasium, som bliver naermeste nabo til den nye
bydel.
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Dataoversigt - Naboer og kunder

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

Omrade Note 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentar

Naboer og kunder 14
Den arlige naboundersegelse blev ikke
gennemferti 2024, fordi forlengelsen af

Tilfredshed med naboinformation pct. 74% 80% 78% 75% - MbitilKebenhavn Syd er abnet.

Naboer med ingen/begranset gene fra anlagsarbejde pct. 65% 64% 65% 61% = I

Naboer, der anser Metroselskabet for at vaere en professionel bygherre pct. 63% 67% 66% 67% =

Naboer, der forventer at benytte nye linje, nar den abner pct. = = 94% 91% = S

Oplevet tryghed i Metroen 96,5% 95,0% 95,5% 95,5% 95,5%

Note 14
Naboer og kunder

Metroselskabet gennemferer arligt en naboundersegelse,
hvor naboer til byggepladserne tilanlagget af M4 til Sydhavn
og Valby skal forholde sig til en raekke udsagn. Malgruppen
for undersegelsen har vaeret borgere i alderen 18 ar og opef-
ter, der er naboer til en kommende metrostation pa Syd-
havnsgrenen. Du kan laese mere i afsnittet Nabodialog.

Tilfredshed med naboinformation

Andelen af naboer, deriden arlige naboundersegelse svarer,
atde er'tilfredse’ eller 'meget tilfredse’ med den information,
de modtager vedrerende byggeriet.

Naboer med ingen/begranset gene fra
anlaegsarbejde (pct.)

Andelen af naboer, der i den arlige naboundersegelse svarer,
at de personligt opleveringen eller begraenset gene eller
ulempe fraanlegsarbejdet pa M4 til Sydhavn og Valby.

Naboer, der anser Metroselskabet for at vaere en
professionel bygherre (pct.)

Andelen af naboer, deriden arlige naboundersegelse svarer,
atdeihej/meget hej grad oplever Metroselskabet som pro-
fessionel og kompetent bygherre.

Naboer, der kommer til at benytte den nye linje,
nar den abner (pct.)

Andelen af naboer, der i den arlige naboundersegelse svarer,
at det er sandsynligt eller meget sandsynligt, at de vil benytte
forleengelsen af metrolinje M4 til Sydhavn og Valby, nar den
abneri2024.

Oplevet tryghed i Metroen

Metroselskabet sperger lebende til de rejsendes oplevede
tryghed i Metroeni forbindelse med selskabets kundetilfreds-
hedsmalinger. Resultaterne indikerer andelen af passagerer,
der svarer 'meget tryg / tryg’ til spergsmalet "Feler du dig
samlet set tryg eller utryg, nar du rejser med metroen?". Data
viser, at felelsen af tryghed blandt passagerne ligger stabilt
pa et hejt niveau. Undersegelsen udferes blandt passagerer,

mens de befinder sigitoget, og det bemaerkes yderligere, at

spergsmalet ikke stilles pa stationerne eller om natten.
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Forretningsadfaerd

[ dette afsnit beskrives, hvordan selskabet arbejder
med god forretningsadfaerd i forhold til egne aktivite-
ter og samarbejdet med leveranderer og andre samar-
bejdspartnere. Metroselskabets politikker og styrings-
dokumenter er samlet i selskabets Kompendium for
god selskabsledelse. Heriindgar en raekke politikker og
regler relateret tilgod forretningsadfaerd, heriblandt
selskabets antikorruptionspolitik og whistleblower-
ordning, som kort beskrives i dette afsnit.

Afsnittet om god forretningsadfaerd gennemgas sam-
men med resten af kompendiet arligt for at sikre fort-
sat compliance med anbefalinger i statens ejerskabs-
politik og anbefalinger for god selskabsledelse fra Ko-
mitéen for God Selskabsledelse.

Ud over de ovennavnte politikker har Metroselskabet
et adfaerdskodeks (Code of Conduct), som alle leveran-
derer skal felge, og som er grundlaget for Metroselska-
bets tilsyn med god forretningsadfaerd i vaerdikaeden.
Metroselskabets Code of Conduct er ogsa ved at blive
opdateret, sa det giver et bedre grundlag for tilsyn
med leveranderer i kaden i forhold til negative pavirk-
ninger pa milje eller mennesker, herunder iszr i for-
hold til menneskerettigheder.

Anti-korruption

Danmark erigen vurderet tilat vaere verdens mindst
korrupte land, ifelge Transparency International. Risi-
koen for korruption kan dog aldrig elimineres, og Me-
troselskabet samarbejder med internationale virksom-
heder med globale forsyningskader pa selskabets
sterste projekter. Korruption eller bestikkelse udger
saledes en konkret risiko for Metroselskabet, primarti
leveranderkaden. Tilfaelde af korruption eller bestik-
kelse kan potentielt have betydelige negative konse-
kvenser for selskabets ekonomi, projektkvalitet og om-
demme.

Metroselskabet har nultolerance over for korruption,
hvilket betyder misbrug af betroet magt og midler for
egen vindings skyld. Metroselskabet opretholder en
hej etisk standard, som ikke er begraenset til overhol-
delse af love og aftaler. Metroselskabet undgarinte-
ressekonflikter, som kan pavirke vores trovaerdighed,
samt aktiviteter, der kan pavirke trovaerdighedeni for-
hold til tredjepart.

For at handtere risikoen for intern korruption har Me-
troselskabet en raekke retningslinjer for god forret-
ningsadfaerd og kontrolmekanismer, der erintegrereti
selskabets almindelige virke. Alle selskabets chefer
modtager arligt en gennemgang af retningslinjerne,
og alle nye medarbejdere orienteres om

retningslinjerne. Herudover er der etableret en whist-
leblowerordning, hvor savelinterne som eksterne for-
hold kanindberettes. For at handtere den eksterne ri-
siko felger Metroselskabet de geeldende udbudsregler,
ligesom alle leveranderer og entreprenerer skal under-
skrive selskabets adfaerdskodeks i forbindelse med
kontraktindgdelse.

Whistleblowerordning

Metroselskabet har etableret en whistleblower-ord-
ning, der giver medarbejdere og samarbejdspartnere
mulighed for at foretage anonyme eller ikke-anonyme
indberetninger omalvorlige forhold, herunder forhold
som kan skade Metroselskabets omdemme, ekonomi
eller pa anden vis fa negativ indvirkning. Metroselska-
bet hari 2024 ikke modtaget henvendelser via selska-
bets whistleblower-ordning eller andre kanaler vedre-
rende korruption eller bestikkelse vedrerende selska-
bets medarbejdere eller projekter.

Metroselskabet I/S — Arsrapport 2024

UN Global Compact

Metroselskabet har siden 2016 vaeret tilsluttet
Global Compact, der er FN’s globale netvaerk for
virksomheder, der ensker atarbejde ansvarligt
med social og miljemaessig baeredygtighed.

WE SUPPORT
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Metroselskabet I/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser
for klasse D-virksomheder. Arsregnskabslovens skemakrav til resultatopgerelsen er tilpasset for bedre at vise resultat-
dannelsen.

Regnskabsperioden er den 1.januar til 31. december 2024. Arsrapporten er aflagt i tusinder kr. Den anvendte regn-
skabspraksis er uendretiforhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiverindregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde interessentskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnesibalancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga interessentska-
bet, og forpligtelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og passiver til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabsposti det felgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Iresultatopgerelsenindregnes indtaegteri takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret.

Veerdiregulering af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi, indregnes tillige i resultatopgerelsen.

Omregning fremmed valuta

Transaktionerifremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, galds-
forpligtelser og andre monetaere posterifremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
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henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Anlaegsaktiver, der er kebti
fremmed valuta, indregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden g=ld.

Andringeridagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsvaerdien af etindregnet aktiv eller enindregnet forpligtelse, indregnesi resultatopgerelsen sammen
med &ndringerivaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes &ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Indtegter

Metroens takstindtaegter, som omfatter indbetalinger fra takstfaellesskabet i hovedstadsomradet, indregnes i takt
med, at ydelsen leveres, dvs. med udgangspunktiantallet af passagerer.

Metroens driftsindtaegter, som omfatter indtagter for udlejning af Metro samt reklameindtagter o.l. i forbindelse
med Metro, indregnesi takt med, at ydelserne leveres.

Veerdi af eget arbejde omfatter de i aret medgaede personaleomkostninger og andre omkostninger, der pa grundlag
af et sken kan henferes tilanlaeg af Metro. Belebet erindregnet i kostprisen for anlaeg af Metro.

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter fraadministration og varetagelse af bygherreorganisationen for Hovedsta-
dens Letbane, salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtaegter fra bl.a. lejemal.
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Metroens driftsomkostninger
Metroens driftsomkostninger omfatter udgifter til driftsentrepreneren, interessentskabets omkostninger til kontrakt-
styring mv., samt evrige omkostninger til opretholdelse af driften af Metroen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorarer, len og andre personaleomkostninger til bestyrelse, ledelse, administra-
tivt og teknisk personale.

Andre eksterne omkostninger
Under andre eksterne omkostninger indgar omkostninger tiladministration, herunder kontorhold mv.

Finansielle poster og markedsveardiregulering
Finansielle posterindeholder renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt vaerdireguleringer af
interessentskabets lan, placeringer og afledte finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi.

Selskabsskat
Interessentskabet er ikke skattepligtigt.

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024
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Balancen

Materielle anlegsaktiver

Anleg af Metro

Anleg under opferelse i form af anlaeg af Metro males som medgaede omkostninger til forundersegelser, projekte-
ring og anleg samt veerdi af eget arbejde indtil det tidspunkt, aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke pa Metro under
udferelse, men der foretages nedskrivning under hensyntagen til genindvindingsvardien, jf. afsnittet om vaerdian-
saettelse af anlaegsaktiver.

Metroi drift

Denibrugtagne Metro males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostprisen svarer til nutids-
vardien pr. 1.januar 2007 (@bningsbalancen) tillagt efterfelgende investeringer. Nutidsvaerdien er opgjort som de
fremtidige pengestremme (genindvindingsvaerdi).

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid. Der er foreta-
get en opdeling af Metro i drifti bestanddele med ensartede brugstider, der udger:

Tunnel og skal af underjordiske stationer 100ar
Andre faste anlaeg 50 ar
Rullende materiel, mekaniske og elektriske installationer 25ar
@vrige tekniske installationer 10ar
Mindre anleegskomponenter 3ar

Tunnel og skal af underjordiske stationer afskrives dog maksimalt i perioden indtil 2102, som er slutaret for den for-
ventede regnskabsmaessige levetid i vaerdiansaettelsen af den samlede metro. En del af aktivet vil herefter have en
scrapvaerdi for den resterende brugstid.

Forventede brugstider og scrapvaerdier revurderes arligt og &endres, hvis der er sket en vaesentlig &ndring.

Vaesentlige fremtidige investeringer betragtes som separate bestanddele og afskrives over den forventede brugstid.
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Grunde, Bygninger, driftsmidler og inventar
Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med scrapvaerdien, fordeles linezert over aktivernes for-
ventede brugstider, der felger:

IT-udstyr 3ar
Inventar og driftsmidleri evrigt 5ar
Midlertidigt kontorbyggeri 15ar

Scrapvaerdier og brugstider revurderes arligt og @ndres, hvis der er sket vaesentlige &ndringer.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi re-
sultatopgerelsen.

Vaerdians=ttelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemferes en nedskrivningstest til afge-
relse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste af enten nettosalgsprisen fratrukket salgsomkostninger eller kapitalvaerdien.
Ved opgerelse af kapitalvardien tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestremme frem til 2102 til nutidsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien males samlet for naert tilknyttede aktiver omfattende savel anlaeg under udferelse som de

idriftsatte anlaeg, da de vil udgere en samlet pengestremsfrembringende enhed. Nedskrivningenindregnes i resultat-
opgerelsen.
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele indregnet under finansielle anlegsaktiver — omfatter ikke bersnoterede aktier — males ved ferste ind-
regning til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver indregnes til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende vaerdi. Der nedskrives tilimedegaelse af forventede tab.

Omsaetningsaktiver
Ejendomme
Ejendomme males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vasentlighed svarer til palydende vaerdi.
Der nedskrives tilimedegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Veerdipapirerindregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og korte bankindestaender samt vaerdipapirer med en restle-
betid pa anskaffelsestidspunktet pa under tre maneder, som uden hindring kan omszettes til likvider, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Langfristede galdsforpligtelser

Langfristet geeld males pa tidspunktet for [danoptagelse til kostpris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males gld tilamortiseret kostpris, medmindre der foretages sik-
ring af gaeldsforpligtelsernes dagsvaerdi.
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Galdsforpligtelser, der er sikret for ®ndringer i dagsvaerdien, hvor effektiviteten af denne sikring kan dokumenteres,
males efterfelgende til dagsvaerdi. £ndringeri dagsvaerdienindregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten
markedsvaerdiregulering sammen med &ndringer i dagsvaerdien af sikringsinstrumenterne.

Kortfristet del af langfristet gld indregnes under afdrag pa langfristede galdsforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter banklan, kreditorer og anden gzeld, males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer tilnominel vaerdi.

Pengestroemsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samtinteressentska-

bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter samt &ndring i tilgodehavender og gaeld vedrerende driftsaktiviteten.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalingeriforbindelse med anlag af Metro og investe-
ringerivardipapirer.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &endringer i tilgodehavender og gzeld vedrerende finan-
sieringsaktiviteten samt nettofinansieringsomkostninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter (primaert segment). Interessentskabet driver kun erhvervsmaessig
virksomhed i Danmark. Segmentoplysningerne felger interessentskabets interne ekonomistyring jf. note 20.
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Resultatopgoerelse
for perioden 1.januar- 31. december 2024 (alle tali 1.000 kr.)

Indtegter

Note 2024 2023
Metroens takstindtegter 1 1.608.448 1.433.143
Metroens driftsindtaegter 1 429.893 256.541
Veerdi af eget arbejde 197.174 129.348
Andre driftsindteegter 2 90.968 87.230
Indtaegterialt 2.326.483 1.906.262
Omkostninger
Metroens driftsomkostninger 1 -1.675.703 -1.463.044
Personaleomkostninger 3 -339.316 -282.169
Andre eksterne omkostninger -67.835 -53.186
Omkostningerialt -2.082.854 -1.798.399
Resultat fer af- og nedskrivninger 243.628 107.863
Afskrivninger 4 -310.771 -254.560
Nedskrivninger L] -314.659 20.819
Af-og nedskrivningerialt -625.430 -233.741
Resultat for finansielle poster -381.801 -125.878
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 5 2.805.927 1.971.333
Finansielle omkostninger 5 -1.463.011 -1.322.890
Finansielle posterialt 1.342.916 648.443
Resultat foer markedsveerdiregulering 961.114 522.566
Markedsvaerdiregulering 5 229.353 -238.622
Arets resultat 1.190.468 283.944
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Balance
Pr.31. december 2024 (alle tali 1.000 kr.)

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

Aktiver

Note 2024 2023
Anl=gsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Anlzeg af metro 6 956.509 4.699.329
Metroi drift 7 12.742.366 8.657.827
Grunde og bygninger 8 52.503 56.002
Driftsmidler og inventar 8 1.639 0
Materielle anlegsaktiverialt 13.753.016 13.413.157
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandeleiassocierede virksomheder 9 5.728 9.020
Tilgodehavender 10 2.361.562 2.251.180
Tilgodehavende ejerindskud 11 16.271.604 14.826.743
Afledte finansielle instrumenter 12 2.145.595 2.290.919
Finansielle anlegsaktiverialt 20.784.489 19.377.862
Anlegsaktiverialt 34.537.507 32.791.022
Omsatningsaktiver
Ejendomme 13 50.677 38.337
Tilgodehavender 14 1.917.750 1.756.780
Tilgodehavende ejerindskud 11,15 607.440 561.976
Vardipapirer 16 1.421.891 1.435.418
Likvide beholdninger 16 289.208 32.687
Omsatningsaktiverialt 4,286.966 3.825.199
Aktiverialt 38.824.473 36.616.220

Balance
Pr.31. december 2024 (alle tali 1.000 kr.)
Passiver

Note 2024 2023
Kapitalindestaende
Primo 1.696.707 1.412.764
Arets tilgang 1.190.468 283.944
Kapitalindestaendei alt 2.887.174 1.696.707
Langfristede g=eldsforpligtelser
Langfristet geeld 17 26.351.322 28.517.700
Afledte finansielle instrumenter 17 3.435.736 4.102.736
Langfristede g=ldsforpligtelserialt 29.787.057 32.620.436
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 17 5.452.751 1.617.758
Leverandergzeld 255.564 176.676
Forudbetalt, kunder 18 91.784 91.805
Anden gzld 19 350.144 412.838
Kortfristede galdsforpligtelserialt 6.150.243 2.299.077
Galdsforpligtelserialt 35.937.299 34.919.513
PassiverIalt 38.824.473 36.616.220
Segmentoplysninger 20
Forslag til resultatdisponering 21
Begivenheder efter statusdagen 22
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 23
Revisions- og radgivningshonorar 24
Nzrtstaende parter 25
Valuta-, rente- og kreditrisiko 26
Lan og afledte finansielle instrumenter 27
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Egenkapitalopgerelse

(alletali 1.000 kr.)

Reserve for ikke indbetalt

Kapitalindestaende
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Markedsvardiregulering

Indskud eksisterende Metro Ejerindskud ejerindskud Overfert resultatinden MVR ekskl. MVR (MVR) Talt
Primo 2023 660.857 17.294.608 14.337.400 -30.926.789 1.366.075 46.692 1.412.764
Kapitalindskud 0 323.900 -323.900 0 0 0 0
Overfort fradrets resultat 0 0 0 522.566 522.566 -238.622 283.944
Primo 2024 660.857 17.618.508 14.013.500 -30.404.224 1.888.640 -191.930 1.696.707
Kapitalindskud 0 340.000 -340.000 0 0 0 0
Overfert fraarets resultat 0 0 0 961.114 961.114 229.353 1.190.468
Ultimo 660.857 17.958.508 13.673.500 -29.443.110 2.849.754 37.423 2.887.174
De seneste 5 ars kapitalindskud kan specificeres sdledes:
2024 2023 2022 2021 2020
Primo 31.632.008 31.632.008 31.632.008 16.713.508 16.230.508
Kapitalforhojelse 0 0 0 14.918.500 483.000
Ultimo 31.632.008 31.632.008 31.632.008 31.632.008 16.713.508

Staten og Kebenhavns Kommune hari2020 frigivet den resterende andel af korrektionsreserve pa 10 pct. vedrerende M4 Sydhavn

pa 483 mio. kr. Den frigivne andel af korrektionsreserven er saledes overfert til kapitalindskud i 2020.

Staten hari 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. med arlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Aftalen
om indskud er indgdet i forbindelse med afskaffelse af den sakaldte dobbeltfaktormodeliindtzgtsdelingeniden kollektive trafik i
hovedstadsomradet pr. 1. januar 2021. Staten har til sikkerhed for betalingerne udstedt et gaeldsbrev pa 14,9 mia. kr.

Ejernes samlede kapitalindskud udger 31,6 mia. kr.
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Pengestromsopgorelse
(alletali 1.000 kr.)

Note 2024 2023
Pengestremme fra driftsaktivitet
Metroens takstindtaegter 1.608.448 1.433.143
Metroens driftsindtaegter 429.893 256.541
Andre driftsindteegter 90.968 87.230
Metroens driftsomkostninger -1.675.703 -1.463.044
Personaleomkostninger -339.316 -282.169
Andre eksterne omkostninger -67.835 -53.186
/Andring i tilgodehavender -73.074 -9.101
Andring i tilgodehavender fra finansieringsaktiviteter -2.028.603 -1.505.134
Andringileverandergald og anden gzeld 16.172 -125.695
Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering) 1.496.819 672.318
Pengestremme fra driftsaktiviteti alt -542.231 -989.097
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Investeringerianlaeg af metro -762.895 -1.034.987
Investeringer i bygninger og grunde -14.268 -14.855
Keb og salg af vaerdipapirer (ekskl. vaerdiregulering) 35.915 2.079.022
Pengestromme frainvesteringsaktivitetialt -741.248 1.029.180
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. vaerdiregulering) 1.200.000 -750.000
Indbetaling fra ejere 340.000 323.900
Pengestremme fra finansieringsaktivitetialt 1.540.000 -426.100
Andring i likvider 256.521 -386.017
Likvider primo 32.687 418.704
Likvider ultimo 289.208 32.687

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets evrige bestanddele.

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024
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Notel Driftsresultat for denidriftsatte Metro Note2 Andredriftsindtegter

(alletali1.000 kr.) 2024 2023 Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter fraadministration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Letbane I/S

Metroens takstindtagter 1.608.448 1.433.143 pa 84,7 mio. kr. (76,8 mio. kr.i2023), salg af radgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtaegter fra bl.a. lejemal.

Metroens driftsindtegter .

Udlejning af Metro ’ 1428.400 256.541 Note3 Personaleomkostninger

Qvrige indtegter 1.493 0

Metroens driftsindtzgterialt 129.893 256.541 (alletali1.000kr.) 2024 2023
res Lenninger og honorarer 278.576 227.769

Andre driftsindtegter 2.620 8.911 Pansioner 44,826 37.213

Indtzgterialt 2.040.961 1.698.594 Udgifter til social sikring 4.229 4.763

Metroens driftsomkostninger @vrige personaleomkostninger 11.686 12.42Y4

Betaling for drift -1.593.280 -1.398.481 Personaleomkostningerialt 339.316 282.169

Kontraktstyring mv. -63.973 -60.555

@vrige omkostninger -18.449 -4.008 Heraf udger:

Metroens driftsomkostningerialt -1.675.703 -1.463.044 Len til direktionen 2.625 2.497

@vrige udbetalinger til direktionen 300 135

Administrationsomkostninger -121.630 -127.687 Pension til direktionen 460 437

Omkostningerialt -1.797.333 -1.590.731 Honorar til bestyrelsen 2.358 2.277

Resultat fer afskrivninger 243.628 107.863 Gennemsnitligt antal medarbejdere (arsvaerk - 1.924 timer) 382 332

AR 310771 254,560 Medarbejdere ultimo (antal) 420 386

Nedskrivninger/tilbagefersel af nedskrivning (Rejsekort og Rejseplan

A/S) -3.292 3.500 . . o o . . .

Resultat fer finansielle poster -70.435 -143.196 Under ovrige udbetalinger indgar resultatlen for direktionen, som udger op til 15 pct. af ordinaer len. Resultatlen i 2024 vedrerer

opfyldelse af resultatmal for 2023. Malene for resultatlen fastsaettes en gang arligt af selskabets vederlagskomité og skal dekke det
kommende regnskabsar. Resultatlennen udbetales én gang arligt efter behandling heraf i vederlagskomitéen.
Jf.segmentoplysningeri note 20. . . . . L
Opsigelsesvarsel udger 3 maneder for direktionen. Derudover er der aftalt en fratraedelsesgodtgerelse for direktionen, der udger
12 maneders len, hvis dette ikke skyldes direkterens misligholdelse. Fratraedelsesgodtgerelse udbetales ved opsigelsesperiodens

Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhanger af Metroens samlede driftsresultat. I 2024 har Me- udleb

troen haft 126 mio. passagerer (120 mio. i 2022). Takstindtaegterne i 2024 er baseret pa en gennemsnitlig passagerindtaegt pa 12,38

kr. (11,38 kr.i2023). s L - - o .
r( & ) Derudover oppebaerer direktionen frie aviser, fri fastnet, fri mobil, fri hjemmeopkobling og tablet.

Ivederlag til bestyrelsen indgar vederlag til revisions- og risikokomité.
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Note4 Af-og nedskrivninger

(alletali1.000 kr.) 2024 2023 Markedsvzerdireguleringen kan primart henferes til selskabets finansielle aftaler om renteafdaekning, som er indgaet med henblik
Afskrivninger Metro i drift 306.983 249716 pa at ege budgetsikkerheden i selskabets langsigtede ekonomi. Markedsvardireguleringen afhanger af renteudviklingen og er
Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar 3.788 4844 alene en regnskabsmaessig registrering, som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning set i lyset af, at aftalerne beholdes til udleb.
Nedskrivning/tilbagefersel af nedskrivning af anleeg af Metro 311.367 -17.319

Nedskrivning/tilbagefersel af nedskrivning af kapitalandele 3.292 -3.500 Den regnskabsmaessige felsomhed vedrerende markedsvaerdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selska-
Af- og nedskrivningerialt 625.430 233.740 bets nuvaerende finansielle portefelje (swap) udger BPV 39 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfere en

stigning i markedsvaerdireguleringen og dermed en belastning af resultatet pa 3,9 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet
pa 1 pct. medfere en forbedring af resultatet med 3,9 mia. kr.

Note5 Finansielle poster og markedsveerdiregulering

(alletali1.000 kr.) 2024 2023
Finansielle indtaegter

Renteindtzegter og indeksregulering fra tilgodehavender 2.011.316 1.238.671
Renteindtaegter fra likvide beholdning, vaerdipapirer,

finansielle instrumenter mv. 793.217 726.591
Valutakursregulering 1.394 6.071
Finansielleindtegterialt 2.805.927 1.971.333

Finansielle omkostninger

Renteudgifter -1.463.011 -1.322.890
Finansielle omkostningerialt -1.463.011 -1.322.890
Finansielle posterialt 1.342.916 648.443
Markedsvaerdiregulering ialt 229.353 -238.622
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Note6 AnlegafMetro

(alletali1.000 kr.) Idriftsatte Metro Igangveerende anleg Talt
Anskaffelsessum

Primo 1.193.051 7.717.564 8.910.614
Arets tilgang 188.717 771.352 960.069
Overfert til Metro i drift -40.490 -8.189.482 -8.229.972
Ultimo 1.341.278 299.434 1.640.712
Ned- og opskrivninger

Primo -662.463 -3.548.823 -4.211.286
Arets nedskrivninger -15.086 -6.655 -21.741
Overfert nedskrivning til Metro i drift 0 3.548.823 3.548.823
Ultimo -677.549 -6.655 -684.204
Regnskabsmaessig primo vaerdi 530.588 4,168.741 4.699.329
Regnskabsmassig ultimo veerdi 663.729 292.778 956.509
Regnskabsmaessig vaerdi af Metroi drift

31.12.2024, jf. note 7 12.742.366
Regnskabsmaessig vaerdi af anlaeg af

Metro 31.12.2024 956.509
Genindvindingsveaerdi 31.12.2024 13.698.876
Arets nedskrivning 311.366

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

Beregningen af genindvindingsvaerdien males samlet for Metro i drift og anleeg af Metro, da de viludgere en samlet pengestrems-
frembringende enhed, nar alle etaper er i drift.

Genindvindingsvaerdien af den samlede Metro er hejere end den bogferte vaerdi, hvorfor der er foretaget en tilbagefersel af tidligere
ars nedskrivning. Arets tilbagefersel af tidligere &rs nedskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen.

Genindvindingsvaerdien er beregnet pa basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Der er anvendt
en gennemsnitlig rente pa 4,5 pct. i de ferste 20 ar stigende til 4,8 pct. pa leengere sigt. Den i beregningen anvendte rente er hejere
end det aktuelle renteniveau i markedet, da der erindregnet et risikotillaeg. Anvendelse af en lavere aktuel markedsrente ville ege
den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedre arets resultat. Tilillustration ville anvendelse af en 1 pct. lavere rente i de
forste 20 ar medfere, at genindvindingsvaerdien og dermed arets resultat ville have vaeret 2,8 mia. kr. hejere. Omvendt ville anven-
delse af en 1 pct. hejere rente i denne periode have medfert et lavere resultat pa 2,4 mia. kr.
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Note7 Metroidrift
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Tunnel og skal af Andre Rullende Qvrige tekniske Mindre anlaegs-

(alletali 1.000 kr.) underjordiske stationer fasteanlaeg materiel mv. installationer komponenter Talt
Anskaffelsessum

Primo 15.405.806 8.551.892 9.079.588 1.720.604 845.203 35.603.090
Arets tilgang 2.509.356 3.301.658 2.119.638 299.319 0 8.229.971
Ultimo 17.915.162 11.853.550 11.199.226 2.019.923 845.203 43.833.062
Af-og nedskrivninger

Primo -11.238.565 -6.395.909 -7.012.746 -1.452.842 -845.203 -26.945.264
Arets afskrivninger -54.509 -71.617 -127.091 -53.765 0 -306.983
Overfert nedskrivning fra anlaeg af Metro -1.072.558 -1.427.855 -918.234 -130.177 -3.548.824
Arets nedskrivninger -123.334 -87.967 -69.810 -8.515 0 -289.626
Ultimo -12.488.966 -7.983.348 -8.127.880 -1.645.300 -845.203 -31.090.696
Regnskabsmaessig primo vaerdi 4,167.241 2.155.983 2.066.842 267.763 0 8.657.826
Regnskabsmaessig ultimo veaerdi 5.426.196 3.870.203 3.071.346 374.625 0 12.742.366
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Note8 Grunde, bygninger, driftsmidler oginventar

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

(alletali1.000 kr.) Grunde Kontorbyggeri Driftsmidler og inventar Talt
Anskaffelsessum

Primo 39.104 112.742 1.674 153.520
Aretstilgang 0 0 1.928 1.928
Aretsafgang 0 0 -545 -545
Ultimo 39.104 112.742 3.057 154.903
Afskrivninger

Primo 0 -95.843 -1.674 -97.517
Arets afskrivninger 0 -3.499 -289 -3.788
Afgang afskrivninger 0 0 545 545
Ultimo 0 -99.342 -1.418 -100.760
Regnskabsmaessig primo vaerdi 39.104 16.899 0 56.002
Regnskabsmassig ultimo veerdi 39.104 13.400 1.639 54.142
Note9 Andrekapitalandele

(alle tali1.000 kr.) Rejsekort og Rejseplan A/S DOTI/S Ialt

Anskaffelsessum

Primo 68.123 300 68.423

Aretstilgang 0 0 0

Aretsafgang 0 0 0

Ultimo 68.123 300 68.423

Af- og nedskrivninger

Primo -59.403 0 -59.403

Nedskrivning/Tilbagefersel af nedskrivning -3.292 0 -3.292

Ultimo -62.695 0 -62.695

Regnskabsmaessig primo vaerdi 8.720 300 9.020

Regnskabsmaessig ultimo veaerdi 5.428 300 5.728

Navn Hjemsted Ejerandele Selskabskapital Arets resultat
Rejsekort og Rejseplan A/S Gladsaxe 7,16 % 121.960.400 -62.896
DOTI/S Valby 33,3% 900.000 0
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Note10 Tilgodehavender, Finansielle anlagsaktiver

Note11 Tilgodehavender, Ejerindskud

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

(alletali1.000 kr.) Ialt (alletali1.000 kr.) Lalt
Anskaffelsessum Anskaffelsessum
Primo 2.251.180 Primo 15.388.719
Aretstilgang 6.704 Aretstilgang 0
Arets tilgang (rente mv.) 107.082 Arets tilgang (rente mv.) 1.906.125
Arets afgang (afdrag) -3.404 Aretsafgang -415.800
Ultimo 2.361.562 Heraf kort gaeld -607.440
Af- og nedskrivninger Htime 20271608
Primo 0 Af-og nedskrivninger
Arets afskrivninger 0 Primo 0
Arets nedskrivninger 0 Arets afskrivninger 0
Ultimo 0 Arets nedskrivninger 0
Ultimo 0
Regnskabsmaessig primo vaerdi 2.251.180
Regnskabsmassig ultimo veerdi 2.361.562 I e S Al AL
Regnskabsmassig ultimo veerdi 16.271.604

Metroselskabet har med henblik pa at sikre anlaegsentrepreneren CMT en rimelig likviditet i anlaegsperioden for M3 Cityringen etab-
leret en likviditetsordning pa 1,8 mia. kr. (likviditetsbro), samt mellemfinansiering af afsluttende arbejder pa 593 mio. kr. CMT har
stillet bankgaranti/moderselskabsgaranti for belebene.

Derudover vedrerer tilgodehavender selskabets ansvarlige lanekapital til Rejsekort og Rejseplan A/S.

Staten hari 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. (2021-priser) med arlige betalingeri perioden fra 2021-
2060. Statens betaling i 2025 pa 443 mio. kr. (2024-priser) indgar under omszatningsaktiverne. Staten har til sikkerhed for betalin-

gerne udstedt et geeldsbrev pa 14,9 mia. kr.
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Note 12 Afledte finansielleinstrumenter Note 15 Tilgodehavende ejerindskud Omsatningsaktiver
(alletali1.000 kr.) Ialt Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2024 omfatter tilgodehavende hos staten og vedrerer finansiering af en underjordisk
metrostation ved Kebenhavn Syd. Ejerindskuddet fra staten foretages som byggeretter og er vaerdiansat til 164,3 mio. kr. (120 mio.
I;r!skaffelsessum 0 kr.i2013-priser). Tilgodehavendet opskrives arligt med finanslovens forudsatningsindeks.
rimo
g:t: :flgz:g 8 Derudover indeholder regnskabsposten 'Tilgodehavende ejerindskud’ statens betaling det kommende ar, jf. note 11.
Ultimo 0
Vardireguleringer
Primo 2.290.919 Note 1 Vv s s Sl s
rdi irer og likvi holdninger
Arets vaerdiregulering -145.325 e oI T G ealEelt ge
Ultimo 2.145.595
(alle tali 1.000 kr.) 2024 2023
Regnskabsmassig primo vaerdi 2.290.919 Vaerdipapirer over 3 maneder 1.421.891 1.435.418
. . . Vardipapirerialt 1.421.891 1.435.418
Regnskabsmassig ultimo veerdi 2.145.595
Likvide midler 289.208 32.687
Likvide beholdningerialt 289.208 32.687

Note13 Ejendomme
Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum Station. I tilfaelde af en avance ved salg af arealerne har Frede- WEREpE iIrelr it 2 e e 2 el Al e sz il B 2R e Rl e (e Sl s e s el T i)
riksberg Kommune krav pa en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er vaerdiansat til nul kr.
Pr.31. december 2024 er 1,1 mia. kr. stillet til sikkerhed.
Den 14. oktober 2016 indgik staten v/transportministeren, Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune en aftale om finan-
siering af meromkostninger ved en underjordisk metrostation ved Kebenhavn Syd. Aftalen indebar, at staten overdrager byggeretter
over banearealet ved Kebenhavn Syd station til Metroselskabet som et statsligt indskud. Metroselskabet har pabegyndt arbejdet
med at se pa mulighederne for overdaekning og byudvikling af Kebenhavn Syd. Omkostningerne hertilindgar under regnskabspo-
sten.

Note14 Tilgodehavender Omsatningsaktiver

Under tilgodehavender indgar bl.a. tilgodehavende hos Transportministeriet vedrerende @resundsperronerne med 123 mio. kr.
samt tilgodehavende moms med 43 mio. kr. og periodiserede renter med 1.355 mio. kr.
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Note17 Langfristet gzld og kortfristet del af langfristet gzeld
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Afledte finansielle

(alletali1.000 kr.) Lanover1ar Lan under 1ar instrumenter (negativ vaerdi) Ialt
Anskaffelsessum

Primo -29.360.000 -1.700.000 0 -31.060.000
Arets tilgang -2.900.000 -5.450.000 0 -8.350.000
Aretsafgang 5.450.000 1.700.000 0 7.150.000
Ultimo -26.810.000 -5.450.000 0 -32.260.000
Vardireguleringer

Primo 842.300 22.601 -4.043.095 -3.178.194
Arets vaerdirequlering -395.904 -13.071 607.359 198.384
Ultimo 446.396 9.530 -3.435.736 -2.979.810
Regnskabsmaessig primo vaerdi -28.517.700 -1.677.399 -4.043.095 -34.238.194
Regnskabsmaessig ultimo veerdi -26.363.604 -5.440.470 -3.435.736 -35.239.810

12024 har selskabet netto afdraget [an for 1.200 mio. kr. nominelt. Vaerdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnetiden
samlede vaerdi af geldsforpligtelser pr. 31. december 2024. Markedsvaerdireguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i
resultatopgerelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lanetyper" i denindgaede aftale mel-
lem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Metroselskabet.

Af selskabets langfristede gaeldsforpligtelse forfalder 14 mia. kr. nominelt efter 5 ar.
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Note 18 Forudbetalt, kunder

Metroselskabet indgar i takstfaellesskabet i Hovedstadsomradet. Pa balancetidspunktet er der i takstfallesskabet solgt rejsehjem-

mel, der endnu ikke er benyttet.

Note19 Anden gzld

(alletali1.000 kr.) 2024 2023
Skyldig A-skat og AM-bidrag 0 8.020
Skyldig ATP mwv. 344 304
Skyldig len 0 L2
Skyldige feriepenge 22.080 19.855
Periodiserede renter 327.718 384.617
Anden geld,ialt 350.144 412.838
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Note20 Segmentoplysninger
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Radgivning Administrationsopgaver Idriftsatte Metro Igangvaerende anleg Talt
(alle tali 1.000 kr.) 2024 2024 2024 2024 2024
Indtzegter 0 84.658 2.044.650 197.174 2.326.483
Omkostninger 0 -84.658 -1.801.022 -197.174 -2.082.854
Resultat fer af- og nedskrivninger 0 0 243.628 0 243.628
Af-og nedskrivninger 0 0 -618.775 -6.655 -625.430
Resultat for finansielle poster 0 0 -375.147 -6.655 -381.801
Anlegsaktiver
Anlzeg af Metro 0 0 663.731 292.778 956.509
Metro i drift 0 0 12.742.366 0 12.742.366

Radgivning Administrationsopgaver Idriftsatte Metro Igangvarende anleg Talt
(alle tali 1.000 kr.) 2023 2023 2023 2023 2023
Indtzegter 0 76.755 1.700.159 129.348 1.906.262
Omkostninger -26 -76.755 -1.592.270 -129.348 -1.798.399
Resultat fer af- og nedskrivninger -26 0 107.889 0 107.863
Af-og nedskrivninger 0 0 -238.754 5.013 -233.741
Resultat for finansielle poster -26 0 -130.865 5.013 -125.878
Anlegsaktiver
Anlzeg af Metro 0 0 530.588 4.168.741 4.699.329
Metro i drift 0 0 8.657.827 0 8.657.827
Regnskabsreglementet vedrerende radgivning er afskaffeti 2024. Der er ingen indtaegter og omkostninger i forbindelse med kon- Administrationsopgaver omfatter indtaegter og omkostninger fraadministration og varetagelse af bygherreorganisation for Hoved-
kurrenceudsatte aktiviteteri 2024 (underskud pa 26 t.kr. i 2024). Det akkumulerede resultat af Metroselskabets radgivningsopgaver stadens Letbane I/S.

udger ultimo 2024 et overskud pa 230t. kr.
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Note21 Forslag tilresultatdisponering

(alle tali1.000 kr.) 2024 2023

Overfert til naeste ar 1.190.468 283.944

Note22 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet handelser af betydning for arsrapporten for 2024.

Note23 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Deindgaede igangvaerende kontrakter med entreprenerer vedrerende anlaeg af Metro har en samlet restvaerdi pa 452 mio. kr.

Med henblik pa driften af Metro indtil september 2027 er der endvidere indgaet kontrakt med en samlet vaerdi pa 2.831 mio. kr. Ud
over kontraktbetalinger vil der vaere mulighed for incitamentsbetalinger.

Eventualforpligtelser
Metroselskabets anlagsentreprener pa M3 Cityringen, CMT, hari januar 2020 fremsendt deres slutregning, hvor deres fremsatte

krav er samlet. Slutregningen indeholder krav pa i alt ca. 805 mio. EUR (ca. 6,0 mia. DKK). Heraf vedrerer ca. 420 mio. EUR (ca. 3,1 mia.

DKK]) krav, hvor der er et betalingsmaksimum pa 234,5 mio. EUR (1,8 mia. DKK). De resterende krav pa 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia.
DKK) omfatter krav, hvor der er et betalingsmaksimum pa 7,5 mio. EUR (56 mio. kr.). Kravene er indbragt for voldgiftsretten.

I overensstemmelse med kontrakten gennemferte CMT og Metroselskabet herefter en forhandling om CMT’s samlede ekstrakrav.
Disse forhandlinger endte resultatlest, da parterne var for langt fra hinanden.

1 den verserende voldgiftssag har Metroselskabet i oktober 2020 afgivet sit ferste svarskrift med pastand om frifindelse. Selskabet
indstiller heri, at Voldgiften afviste CMT'’s krav. CMT's genkrav (replik) blev modtaget 23. juni 2023, og Metroselskabet afleverede sit
gensvar (duplik) den 5. april 2024. Duplikken er udarbejdet i et samarbejde mellem Metroselskabet og dets advokater og giver ikke
selskabet anledning til at &ndre sin hidtidige opfattelse. Det er sdledes fortsat Metroselskabet og dets advokaters vurdering, at
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CMT’s kravi voldgiftssagen i alt vaesentlighed ma afvises og derfor —med forbehold for saeedvanlig procesrisiko — ikke giver grundlag
for ekstrabetaling til CMT.

Iapril 2021 indleverede CMT et nyt klageskrift til Voldgiftsretten vedrerende de krav, som CMT lebende har rejst efter indgaelse af
CSA7 ogiforbindelse med deres fremsendte slutregning for M3 Cityringen. Selskabets svarskrift hertil blevindsendt til Voldgiftsret-
ten den 15.juni 2022. CMT afleverede sit gensvar (replik) den 5. april 2024. Metroselskabet har den 1. december 2024 afleveret forste
del af sit gensvar (duplik) og vil udarbejde den resterende del efter den mundtlige behandling af den ferste sag forventeligt i ferste
halvar af 2026.

Som en naturlig del af selskabets store anlagsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Metroselskabet og dets entreprenerer
annonceret en raekke krav om ekstrabetaling mv. ud over, hvad der allerede er aftalt i de indgaede kontrakter. Ud over ovenstaende
krav fra CMT er der saledes flere mindre udestaende krav med selskabets entreprenerer. Kravene dreftes og afklares lebende med
entreprenererne. Sterrelsen af disse krav er forbundet med usikkerhed. Anlaegget af Metro indebaerer ekspropriationer, erstatninger
og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de bererte ejere/beboere. Sterrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke
afgjort.

Metroselskabet har med henblik pa stremforbruget i Metroen indgaet fastprisaftaler pa keb af strem fra 2024-2026. Med aftalerne
for 2025-2026 har selskabet forpligtet sig til keb af 95 pct. af det forventede forbrug i Metroen.
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Note24 Revisions-og radgivningshonorar

(alle tali1.000 kr.) 2024 2023
Rigsrevisionen 0 0
EY 1.326 1.188
Lovpligtig revisionialt 1.326 1.188
EY 151 120
Andre erkleringerialt 151 120
EY anden radgivning 2.749 4.034
Radgivningshonorarialt 2.749 4,034

Note25 Nzrtstaende parter

Metroselskabets naertstaende parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen, Hovedstadens Letbane og Sund & Balt
Partner.

Samhandel med nzertstaende parter sker pa markedsvilkar.
Metroselskabet hari 2024 haftindtaegter vedrerende administration og varetagelse af bygherreorganisation i forbindelse med etab-

lering af en letbane pa Ring 3, jf. Bekendtgerelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane og Metroselskabet. Metroselskabet
stiller de nedvendige medarbejdere og evrige ressourcer til radighed for varetagelse af Hovedstadens Letbanes virksomhed.
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Note26 Valuta-, rente-og modpartsrisiko

Finansielle risici

Metroselskabet handterer en raekke finansielle risici. Metroselskabets lanoptagelse og anvendelse af finansielle instrumenter (rente-
afdaekning, swaps mv.) er requleret ved en aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Metro-
selskabet.

Valutarisici
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og laneaftaler, der kanindga i laneportefeljen. I henhold til
disse retningslinjer vil lan alene blive eksponereti DKK og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bde at lane og placere penge til variabel og fast rente. Arsresultatet er pavirket af udsving i den sakaldte mar-
kedsvaerdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i det generelle renteniveau. Hvis renten eksempelvis falder,
stiger kursvardien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver kursfelsomheden. Ultimo 2024 er BPV
39 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil medfere en stigning i markedsvzerdien pa 3,9 mia. kr. og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene i de mest kreditvaerdige danske og udenlandske institutioner, sa risikoen pa modparten i videst mu-
ligt omfang begraenses. Denne risiko styres og overvages lebende i et szerligt line- og limitsystem. Systemet fastlaegger principperne
for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres pa en enkel modpart. Sidstnaevnte udmalesi for-
hold til modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici seges endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmaes-
sig aftaledokumentation. Derindgasiden forbindelse szrlige aftaler om sikkerhedsstillelser — sakaldte CSA-aftaler —med modpar-
ter.

Rating

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sdkaldt rating, der udtrykker deres kreditveerdighed. Ratingen —
eller karakteren —erinddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det naestbedste og sa videre. Metroselskabet er pa grund af statens
solidariske haeftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA.
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Finansielle nettopassiver:

Nominel vaerdi

Regnskabsmaessig vaerdi

Regnskabsmaessig vaerdi

Renterisiko

Rentebinding, pr. 31. december 2024 (mio. kr.), regnskabsmaessig vaerdi
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(alletali1.000 kr.) 2024 2024 2023
Vardipapirer og aftaleindskud 1.417.400 1.421.891 1.435.418
Periodiserede renter, vaerdipapirer og af-

taleindskud 4.491 11.316 20.218
Vaerdipapirer og aftaleindskudi alt 1.421.891 1.433.207 1.455.636
Lan -32.260.000 -31.804.074 -30.195.099
Periodiserede renter, lan 0 -49.550 -41.035
Lanialt -32.260.000 -31.853.624 -30.236.134
Afledte finansielle instrumenter, aktiv = 2.145.595 2.290.919
Afledte finansielle instrumenter, passiv = -3.435.736 -4.043.095
Periodiserede renter, afledte finansielle

instrumenter = 1.065.323 879.802
Finansielleinstrumenterialt - -224.817 -872.374
Nettopassiverialt -30.838.109 -30.645.234 -29.652.873

Periodiserede renter er optagetibalancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 1.355 mio. kr. og passiver, anden gzeld

med 328 mio. kr.

Valutakursrisiko

Valutafordeling, pr. 31. december 2024 (mio. kr.), regnskabsmaessig vaerdi

Vaerdipapirer og

DKK EUR Total
0-1ar -5.473 1.090 -4.383
1-5ar -12.615 343 -12.272
5-10ar -8.599 -116 -8.715
10-204ar -3.282 0 -3.282
>20ar -1.994 0 -1.994
Total -31.962 1.317 -30.645
Modpartsrisiko
Modpartsrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2024
Total modpartseksponering (regnskabsmaessig vaerdi, mio. kr.)
Vrdipapirer og Lan Afledte finansielle

aftaleindskud Obligationer instrumenter Total
AAA 1.433 -31.854 0 -30.420
AA 0 0 835 835
AA 0 0 -30 -30
A 0 0 500 500
A 0 0 -1.530 -1.530
BBB 0 0 0 0
BBB 0 0 0 0
Total 1.433 -31.854 -225 -30.645

aftaleindskud Lan Finansielle instrumenter Nettoposition
DKK<1ar 0 -5.453 -20 -5.473
DKK>1ar 0 -26.401 -89 -26.490
EUR<1ar 1.090 0 0 1.090
EUR>1ar 343 0 -116 227
Ialt 1.433 -31.854 -225 -30.645

Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Metroselskabets netto-sikkerhedsstillelse

pr.31.12.2024 udger 306 mio.kr.
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Note 27 Specifikation af lan og afledte finansielle instrumenter

Opferelse af Metroselskabets anlaeg finansieres primaert med fastforrentede lan optageti Danmarks Nationalbank. Den regnskabs-
maessige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper.

1) Nar selskabet optager lan, omlaegges sterstedelen straks efter laneoptagelsen til variabel rente ved indgaelse af renteswaps. Da
omlaegningen til variabel rente anses for en effektiv sikring, indregnes &endringer i dagsveerdien af savel det sikrede l[an som rente-
swappen i resultatopgerelsen (dagsveerdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse reguleringer udligner i al vaesentlighed hinan-
den. Lan, der ikke omlaegges til variabel rente, indregnes tilamortiseret kostpris.

2) Som en del af Metroselskabets finansieringsstrategi foretager selskabet renteafdakning (omlaegning fra variabel rente til fast
nominel rente eller fast realrente) for ca. 80 pct. af den forventede maksimale nettogzeld. Renteafdaekningen foretages med henblik
pa at afdaekke en del af renterisikoen og dermed ege budgetsikkerheden i selskabets langtidsekonomi. Renteafdaekningen er udtryk
for sikring af fremtidige pengestremme i form af de rentebetalinger, der forventes gennemfert fremadrettet. Da der ikke er direkte
sammenhang mellem de enkelte [an og de enkelte sikringsinstrumenter, anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv, og der-
forindregnes regulering i dagsveerdi af renteafdaekning foretaget pa portefeljebasis over resultatopgerelsen, jf. anvendt regnskabs-
praksis. Det er denne regulering, der primaert udger arets markedsvaerdiregulering.

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede l[anoptagelser inkl. periodiserede renter fordelt pa lebetid samt hvor stor en andel
af [anene, der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor.

84



e Noter

Metroselskabet I/S —Arsrapport 2024

Fast Regnskabsmaessig vaerdi
(Alle tali mio. kr.) (Hovedstol) CIBOR3M CIBOR6M 31.12.2024
Lebetid <1ar
Lan -5.450 0 0 -5.453
Renteswap (fast til variabel) 800 -800 0 =5
Renteswap (fast til variabel) 4.650 0 -4.650 -17
Netto eksponering 0 -800 -4.650 -5.473
Lebetid 2-5ar
Lan -12.500 0 0 -12.165
Renteswap (fast til variabel) 750 -750 0 -26
Renteswap (fast til variabel) 10.750 0 -10.750 -380
Netto eksponering -1.000 -750 -10.750 -12.570
Lebetid 6-10 ar
Lan -8.670 0 0 -8.376
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0
Renteswap (fast til variabel) 5.450 0 -5.450 -239
Netto eksponering -3.220 0 -5.450 -8.615
Lebetid 11-20 ar
Lan -2.040 0 0 -2.645
Renteswap (fast til variabel) 1.200 -1.200 0 376
Netto eksponering -840 -1.200 0 -2.269
Lebetid 31-40 ar
Lan -3.600 0 0 -3.215
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0]
Rente og valutaswap (fast til variabel) 0 0 0 0]
Netto eksponering -3.600 0 0 -3.215
Lanialt -32.260 0 0 -31.854
Renteswap (fast til variabel) 23.600 -2.750 -20.850 -288
Total -8.660 -2.750 -20.850 -32.142
For lan optaget med en hovedstol pa 6.340 mio. kr. er der saledes ikke indgaet aftale om en omlaegning af renten fra Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede aftaler vedrerende renteafdakning jf. punkt 2 ovenfor.

fast tilvariabel. Disse lan er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indregnet til amortiseret kostpris.
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Regnskabsmaessig vaerdi

CPI* + Fast Fast CIBOR6M EURIBOR 6M 31.12.2024
Lebetid 1-10 ar
Renteswap (variable til fast) 0 -1.005 1.005 0 -45
Renteswap (real til fast) -1.006 1.006 0 0 -116
Renteswap (fast til variabel) LO5 -405 0 0 16
Netto eksponering -601 -404y 1.005 0 -145
Lebetid 11-20 ar
Renteswap (variabel til fast) 0 -9.267 9.267 0 -1.294
Renteswap (real til fast) 0 0 0 0 0
Renteswap (fast til real) -1.491 1.491 0 0 281
Renteswap (variabel til real) 0 0 0 0 0]
Netto eksponering -1.491 -1.775 9.267 0 -1.013
Lebetid 21-30 ar
Renteswap (variabel il fast) 0 -11.072 11.072 0 638
Renteswap (fast til real) -2.434 2.43Y4 0 0 240
Netto eksponering -2.434 -8.638 11.072 0 878
Lebetid 31-40 ar
Renteswap (variabel til fast) 0 -3.020 3.020 0 397
Rente og valutaswap (variabel til fast) 0 0 0 0 0
Renteswap (fast til real) -380 380 0 0 -55
Netto eksponering -380 -2.640 3.020 0 342
Renteswap (real til fast) 405 -405 0 0 16
Rente- og valutaswap (variabel til fast) 0 -24.364 24.363 0 -304
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0 0]
Renteswap (variabel til real) 0 0 0 0 0
Renteswap (fast til real) -5.311 5.311 0 0 351
Total -4.906 -19.457 24.363 0 63
*CPI=Consumer priceindex
Finansielle aftaler (dagsvaerdisikring) -288
Finansielle aftaler (fremtidige pengestremme) 63
Finansielle aftalerialt -225

Markedsvzerdien pa lan med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter, fastlagges som kursvaerdien
ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalingsstremme med de relevante diskonteringsrenter.
Diskonteringsrenterne fastlaegges med baggrund i aktuelle markedsrenter.
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2024 for Metroselskabet
I/S.

Arsrapporten er aflagtioverensstemmelse med ars-
regnskabsloven (regnskabsklasse D) og interessent-
skabskontraktens bestemmelser om regnskabsaflaeg-
gelse. Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabs-
praksis er hensigtsmaessig, og at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resulta-
tet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1.januar til 31. december 2024. Det er
endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningenin-
deholder en retvisende redegerelse for udviklingeni
selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets re-
sultat og finansielle stilling som helhed og en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til interessenternes godken-
delse.

Kebenhavn den 28. februar 2025
Direktion

Carsten Riis

Bestyrelse

Jorn Neergaard Larsen
(formand)

Michael Vindfeldt
(naestformand)

Harald Bersting
Helle Bonnesen

Anette Alm

Marcus Vesterager
(naestformand)

Birgitte Brinch Madsen
Troels Christian Jakobsen

Kirsten Eljena Thomsen
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Tilinteressenterne i Metroselskabet I/S

Revisionspategning pa
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Metroselskabet I/S
for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Metroselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af Metroselskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i Bekendtgerelse af lov om Me-
troselskabet I/S og Udviklingsselskabet By & Havn I/S
og Rigsrevisorloven. Vores ansvar ifelge disse standar-
der og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

I henhold til rigsrevisorloven er rigsrevisor uafhangig.
Rigsrevisionen har procedurer, der sikrer, at Rigsrevisi-
onens uafhangighed opretholdes, bade for Rigsrevisi-
onen som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Rigsrevisionen er ekonomisk uafhangig af de virksom-
heder, vireviderer. Voresinterne retningslinjer og kva-
litetsstyring sikrer, at uafha®ngigheden vurderes, nar
Rigsrevisionen far nye opgaver, og at vi arligtindhen-
ter habilitetserklzeringer fra alle medarbejdere.

De godkendte revisorer er uafh®ngige af Metroselska-
betioverensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelseri
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for deninterne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere Metroselskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Metroselskabet, indstille driften eller ikke
harandet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldendei Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Be-
kendtgerelse af lov om Metroselskabet I/S og Udvik-
lingsselskabet By & Havn I/S og Rigsrevisorloven, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som ledi enrevision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, jf. Bekendtgerelse af lov
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om Metroselskabet I/S og Udviklingsselskabet By &
Havn I/S og Rigsrevisorloven, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under re-
visionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnettilat danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen forikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af deninterne kontrol med re-
levans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandig-
hederne, menikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Metroselskabets in-
terne kontrol.

e Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som
eranvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger,som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
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eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom Me-
troselskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at Metroselskabet ikke l@ngere kan fort-
saette driften.

e Tagervistilling tilden samlede prasentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
leriintern kontrol, som viidentificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at lase ledelsesberetningen ogi den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligtinkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes atin-
deholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningenindeholder kraevede oplysningerihenhold
tilarsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen erioverensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold tilanden
lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen eransvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyl-
dige ekonomiske hensyn ved driften af virksomheden
og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understotter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. Dette indebzerer, at vi vur-
derer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrudide
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, eller vaesentlige forvaltningsmangleri de syste-
mer og processer, som ledelsen har etableret. Pa
grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de af-
graensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk re-
vision eller forvaltningsrevision af.

Ved enjuridisk-kritisk revision efterprever vi med hej
grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, erioverensstemmelse med de
relevante bestemmelseribevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vimed
hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understetter skyldige ekonomiske hensyn ved driften
af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hej grad af sikkerhed
om det pag=ldende emne. Ved en revision kan der ikke
opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regel-
brud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de
udvalgte emner, kan viikke udtale os med sikkerhed
om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller
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vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der fal-
der uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af
det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til
vaesentlige kritiske bemarkninger, skal vi rapportere
heromidenne udtalelse.

Vi haringen vaesentlige kritiske bemarkninger at rap-
portereiden forbindelse.
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Metroselskabets langtidsbudget
viser forventningerne tilden
langsigtede ekonomiske udvikling
i selskabet. Nedenstaende lang-
tidsbudget 2025 er vedtaget af
bestyrelsenidecember 2024.

Forudsaetninger for
langtidsbudgettet

Langtidsbudgettet er angivetilebende priser:

Indtaegter - passagertal og takster

1. Passagertallene er fastlagt med udgangspunkti
passagerprognose baseret pa den senest opdate-
rede trafikmodel. I perioden 2024-2033 er der ta-
get hejde for forventet passagerindsving som
folge af COVID-19. Der budgetteres med et passa-
gertali2025 pa 131 mio. passagerer stigende til
135 mio.i2025 og 188 mio.i2033. Passagertallet

for 2035 forventes at ligge pa 189 mio. passagerer.

Efter 2035 svarer passagertallene til den gzl-
dende forventning for 2035.

2. Dengennemsnitlige indtaegt pr. passager er bud-
getteret med udgangspunktiden realiserede
gennemsnitligeindtaegt pr. passageri2023. Gen-
nemsnitligindtaegt pr. passager er reguleret til
2025-priser med det udmeldte takststigningslofts
virkning pa metroens produkter (4 pct.). Den gen-
nemsnitlige indtaegt pr. passager eri 2025 bud-
getteret med 13,04 kr. Den fremtidige realudvik-
ling er desuden baseret pa Finansministeriets for-
ventninger til prisudviklingen.

Driftsomkostninger

3. Driftsomkostningerne for denidriftsatte Metro er
estimeret pa baggrund af selskabets omkostnin-
gerihenhold til drifts- og

vedligeholdelseskontrakterne. For M4 Sydhavn er
der taget udgangspunkt i transportsystemkon-
trakterne.

Tilimedegaelse af forventelige meromkostninger
vedrerende driften af Metroen er derindarbejdet
enarlig reserve.

Investeringer

5.

Anlagsbudgetterne for M3 Cityringen og M4
Nordhavn er afslutteti 2020. Endeligt anlaegsbud-
get for M3 Cityringen er pa 25,3 mia. kr. (23,6 mia.
kr.i2010-priser). Endeligt anleegsbudget for M4
Nordhavn er pa 2,7 mia. kr. (2,9 mia. kr.i2012-pri-
serinkl. reserver).

Anlzegsbudgettet for M4 Sydhavn forventes af-
slutteti2024. Endeligt anlaegsbudget for M4 Syd-
havn er pa 8,6 mia. kr. ekskl. korrektionsreserve
K2-B (7,3 mia. kr.i 2014-priser).

Anlagsinvesteringerne vedrerende selskabets in-
vesteringsprogram (kapacitetsudvidelser) ekskl.
budget reserveret til 3XR er pa 1,3 mia. kr.i2025-
priserinkl. reserver.

Driftsmobilisering og mobilisering (M4 Sydhavn)
eriperioden 2022 - 2027 budgetteret medialt
191 mio. kr.i2025-priser.

Reinvesteringernei forbindelse med M3 City-
ringen er baseret pa forudsatningernei principaf-
talen herom og udger hvert 10.ar 326 mio. kr.,
hvert 25.ar 1.470 mio. kr. og efter 50 ar herudover
654 mio. kr.i2025-priser.
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10. Reinvesteringerneiforbindelse med M4 Nord-
havnen er baseret pa forudsaetningeri udrednin-
gen herom og udger hvert 10.ar 43 mio. kr., hvert
25.ar 194 mio. kr. og efter 50 ar herudover 88 mio.
kr.i2025-priser.

11. Reinvesteringerneiforbindelse med M4 Sydhavn
er baseret pa forudsatningernei principaftalen
herom og udger hvert 10.ar 95 mio. kr., hvert 25.
ar 427 mio. kr. og efter 50 ar herudover 189 mio.
kr.i2025-priser.

12. Tilreinvesteringeriforbindelse med M1/M2 er
hvert 10. ar afsat 381 mio. kr., ca. hvert 25. ar 1.545
mio. kr. og efter 50 ar 3.090 mio. kr.i2025-priser.

13. Tilfinansiering af forventelige meromkostningeri
relation til detibrugtagne anlaeg er der indarbej-
detenreserve.

Ovrige forhold

14. Metroen er momsregistreret, hvorfor selskabets
indtaegter fra driften af Metroen er fratrukket
moms, mens momsudgifter ved anlaeg af Metroen
afleftes.

15. Forrentning af gelden er baseret pa Finansmini-
steriets renteforventningiaugust 2024. I forrent-
ningen tages hejde for selskabets indgaede finan-
sielle aftaler omkring renteafdaekning.
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16.

17.

Betalingsaftale med statenindgar med arlige ind-
betalinger pa mellem 278 mio. kr. til 383 mio. kr.
(2019-priser) i arene 2021-2060. Indbetalingerne
erindekseret med Finansministeriets anlagsin-
deks (forudsaetningsindeks pa finansloven).

Opregning til lebende priser er baseret pa Finans-
ministeriets inflationsforventning i august 2024.
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Langtidsbudget 2025 for Metroselskabet I/S (lebende priser)

Mio. kr.
Tilbagebetalingsar 2068
Forventet maks. -34.693
nettogeeld
Ar med forventet maks. 2026
gld
Ar Anlaegs- Reinvesteringer Driftsresultat Andringi Betalings- Finansielle Likviditets- Nettogaeld Nettogaeld
investeringer (EBITDA) arbejdskapital aftale poster virkning primo Ultimo
2024 -1.938 -84 16 0 416 -690 -2.280 -30.969 -33.249
2025 -544 -118 165 0 443 -615 -669 -33.249 -33.918
2026 -480 -63 151 0 457 -840 =775 -33.918 -34.693
2027 -1.191 -81 257 1.648 472 -803 303 -34.693 -34.390
2028 -182 -72 427 0 487 -801 -142 -34.390 -34.531
2029 -93 -283 539 0 500 -812 -148 -34.531 -34.679
2030 -95 -48 628 0 512 -843 155 -34.679 -34.524
2031 -96 0 719 0 525 -873 275 -34.524 -34.250
2032 -98 -433 811 0 539 -876 -58 -34.250 -34.307
2033 -100 0 907 0 553 -887 474 -34.307 -33.834
2034 -102 -112 L8 0 567 -874 427 -33.834 -33.407
2035 -103 -1.663 978 0 576 -868 -1.080 -33.407 -34.486
2036 -548 0 1.008 0 586 -881 165 -34.486 -34.321
2037 0 0 1.035 0 597 -867 765 -34.321 -33.556
2038 0 0 1.054 0 608 -851 811 -33.556 -32.745
2039 0 -338 1.086 0 619 -840 527 -32.745 -32.219
2040 0 -57 1.122 0 630 -833 862 -32.219 -31.357
2041 0 0 1.157 0 641 -708 1.090 -31.357 -30.267
2042 0 -518 1.188 0 653 -681 642 -30.267 -29.625
2043 0 0 1.223 0 664 -661 1.227 -29.625 -28.399
2044 0 -134 1.259 0 676 -620 1.182 -28.399 -27.217
2045 0 -2.390 1.300 0 689 -627 -1.028 -27.217 -28.245
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Ar Anlaegs- Reinvesteringer Driftsresultat Andringi Betalings- Finansielle Likviditets- Nettogaeld Nettogaeld
investeringer (EBITDA) arbejdskapital aftale poster virkning primo Ultimo

2046 0 0 1.342 0 701 -656 1.387 -28.245 -26.858
2047 0 0 1.383 0 714 -629 1.468 -26.858 -25.390
2048 0 0 1.425 0 726 -612 1.540 -25.390 -23.850
2049 0 -1.061 1.471 0 740 -602 548 -23.850 -23.302
2050 0 -68 1.520 0 753 -570 1.634 -23.302 -21.668
2051 0 0 1.547 0 766 -521 1.793 -21.668 -19.875
2052 0 -5.614 1.575 0 780 -645 -3.904 -19.875 -23.779
2053 0 0 1.603 0 794 -836 1.561 -23.779 -22.218
2054 0 -160 1.632 0 809 =777 1.504 -22.218 -20.714
2055 0 0 1.661 0 823 =776 1.709 -20.714 -19.005
2056 0 0 1.691 0 838 -707 1.823 -19.005 -17.182
2057 0 0 1.722 0 853 -671 1.904 -17.182 -15.278
2058 0 0 1.753 0 868 -631 1.990 -15.278 -13.288
2059 0 -483 1.784 0 884 -506 1.680 -13.288 -11.608
2060 0 -2.981 1.816 0 900 -L87 =752 -11.608 -12.360
2061 0 0 1.849 0 0 -458 1.391 -12.360 -10.969
2062 0 -740 1.882 0 0 -416 726 -10.969 -10.242
2063 0 0 1916 0 0 -372 1.545 -10.242 -8.698
2064 0 -191 1.951 0 0 -313 1.447 -8.698 -7.251
2065 0 0 1.986 0 0 -251 1.735 -7.251 -5.516
2066 0 0 2.022 0 0 -181 1.841 -5.516 -3.675
2067 0 0 2.058 0 0 -106 1.952 -3.675 -1.723
2068 0 0 2.095 0 0 -27 2.068 -1.723 345
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